KAZIMIERZ DOKTOR
Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Warszawie

WSPOLCZYNNIK HUMANISTYCZNY SPORTU

Dla celow szlachetnej promocji wspolczesnej socjologii sportu mozna
zaproponowa¢ kilka nurtéw myslenia (obecnie niekiedy nazywanych para-
dygmatami), ktore stuza do empirycznej interpretacji humanistycznych pro-
bleméw sportu.

Pierwszy nurt, mocno osadzony w tradycji nowoczesnych antropologow,
to ujmowanie sportu jako podsystemu kulturowego w mysl tradycji struk-
turalno-funkcjonalnego kierunku, dzi§ nadal nawigzujacego do zastuzonego
amerykanskiego socjologa T. Parsonsa'. Sport jako spontaniczna i celowa
dziatalno$¢ w jego teorii akcji (dziatania spotecznego) jest elementem syste-
mow wartosci, norm spotecznych, zwyczajow, instytucji itp., jest elementem
kultury.

Drugi nurt, nawiazujacy do kierunku humanistycznej socjologii uprawia-
nego przez wybitnego socjologa F. Znanieckiego?, opiera si¢ na zalozeniu,
ze sportowanie jest tym faktem spotecznym, ktory jest nastgpstwem stosun-
kow zbiorowych i wzajemnego znaczenia tych dziatan poprzez zastosowanie
wspotczynnika humanistycznego do zjawisk kulturowych. Doceniat on zna-
czenie wychowania cielesnego w ksiazce o socjologii wychowania i wskazat
na trzy znaczace dla zbiorowej dzialalnosci cztowieka funkcje sportu: utyli-
tarno-wychowawcza, higieniczno-rekreacyjng oraz estetyczng.

Trzeci nurt to modne nawigzanie do tradycji myslenia socjologéw upra-
wiajgcych tzw. instytucjonalizm w obecnej postaci neoinstytucjonalizmu.
Tutaj sport jest mocno zakotwiczony nie tylko w spolecznej strukturze, lecz
jest elementem porzadku normatywnego skladajacego si¢ migdzy innymi ze
zwyczajow i obyczajow, wartosci, regul zachowan, mitéw, ceremoniatéw,
jednym stowem ,,instytucji”

I'T. Parsons (1972), Szkice z teorii socjologicznej, Warszawa, PWN.

? Humanistyczny wspotczynnik kultury zostat przez niego okreslony w drugim rozdziale
ksiazki z 1934 roku pt. Metoda socjologii nastgpujaco ,,... w przypadku kazdego systemu kultu-
rowego badacz stwierdza, e system taki istnieje dla pewnych §wiadomych i czynnych podmio-
téw historycznych, tj. w sferze doswiadczenia i dziatalnosci” Inaczej mozna to interpretowaé
jako wzajemng relacj¢ wymiany migdzy subiektem i obiektem, czyli zachowanie $wiadomego
czlowieka ze wzglgdu na innych. Zob. F. Znaniecki (1986), Humanistyczny wspéiczynnik fak-
tow kulturowych. W: J. Szacki [red.], Znaniecki, Warszawa, PW Wiedza Powszechna, s. 239.
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Czwarty nurt, to wykorzystanie chyba juz schodzacej ze sceny ,,szkoty
frankfurckiej” w socjologii nazywane;j krytyczna teorig. Jej przestaniem bylo
antyapologetyczne spojrzenie na wspolczesny kapitalizm i1 zwigzane z nim
zjawiska alienacji oraz totalizacji systemow spolecznych, ekonomicznych,
»~rozumow technologicznych” Krytyczna teoria postugugc sie¢ metodg dia-
lektyczna obnazata dysfunkcje systemow spotecznych i niesmialo zgtaszata
nowe ,racjonalne utopie” Taki tok rozumowania, jak sie wydaje, ma swoje
walory poznawcze podczas socjografii wspdtczesnego sportu.

Oczywiscie krytycy tego wstgpu latwo zauwaza, iz jest znacznie wigcej
przydatnych nurtéw w socjologii celem zrozumienia obecnych wyzwan roz-
wojowych, zagrozeh majacych zdecydowanie antyhumanistyczny charakter
i projektowania kultury fizycznej zgodnie z troskg o sportowca nie tylko jako
atlety, ale jako osoby ludzkiej tak mocno eksponowanej w persenalizmie.

Preferuje jeszcze inny punkt wodzenia, ktéry wyrasta z psychologii i so-
cjologii organizacji sportowych, jako celowych grup korporacyjnego dzia-
tania, w ktorych istnieje ontologiczne sprzezenie zwrotne mig¢dzy organiza-
cyjnymi strukturami a zachowaniami np. w klubach sportowych. Taki punkt
to takze preferowanie probleméw zarzadzania zarbwno w dobrowolnych
stowarzyszeniach kultury fizycznej jak i spotkach prawa sportowego jako
przedsiebiorstwach, gdzie tatwo zauwazy¢ konflikt miedzy warto$ciami tra-
dycyjnego olimpizmu i nowoczesnej komercjalizacji i profesjonalizacji spor-
towego wyczynu. Wybieram wigc kilka problemoéw o charakterze obserwacji
empirycznych i mysli krytycznych czgsto zglaszanych przez zatroskanych
humanistow.

Problem pierwszy: cenione wartos$ci i zmierzch aktywizmu

Badacze wspotczesnej kultury fizycznej, w tym spektakularnego sportu
wyczynowego ukazywanego przez liczne media masowej komunikacji, zna-
Ja do$é liczne wyniki sondazy opinii publicznej na temat wartosci sportu.
W swej warstwie werbalnej s3 one nazbyt optymistyczne, gdyz spoleczenstwo
ma przychyiny stosunek do rekreacji, wychowania fizycznego i sportowania
sig, lecz te wartosci nie stajg si¢ stosowanymi regutami dziatan na tym polu.
Znikoma cze$¢ dorostego spoteczenstwa zajmuje si¢ aktywnie rekreacjs, a za-
wodnikéw uprawiajacych sport wyczynowy sa zaledwie promile catej popula-
¢ji w wieku psychofizycznych zdolnosci sportowych.

Taki obraz jest wyraznie stanem prowadzacym do pesymistycznych wnio-
skéw o zasadniczych sprzecznosciach miedzy oczekiwanym aktywizmem i fi-
Zycznym bezruchem, migdzy deklarowanym poparciem dla widowisk spor-
towych a rzeczywistym uczestnictwem w imprezach, migdzy koniecznoscia
uczgszczania na lekcje wychowania fizycznego w szkotach a rosnacg absencja
usprawiedliwiang przez rodzicow.
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Pesymizm badaczy to takze wnioski wynikajace z pordwnan mig¢dzyna-
rodowych. Statystyki przynaleznosci klubowej i monitorowane widownie np.
na stadionach pitkarskich Europy Zachodniej wypadaja na nasza niekorzys¢.

Wydaje sie takze, ze maleje rola spontanicznych, bylych masowych ru-
choéw spolecznych zajmujacych sie krzewieniem kultury fizycznej. Moze
ten uwiad jest nastepstwem przesadnej roli bylego socjalistycznego panstwa
w upowszechnianiu kultury fizycznej, a moze mody na pasywnos¢, wymusza-
na w czasie wolnym przez agresywna telewizje i dostgp do Internetu.

Taka schizofrenia werbalnych deklaracji i realnych wzoréw zachowan
zbiorowych to by¢ moze nastepstwo cywilizacyjnego zacofania i niskich
wskaznikow podzielonego dochodu krajowego, ale takze nastgpstwo postaw
jako rezultatu socjalizacji i wychowania. To tkwi w mentalnosci, ktéra ma
swoje strukturalne podioze, nazywane w neoinstytucjonalizmie spotecznym
zakorzenieniem lub zakotwiczeniem w instytucjach, rozumianych jako nor-
my spoteczne, zwyczaje, obyczaje tworzace wspodlczesny habitus, jako wzory
masowych zachowan uwiktanych w kulturowych czynnikach. Taka teza o kul-
turowych uwarunkowaniach kultury fizycznej nosi znamiona tautologii pod
warunkiem, ze nie dostrzega si¢ wzglednej autonomizacji rekreacji i sportu.

Nawigzujac do nurtu ,krytycznej teorii” mozna stwierdzi¢, ze zanikajgca
doniosto$é ruchéw spotecznych, to nie tylko fenomen wspolkczesnej polskiej
kultury, ale takze widomy znak stabej samoorganizacji spoteczenstwa, ktére
w nowej sytuacji malejgcego zatrudnienia w gospodarce i obiektywnie przy-
rastajgcego czasu wolnego, preferuje zbiorowy bezruch i okopanie sie w do-
mowych warunkach groznego dyktatu komputerow 1 telewizji.

H. Marcuse jako bystry obserwator spoteczenstwa niemieckiego i amerykan-
skiego z pewnoscia by stwierdzit, ze ten nowy sposob zycia, niewatpliwie jest
wymuszany przez ,technologiczny rozum” systemow wytwarzania towar6w,
sprawowania wiadzy i konformizmu w Zyciu publicznym i prywatnym. Jego
zdaniem, ten ,jednowymiarowy czlowiek™ industrialnego i postindustrialnego
spofeczenstwa sam sobie stwarza nieludzkie warunki bytowania, zaspokajania
konsumpcyjnych, poza sportowych potrzeb i uwiadu zdrowe;j cielesnosci.

Problem drugi: socjalizacja sportowa i stabo$¢ kultury
stowarzyszania si¢

Jedli poréwnuje si¢ wskamiki przynaleznosci do dobrowolnych stowarzy-
szefi sportu wyczynowego w bogatych krajach pétnocnej i zachodniej Europy,
to wida¢ wyraZnie, ze nasze wrastanie w spoleczefistwo poprzez internalizowane
normy zachowan prosportowych odbywa si¢ w niezupelnie zapehionej przestrze-
ni spolecznej przynaleznosci. Szkolne kluby sportowe chyba stracity na swym
wychowawczym znaczeniu, mimo podjgtej administracyjnie proby ich reanimacji,
aw latach odzyskanego wzrostu gospodarczego, dokonanego przez transformacje
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ekonomii, nie przyrastajg wskazniki klubowej przynaleznosci oraz maleja wskazni-
ki budzetowego wspierania lokalne;j i centralnej kultury fizyczne.

Jest wigc wielkim dylematem zdolnos¢ spoleczenstwa i lokalnych srodo-
wisk do samoorganizacji i sportowej zaradnosci zbiorowej. W pesymistycz-
nym ujeciu malkontenci, ktdérych jest niemato, maja racj¢ pokazujac blokery ma-
sowej i elitarnej kultury sportowania si¢. Ale przeciez sport, wyrastajac z po-
trzeb spotecznych i oczekiwanego hedonizimu, jest tworzony przez zaradnych
optymistow, ktorzy czerpia rados¢ z uprawiania sportu i wyzywania sig¢ dla celow
cenionej samorealizac)i w tkance zycia klubowego. We wzroscie tejze klubowosci
nalezy upatrywaé szans podniesienia warto$ci dobrowolnych stowarzyszen i pracy
spotecznej nowych sitaczek i judymow, mimo lub wbrew malejacej roli organéw
administracyjnych biednego panstwa®.

Problem trzeci: wySrubowane wspélzawodnictwo a kultura zdrowotna

Humanistéw zajmujacych si¢ sportem wyczynowym niepokoi stan zdrowot-
no$ci dzieci podejmujacych si¢, naszym zdaniem, przedwczesnych treningdw
(plywanie, tenis, fyzwiarstwo) oraz obcigzanie ich bardzo intensywnym uczest-
nictwem w ostrej rywalizacji. Niepokoi nas takze stan zdrowotnosci bytych olim-
pijczykow, ktorych stan zdrowia po badaniach okazat si¢ gorszy od ich réwiesni-
kéw, ktorzy sportu wyczynowego nie uprawiali.

Na taki obraz skfada si¢ wola rodzicow przyzwalajgcych na cigzkie, a przed-
wczesne trenowanie oraz oczywiscie polityka bossow klubowych i zwigzko-
wych, ktérzy owladnigci rekordomania na pierwszym miejscu widza przy-
szle medale i punkty, a nie bacza na cen¢ zdrowia i takze psychiki dziecka,
uznawang zbyt wczesnie za godng dorosltego gladiatora. To takze ,,zbiorowa”
odpowiedzialnos¢ lekarzy sportowych, psychologow, a nawet kapelanow.

Ten problem by} empirycznie prezentowany na konferencji o sporcie
dzieci i mlodziezy*, ale odnosze wrazenie, ze zrozumienie socjologicznych
dylematow nie jest przedmiotem powaznych regulacji prawnych, polityki zdro-
wotnej lub postaw organizatoréw sportu 1 licznych wychowawcdow, w tym oczy-
wiscie rodzicow. To jest niepokojacy fenomen, gdyz miody wyczynowy spor-
towiec, nawet grajacy w szachy, jest ubezwlasnowolniony i staje si¢ typowym
przedmiotem sportowej tresury i manipulacji wynikajacych z kalkulacji przy-
sztych ekonomicznych korzysci wspotudziatowcdw. Mozna wigc, nie bagatelizu-
Jac problemu, napisa¢: wigcej zabawy, mniej zysku!

3 L. Jaczynowski, Z. Jaworski, M. Pastwa, W. Ryszkowski, A. Smolen, J. Zysko (1999),
Organizacja kultury fizycznej, 1. 1, Ogélne uwarunkowania, Warszawa, AWF.

*]. Begier [red.] (2000), Sport dzieci i mlodziezy na przelomie wiekéw, Biata Podlaska, IWFiS.
Tamze: K. Doktér (2000), Sport wyczynowy dzieci w perspektywie socjologicznej, ss. 257-
—262. Takze: K. Doktér (2007), Od igrzysk olimpijskich do igrzysk biznesu. W: Z. Dziubinski
[red.], Drogi i bezdroza sportu i turystyki, Warszawa, AWF, SALOS RP, ss. 209-216.
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Od czasu Olimpiady w Los Angeles w 1984 roku igrzyska przestaty nosic¢
znamiona olimpijskich i zostaly nazwane igrzyskami biznesowymi. A znamien-
na ewolucja od sportu do ekonomii, od starych idealow czystego olimpizmu
do kapitatowych zyskéw wielkiej skali, to szczyty komercjalizacji i sportowe-
go kapitalizmu, by¢ moze bez ludzkiego oblicza.

Trudno z takim obrotem sprawy pogodzi¢ si¢, kiedy jestesmy zwolen-
nikami antropologicznej wersji sportu jako areny dla podmiotowosci, dobro-
wolnego uczestnictwa, uznania ekonomicznej rachunkowosci za funkcje po-
mocniczg w sporcie. Tutaj gubi sie troska o takie zaspokojenie potrzeb, ktére
zdaniem amerykanskiego psychiatry lokuja si¢ na szczycie drabiny potrzeb
i motywow w piramidzie A. Maslowa®. Ale sport wyczynowy dostal si¢ w tryby
organizacji zaliczanych do $wiata biznesu, a nie kultury, jest srodkiem, a nie
celem prowadzacym do rozwigzywania tego dylematu.

Ztudzeniem humanistow jest iluzoryczne propagowanie utopii ,,czystego
sportu” bez srodkow kapitatowych, zasilania rzeczowego, wlasnosci prywatne;j
i kalkulacji naktadéw oraz przychod6w. Sa to realia gospodarowania w sporcie
wyczynowym. Ale s3 takze realia dehumanizacji wyczynu, kalectw zdrowot-
nych, jednowymiarowej psychiki i zrywanych wigzi spotecznych.

Problem czwarty: jednowymiarowa motywacja i aspiracje
a wielowymiarowa osobowos$¢

W picknej ksigzce pt. Mysli i uwagi o wychowaniu fizycznym i sporcie® jest
wiele §wietnych a czasami bezowocnych wskazan pedagogéw i etykéw, ktérych
nie zadowala oczywiécie widoczna dehumanizacja sportu wyczynowego, pole-
gajaca na wskazywaniu wielu celow wychowawczych i realizowaniu w praktyce
,jednowymiarowego cziowieka™. Jesli aspiracje sportowca maja tylko obstugi-
wac jego instrumentalnie pojmowang rol¢ w sportowej rywalizacji, to oczywiscie
efektem takiego wychowania, w szkole mistrzostwa sportowego lub wyczynowe;
sekcji klubu sportowego, bgdzie psychicznie zbiednialy sportowiec, ktéry poswie-
ca si¢ karierze, majac na widoku przyszle zyski materialne, a nie zdrowotne i psy-
chiczne koszty jego osiggania. Rodzi si¢ wobec tego na naszych oczach nowy typ
osobowosci, bez tak cenionej podmiotowosci. To jest sportowiec instrumentalista

5 A. H. Maslow (1990), Motywacja i osobowosé, Warszawa, PAX.

¢ K. Zuchora [red.] (2000), My$li i uwagi o wychowaniu fizycznym i sporcie, Warszawa,
AWF.

7 H. Marcuse (1991), Czlowiek jednowymiarowy. Badania nad ideologiq rozwinigtego spo-
leczenstwa przemyslowego, Warszawa, PWN, ss. XXX i XXX1. Wedtug H. Marcuse panujacy
system ksztattuje czlowieka jednowymiarowego, skutecznie thumiacego te mozliwosci ludzkiej
natury, ktore s3 niezgodne z Rozumem technologicznym. Spoleczenstwo technologiczne jest
totalitarne, poniewaz kontroluje catos¢ egzystencji poprzez Administracje i aparat produkcji
doébr materialnych i duchowych.
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wyrosly w rezimach technologicznych przygotowan i1 w karbach srogich regu-
laminéw zachowan podczas zawodéw, czasem z masowa widownia, a czasem
tylko na shuzbie telewizyjnych przekazow zawodow bez widowni. Na pierwszym
miejscu atrybutem bedzie sprawno$¢ fizyczna, uparty charakter, kontrolowany
temperament i orientacja na wiasng widownie. Taki atleta nie jest wzorem zacho-
wan dla tych, ktérzy przez zwykle nasladownictwo mogliby czerpaé satysfakcje
z wlasnego aktywizmu prozdrowotnego. Wzorem wig¢c winna by¢ nadal ceniona
wielowymiarowa osobowos$¢, ktdra nie musi si¢ obroci¢ w niwecz po zakoncze-
niu kariery wyczynowca i koniecznej wtedy relcwalifikacji. Cykl biologiczny wy-
maga takze namystu nad swym losem po wycofaniu si¢ z czynnego sportowania.
Godne przyszle zycie wymaga godnej i wszechstronnej osobowosci.

Wielu socjologéw wraz z antropologami kultury szuka pomystow interpreto-
wania wspolczesnego sportu w takiej oto triadzie: potrzeby.— funkcje — struktury
(instytucje). Pisalem o tym w artykule na temat ewolucji klubéw, od statusu
Jako stowarzyszenia do statusu klubu jako przedsiebiorstwa. Oznacza¢ to miato,
1z antropologiczny punkt widzenia rozpoczynany jest od dostrzeganych potrzeb,
aspiracji, motywacji, ktére prowadza do wykonywania ciggu statych czynnosci
zwanych funkcjami®. Te za$ sa budulcem zachowan regulowanych normami
spofecznymi, uznawanymi przez niektorych badaczy za instytucje®.

Taki punkt widzenia jest, jak si¢ wydaje, bardzo przydatny dla opisu organi-
zacji sportu wyczynowego jako dobrowolnej i formalnej struktury obstugujace;j
potrzeby. Zeby te potrzeby byty zaspokojone potrzebne sa $rodki. Te srodki
ludzkiej egzystencji mozna zlokalizowa¢ w poziomach warstw i klas konsumen-
tow. Ten wiasnie ukfad struktur spotecznych konsumentéw wyznacza szanse
sportowania si¢: bogaci uprawiaja alpinizm, a biedni boks, osoby z wyzszym
wyksztalceniem graja w koszykowke i1 siatkowke, a osoby z wyksztalceniem
srednim zawodowym ida do kregielni, pingpongowni lub na ryby. Taka stratyfika-
¢ja szans zalezy wprost od poziom6éw zamoznosci, przyrostu plac lub dochodow
i winna by¢ brana pod uwagg, jesli sportowanie ma by¢ czynnikiem egalitaryzaciji
spotecznej i prawnej rownosci szans ekonomicznych na rynkach débr konsump-
cyjnych. To wiasnie decyduje o realnych stylach zycia elit i mas.

Problem piaty: kultura indywidualizmu czy kolektywizmu

Dobrowolne stowarzyszenia kultury fizycznej, w tym kluby sportu wyczy-
nowego swoj rodowdd czerpia z indywidualnych zainteresowan i organizator-

® K. Doktér (1990), Klub sportowy: struktura — funkcje — otoczenie, Sport Wyczynowy,
ss. 11-12.

® Wedlug D. C. Northa, zdobywcy nagrody Nobla, instytucje to stworzone przez cztowieka
ograniczenia, ktére strukturyzuja interakcje polityczne, spoteczne i ekonomiczne oraz wzrost
gospodarczy na przestrzeni czasu.

153



skiego wysitku judymow i sitaczek, lecz w swej fazie dojrzatosci staja sie¢ dosé¢
powoli tym, co klasycy niemieckiej socjologii nazywali wspélnotami. Polskiej
historii narodzin klubéw strzeleckich nalezy doszukiwaé si¢ w spolecznych
ruchach patriotycznych i niepodleglo$ciowych, w ich elementarnych formach
grup pierwotnych, wedlug, tym razem, amerykanskich klasykow socjologii
matych grup. Narodzin potegi sowieckiego sportu towarzyszyly ideologie
.»kolektywizacji sportu”, co oznaczalo oparcie sortowania na zespofach oraz
finansowej pomocy panstwa dla zwiagzkow i zrzeszen sportowych oraz central-
nych dotacji z budzetu panstwa dla regionalnych jednostek kultury fizycznej.

Mamy wigc niechybnie do czynienia z r6znymi modelami uprawiania kul-
tury fizycznej. Jest wigc nierozwiazywalny dylemat: sita kultury zdrowotnej
zabezpieczanej przez uprawianie sportu to indywidualny wyczyn sportowcow
jako ,,atletow” lub tez wyczyn zespotowych dziatan sekcji, klubéw, zwigzkow
sportowych, federacji krajowych i konfederacji migdzynarodowych (nota
bene sport byt forpoczta modnej obecnie globalizaci).

Ten problem dwoch wymiarow kultury organizacji stat si¢ przedmiotem
badan G. Hofstede'® i jako taki jest niezbywalnym atrybutem wspétczesnych
struktur organizacyjnych. Sprzecznos¢ tych wymiar6w jest wdrukowana
w nowoczesne organizacje, podobnie jak antagonizm migdzy pracodawcami
a pracobiorcami w stosunkach pracy.

Ceniony nader mocno w ideologii ,,rekordomanii” sportowy heros jest
chyba jednak gtéwnym podmiotem wyczynow sportowych i taki jego oglad
przybliza nas do uznania go jako tragarza humanistycznych wartosci, wbrew
strofom wiersza Majakowskiego, ktory opisat fakt, iz jednostka jest zerem
a moze nawet mniej niz zerem. Troska o duchowy i cielesny rozwoj sportow-
coéw amatoréw i sportowcow zawodowcow w dobie nasilajacej si¢ profesjona-
lizacji winna wigc wzmacnia¢ szanse uwzgledniania ,,wspoétczynnika humani-
stycznego” czyli traktowania sportu jako aktu wymiany migdzy sportowcami
a widzami, migdzy inwestorami a wyczynowcami, migdzy wychowawcami,
dzialaczami, trenerami a zawodniczymi masami.

Znéw z punktu krytycznej teorii'' mozna przyjaé, ze raczej w sporcie od-
dalamy si¢ od tradycyjnej utopii ,,czystego sportu” a zblizamy si¢ do granic
drapieznego kapitalizmu z jego kardynalnymi grzechami pierwotnej akumu-
lacji kapitatu przez sportowych przedsigbiorcow i panstwowych biurokratow,
szukajacych szans na medale olimpijskie poprzez strumien finansowego bu-
dzetowania.

' G. Hofstede (2000), Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umysiu, Warszawa, PWE.

! Teorig krytyczng mozna zdefiniowac jako mysl spoteczng przeciwstawiajacy sie rzeczywi-
stosci w imi¢ utopii. Termin utopia nalezy rozumie¢ jako alternatywny model porzadku spo-
tecznego. J. C. Aleksander (2006), Sita utopii i utopia naprawy obywatelskiej. W: A. Jasinska-
Kania i in. [red.], Wspdiczesne teorie socjologiczne, Warszawa, Scholar, s. 418,
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Jednak ten trudny dylemat: jednostka czy kolektyw, ma swoje drugie obli-
cze, gdyz socjologowie, psychologowie, pedagogowie doskonale zdaja sobie
sprawg, ze jednostka poprzez uczestnictwo w matych grupach dokonuje fun-
damentalnej i wtdomej socjalizacji, buduje swoj cielesny i intelektualny poten-
cjal, ksztaltuje profil osobowosci i dostarcza radosci z zaspokojonych potrzeb
milionéw uczestnikow elektronicznej widowni w skali globalnej. Humanizm
jednostek i kolektywow moze by¢ uznany za koto zamachowe wielkiej ma-
chiny nowoczesnego sportu i ksztaltowania wielowymiarowego czlowieka
raczej nie programowanego przez krytyka Marcuje.

Na zakonczenie odwaze si¢ przedstawic trzy metafory, nawiazujace do
cennej ksigzki Morgana o metaforach organizacji.

Pierwsza z nich, to metafora ,,réwnowazni” Ten przyrzad sprawia wiele
klopotow nawet bardzo sprawnym gimnastykom. Podobnie badaczom huma-
nistycznych dylematow kultury fizycznej. Przeciez nalezy balansowa¢ mi¢gdzy
apologetami wzniostego humanizmu wspétczesnego sportu, jako hedonizmu
1 zdrowotnej kultury for all, a krytykami dysfunkc;ji, nie tylko elitarnego spor-
tu wyczynowcow, ale nawet zwyczajnej prozdrowotnej rekreacji.

Druga metafora to ,,réwnia pochyta”, z ktorej wynika raczej pesymistycz-
na konotacja kulturowych ograniczen, powodujacych zmierzch sportowych
ruchéw spotecznych zwolennikéw sportu, malejaca liczebnos¢ dobrowolnych
stowarzyszen sportowych, natretng komercjalizacj¢ dzialan w obszarze kul-
tury fizycznej, wzrost pasywnego wykorzystania rosnagcego czasu wolnego,
mimo powolnego wzrostu zamoznosci i dochodéw. Racjonalne opory nie s3
wystarczajace by powroci¢ do stanu wyjsciowego, oczekiwanego fizyczno-
-duchowego aktywizmu.

Trzecia metafora pochodzi z prac niektoérych teoretykéw zarzadzania,
preferujacych rownowage systeméw spotecznych zamiast depresji, stresow,
konfliktéw, anomii, kryzyséw, dysfunkcji itp. To sa problemy jako ciag dal-
SZy utrzymania si¢ na rownowazni. Jak zachowa¢ réwnowage migdzy dobro-
wolno$cia uczestnictwa a przymusem wychowania fizycznego i ustawowej
formalizacji demokracji w dobrowolnych stowarzyszeniach sportowych, jak
zarzadzaé sportem: starym modelem centralizmu panstwowego czy modelem
zdecentralizowanych decyzji? Jak pogodzi¢ ograniczone $rodki finansowe
Zrosnacymi kosztami statymi dziatalnosci sportowej?



