Jadwiga Klodecka-Rdézalska

Zachowania agresywne w sporcie:
dominacja nadziei i optymizmu nad pesymizmem
i zwatpieniem

To, ze masz prawo do zwycigstwa nie znaczy,
Ze je otrzymasz — musisz o nie walczyc!”

W jaki spos6b ttumaczymy agresywne zachowania sportowcéw?

Psychologowie definiuja agresj¢ na rozne sposoby, w zaleznosci od tego,
ktora sposrdd kilku teorii, probujacych wyjasnic¢ to zjawisko, jest im blizsza.
Znani amerykanscy psychologowie sportu, Robert Weinberg 1 Daniel Gould,
w popularnym podreczniku Foudations of Sport and Exercise Psychology od-
wotuja si¢ do definicji agres;ji jako ,,zachowania skierowanego przeciw zywej
istocie z intencja wyrzadzenia jej krzywdy lub urazu” Wazne jest wiasnie to,
ze dziatanie agresywne, fizyczne lub stowne, powoduje szkodg innej osobie
lub osobom i jest ukierunkowane na zadanie bélu, cierpienia. Istotny jest tu
réwniez fakt, ze towarzyszy mu pobudzenie emocjonalne.

Znawcy tematu wyrdzniaja dwa giéwne typy zachowan agresywnych: tzw.
agresj¢ reaktywnga oraz instrumentalng. Tej pierwszej czgsto towarzysza nie-
kontrolowane emocje, np. gniewu i nienawisci, prowadzace do skierowanego
przeciw innym czynu agresywnego. W przypadku agresji instrumentalnej nie
chodzi o wyrzadzenie komus$ krzywdy, ale osiagnigcie nieagresywnego celu
(korzysci) w wyniku agresywnego dzialania,. Liczne faule, jakie towarzysza
odbieraniu pitki przeciwnikowi, ktdre nosza znamiona czynu agresywnego,
nie s3 skierowane przeciwko osobie rywala. S3 to zachowania ukierunkowa-
ne na zdobycie zwyciestwa. Wiekszo$¢ agresji obserwowanej w dziataniach
sportowcOw ma charakter instrumentalny.

Istnieje kilka teorii thumaczacych agresj¢ cztowieka. Obok teorii instynk-
tu, teorii spolecznego uczenia si¢ czy dominujgcej przez wiele lat teorii pn.
frustracja-agresja, ostatnio zyskata popularnos¢ tzw. zrewidowana teoria fru-
stracja-agresja, ktora jest kombinacjg dwoch poprzednich. Prawdopodobnie
zadnej z nich pojedynczo nie udato si¢ wyjasni¢ wszystkich aspektow agresji
i dlatego tworzy si¢ kompilacje. Niewatpliwie duze znaczenie w zachowa-
niach agresywnych odgrywa instynkt. Dowodzg tego badania prowadzone na
zwierzetach i wsrdd ludzi. Glosne swego czasu teorie Zygmunta Freuda czy
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Konrada Lorenza przydawaly instynktowi ,,gotowos$ci do walki” olbrzymie-
go znaczenia w aspekcie przetrwania. Pozniejsze badania skierowaty jednak
uwage na spoteczne aspekty tego zjawiska.

Wczesniej mowilo sig, ze jedynym powodem agresji jest frustracja, be-
daca wynikiem zablokowania czyichs dazen. Aktualnie, nie wolno pomijaé
roli czynnikow §rodowiskowych, wychowawczych, gdyz w zyciu czlowieka,
szczegblnie w okresie rozwoju osobowosci wystepuje wiele sytuacji, ktore
ksztaltuja zachowanie w taki sposob, ze dany czyn jest nagradzany badz ka-
rany. Utrwalone na cate zycie $lady nagréd lub kar w okreslonych sytuacjach,
gdy pojawia si¢ ,,sygnal” wyzwalajacy reakcje (zewngtrzny lub wewnetrzny),
droga skojarzen ujawniajg sie ponownie. Bywa tak, ze stan pobudzenia i emo-
cje, np. gniewu wywohuja reakcje nieadekwatna, tj. zbyt silng do sytuacji.
Specjalisci twierdza, ze ludzie r6znia si¢ pod wzglgdem gotowosci do agresji.
U jednych gotowos¢ ta jest wyzsza, u innych nizsza, co znaczy, ze ci pierwsi
tatwiej popadaja w stany irytacji.

O sklonnosci do reagowania agresjg decyduje wiele czynnikéw, migdzy
innymi s3 to osobnicze wlasciwosci uktadu nerwowego i temperamentu, ktore
warunkujg fatwos¢ pobudzenia i intensywnos¢ reakcji. Decyduja o tym réw-
niez tzw. skrypty pamigciowe, tj. utrwalone doswiadczenia, ktére maja wplyw
na to, jak postrzegamy dang sytuacje¢ i jak na nig reagujemy, czy radzimy sobie
z trudnosciami i konfliktami dazac do porozumienia, czy chetniej dla ich roz-
wigzania wykorzystujemy agresje.

Wedtug niektorych badaczy duze znaczenie ma réwniez ple¢ i wiek. Na
ogot dziewczeta potrafig lepiej niz chiopcy w sposob nieagresywny tagodzi¢
spory i raczej wykorzystuja agresj¢ werbalna niz fizyczng. W miarg nabywa-
nia doswiadczen spofecznych dzieci uczg sie polubownie i konstruktywnie
rozwigzywacé konflikty, chociaZ nie zawsze i nie wsze¢dzie. Duza rolg odgrywa
tutaj indywidualna zdolno$é rozumienia sytuacji i stopien poczucia zagroze-
nia b¢dacy konsekwencja postgpowania wychowawczego rodzicdw i nauczy-
cieli. Dzieci bite i zastraszane cz¢sciej odwoluja si¢ do przemocy.

Zrozumieniu mechanizmu lezgcego u podtoza agresji w warunkach spor-
towej rywalizacji dobrze stuzy teoria frustracji, gdyz w samych zalozeniach
walki sportowej, przy olbrzymim zaangazowaniu obydwu rywali, wystgpuje
opor ze strony przeciwnika, dazacego do tego samego celu. Sg to sytuacje,
w ktorych frustracja jest stale obecna. Odnosi si¢ to przede wszystkim do
sportéw walki i gier zespotowych, ale réwniez do rywalizacji réwnolegtej lub
tam, gdzie wynik ostateczny jest odroczony ze wzglgdu na kolejnosé startu
poszczegblnych zawodnikéw. Frustracja w jakims$ stopniu ma swdj udziat we
wszystkich dyscyplinach 1 konkurencjach.

Sport jest wigc klasycznym modelem do badania zachowan celowo agre-
sywnych. Méwi si¢ o tym, ze pewne dziatania i faule taktyczne sa wyuczane,
ze wzgledu na spodziewane korzysci. Jednakze, zachgcanie do agresji w sytu-
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acjach boiskowych moze okazaé si¢ putapka. Z reguly towarzyszy jej pobudze-
nie oraz emocje gniewu czy zlosci, zaklocajace sprawnos¢ wykonywania za-
dan i podejmowania decyzji, przekierowujac dziatanie nie na osiagnigcie celu,
lecz wyladowanie napigcia. Gdy badacze gl¢biej wnikngli w relacje pomigdzy
stanami agresywnymi a poziomem osiggni¢¢ sportowych, stwierdzili, ze nie
wystepuje tu prosta zaleznos¢. Mimo to, w praktyce sportu czgsto obserwuje-
my agresywne zachowania w postaci ataku na przeciwnika, i chociaz w ,,zato-
zeniu” atak ten nie ma na celu jego sfaulowania, tak si¢ wlasnie konczy.

Stanowisko Swiatowego Towarzystwa Psychologii Sportu (ISSP) wobec
zjawiska agresji i przemocy w sporcie zostalo sformutlowane w 1997 roku
w postaci tzw. Rekomendacji, kierowanych do ludzi i srodowisk zwiazanych
z dziatalnoscia sportowa (trenerow, zawodnikow, menadzerow i organizato-
réw sportu, mediow masowych)'.

Czy sport ,generuje” czy ,kanalizuje” agresj¢ u zawodnikow?

W kazdej sytuacji konfliktowej na boisku czy poza nim, pojawia si¢ inna
przyczyna, trzeba wiec doszukiwa¢ si¢ réznych mechanizméw dla zrozumie-
nia poszczegdlnych zachowan. Jako przykiad niecodziennego, szczegdlnie
drastycznego wydarzenia, wraz z proba jego wyjasnienia, zacytujemy frag-
ment wywiadu, ktory ukazal si¢ na tamach czasopisma ,,Sport Wyczynowy™:

® Skupmy uwage na incydencie, jaki zdarzy! sie podczas meczu koszy-
kowki kobiet, kiedy to zawodniczka E.P. wymierzyla cios bokserski w twarz
przeciwniczki. Jaki mechanizm zadzialal w tym przypadku?

— Na szczescie, tego rodzaju przejawy agresji w srodowisku sportowym to
zachowania incydentalne. Na takie zachowania nie ma i nie moze by¢ zgody
w Zadnym przypadku, zaréwno w odniesieniu do kobiet, jak i mezczyzn...

I Rekomendacje Swiatowego Towarzystwa Psychologii Sportu (ISSP):

= Wszystkie osoby i srodowiska majace wplyw na jakos¢ i atmosferg rywalizacji sportowej
muszg wspiera¢ zachowania prospoleczne i potepiaé oraz dyskwalifikowaé kazdy akt przemocy.

» Nieuchronna kara za zachowania agresywne, wykraczajace poza obowiazujace zasady i re-
gulaminy — musi by¢ wyzsza niz potencjalne korzysci.

* Trenerzy i ich wspdipracownicy powinni od najwczesniejszych etapéw szkolenia sporto-
wego wzmacniac i nagradza¢ zachowania zgodne z regulami wspétzycia spolecznego i bezpo-
$rednio kara¢ kazde wykroczenie.

« Organizatorzy sportu, odpowiedzialni za warunki w jakich odbywajg si¢ treningi i zawody,
powinni pami¢ta¢ o zabezpieczeniu uczestnikom rywalizacji niezbgdnego obszaru ,,przestrzeni
osobistej”, temperatury, natgzenia hatasu, prawidlowej higieny, wyZzywienia i nawodnienia oraz
miejsc do odpoczynku.

» Na kazdym poziomie aktywnosci sportowej powinien obowigzywac absolutny zakaz spo-
Zywania alkoholu, narkotykéw i wszelkich srodkéw uzalezniajacych i stymulujacych agresje.

» Media masowe muszg zachowaé wlasciwe proporcje w relacjonowaniu wielkiego wyczynu
i czystej rywalizacji, bez nadmiemego nagtasniania incydentalnych aktéw agresji i przemocy.
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® Bylo ono tak zaskakujqce, tak brutalne, niewspéimierne do prawdziwe-
go czy wyobrazonego przewinienia koszykarki, ktorej E.P. ,, wymierzyla spra-
wiedliwos¢”, iz wszyscy bylismy zaszokowani. Wigksza czes¢ srodkow maso-
wego przekazu bardzo dlugo eksploatowala wydarzenie jako sensacje, ktéra
przyciggnie uwage czytelnikow i widzow...

— I to byl blgd. Ten incydentalny, cho¢ bardzo grozny i godzien potegpienia,
akt agresji nie powinien by¢ nadmiernie naglasniany. Nalezy pamietaé o tym,
2e mlodzi ludzie uczq sie zachowan poprzez nasladowanie. Nawet, jesli chcie-
liby nasladowac osoby znane, ktore naprawde majq czym zaimponowad, to
zachowania agresywne bywajq w wysokim stopniu ,, zarazliwe”

® Co sqdzi¢ mozna o koszykarce E.P, skqd u niej tyle agresji i w tak bru-
talnej formie?

— Bardzo prawdopodobne, ze w tej sytuacji skumulowalo sig zmeczenie i ne-
gatywne emocje, np. gniewu, wywolujgc tzw. afektywne nqgpiecie. Wystarczy!
drobny powdd, by nastgpilo wyladowanie. Poniewaz nie obserwowatam oso-
biscie zdarzenia i jego uczestniczek, nie moge odnies¢ sie do tego konkretnego
przypadku, ale sprobuje poszukaé wyjasnien hipotetycznych. Przemoc bywa
czesto wytworem kultury. Wiele os6b uczy sig agresji w Srodowisku, w ktorym
wzrasta, gdzie ,,obowiqzujgcym” sposobem rozwigzywania sytuacji konflik-
towych jest stosowanie przemocy. Jesli agresja nie byla karana, a nawet na-
gradzana, bo dzigki niej zdobywalo sig prestiz w grupie, zostala utrwalona
Jako wzorzec, uruchamiany automatycznie w sytuacjach podobnych, ktorym
towarzyszy pobudzenie. Incydent mogt by¢ tez efektem blednego odczytania
zamiarow ,,przeciwniczki”, ktora w odwecie za rzekomg zniewage zostala za-
atakowana.

W przeciwienstwie do opisanego wyzej przykladu, sportowcy zazwy-
czaj radza sobie z frustracjg, roztadowujac napigcie w sposéb nieagresywny.
Nadmiar energii moze by¢ , kanalizowany” poprzez spolecznie akceptowane
formy dziatania. Wedtug koncepcji katharsis, juz sam fakt udzialu w rywali-
zacji sportowej stwarza mozliwo$¢ zastepczego odreagowania agresywnych
impuls6éw. W wymiarze szerszym, przypisuje si¢ wyladowaniu agresji w ry-
gorach norm i regulaminéw obowiazujacych w sporcie, zastgpowanie wojen.
Obserwacja efektéw spotecznego uczenia si¢ wskazuje na kluczows rolg tre-
neréw, rodzicow, lideréw sportu, w tworzeniu warunkow sprzyjajacych elimi-
nowaniu agresji z Zycia sportowego.

Aby zweryfikowaé powyzsze twierdzenia, podjeliémy badania wsrod
miodziezy uprawiajacej sporty walki — judo i szermierkg. W badaniach anali-
zowano czynniki odgrywajace wazng rolg w zachowaniu, traktujac sport jako
zmienng posredniczgcg w rozwoju psychospolecznym miodych sportsmenek
i sportowcow. Przebadano 195 oséb z grupy tzw. ,,Nadziei Olimpijskich” (14-
-21 lat). Za pomocg testéw psychologicznych zdiagnozowano 25 wymiaréw
osobowosci, temperamentu i sprawnosci psychomotorycznej. Metoda analizy

93



czynnikowej wyodrebniono trzy czynniki wiodace: dominujaca rol¢ pehita
w strukturze osobowosci dorastajacych zawodnikow emocjonalnosé. Zgodnie
z rozpowszechnionymi wzorcami, tlumaczacymi zachowanie miodziezy
w okresie adolescencji, takze w grupie badanych sportowcéw typowe dla tej
fazy rozwojowej okazaty si¢ emocje 1 postawy utrudniajace przystosowanie
(np. wysoka reaktywnos¢, lgk, neurotycznosé, dlugie zaleganie emocji, uraza,
podejrzliwosé, obnizona zdolnosé do tolerowania silnej stymulacji, sklonnos¢
do nieakceptowania nowych warunkow i wymagan otoczenia itp.).

Wazne miejsce w szeroko rozumianej strukturze osobowosci miodych
sportowcOow zajmowaly dwa inne czynniki zrodiowe, tj. relacje spoteczne
(opisywane przez ogolng agresywnos¢, w tym napastliwo$¢ stowna, posred-
nig, fizyczna i negatywizm) oraz sprawno$¢ zadaniowa (zdolnos¢ do szybkie-
g0 spostrzegania i reagowania motorycznego oraz analitycznego myslenia).

W grupie zawodniczek diuzej uprawiajagcych sporty walki ujawniono,
w poréwnaniu z mtodszymi i mniej do$wiadczonymi, wyZszy poziom spraw-
nosci psychomotoryczne;j i intelektualnej, a takze znamienne réznice w za-
kresie zwawosci, jako cechy temperamentu (wzglednie statej zdolnosci do
szybkiego i adekwatnego reagowania na zmieniajaca si¢ sytuacje bodzcowa,
Zywsze tempo poruszania si¢ i nadagzania za zmianami otoczenia oraz wigksza
fatwosé adaptowania si¢ do nowych warunkow). Starsze sportsmenki wyréz-
nialy si¢ ponadto bardziej rozwini¢ta wrazliwoscia sensoryczna, jako zdol-
noscia do reagowania na bodzce zmystowe. W kontekscie catoksztattu karie-
ry sportowej odnotowano pozadany spadek poziomu neurotycznosci, ktory
wskazywat na istotny wzrost mozliwosci przystosowania si¢ dziewczat dtuzej
trenujacych do wymogow i obciazen, jakie wigza si¢ z uprawianiem sportu
wyczynowego.

Analiza wynikéw badan miodych judokéw i szermierzy wydobyla w kon-
tek$cie dorastania psychospolecznego inne zaleznosci. Poréwnujac spor-
towcow krocej i dluzej trenujacych, ujawniono korzystny spadek poziomu
ogdlnej agresywnosci, w tym napastliwosci stownej, posredniej 1 urazy oraz
wzmocnienie motywacji osiaggni¢¢ w tym nadziei na sukces, a takze wzrost
wskaznika kobiecosci, co moze oznaczaé zwigkszenie wraz z rutyng sportowa
wrazliwosci na potrzeby innych.

Kierunek opisanych zmian skiania do wniosku o pozadanym wplywie
uprawiania sportdw walki na ogélna poprawg zdolnosci adaptacyjnych dziew-
czgt oraz rozwoj psychospoteczny chtopcow, w tym na ksztattowanie repertu-
aru pozytywnych relacji z innymi ludZmi i silniejsze dgzenie do osiagnigc.

Tytut tego artykutu (dominacja nadziei i optymizmu nad pesymizmem
i zwatpieniem), wskazuje na nasze oczekiwania, ze W przewazajgcym wymia-
rze beda wystgpowaty w sporcie rzeczy dobre 1 pozadane, sprzyjajace pozy-
tywnym aspiracjom miodziezy podejmujacej aktywnos¢ sportows i shuzace jej
rozwojowi w trudnym, a nawet ,.krytycznym” wieku dorastania. Przytoczone
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wyniki badan chlopcéw i dziewczat uprawiajacych sporty walki moga stano-
wi¢ dowdd, ze nie jest to optymizm nieuzasadniony.

Czy zlos€ i agresja pomaga w osiagnigciach sportowych?

Psychologowie udowodnili, iz wyzwalanie niekontrolowanego gniewu
i ztosci nie sprzyja najlepszym osiagnieciom sportowcow, a Wrecz przeciwnie,
posiada szkodliwy wptyw na koncentracj¢ i zdolno$¢ podejmowania szybkich
i prawidlowych decyzji. Proponujg wiec zawodnikom i trenerom programy
rozwijajace umiej¢tnosé radzenia sobie z negatywnymi emocjami. Jednym ze
sposobow jest zwiekszanie $wiadomosci przyczyn, objawow 1 konsekwenc;ji
ztych emocji oraz trening polegajacy na ,,odgrywaniu roli” w sytuacji neu-
tralnej i przenoszeniu nabytych umiejetnosci z warunkow symulowanych na
realne zawody.

Brak zdolnosci skutecznego ,,zarzadzania” emocjami i samorefleksji
moze nie tylko obnizaé osiagnigcia sportowe, ale tez powodowac problemy
w relacjach spolecznych. Doswiadczeni trenerzy zwykle sprzyjaja naucza-
niu zawodnik6w sprawdzonych technik samo-sterowania emocjami, bowiem
przy naturalnych w sporcie i bardzo czgsto odczuwanych uczuciach gniewu
i frustracji wazne jest, aby nie towarzyszyly im przejawy wrogosci, przemo-
cy i niekontrolowanych impulséw agresji, przeradzajacej si¢ w nieobliczalne
dzialania.

Duzym problemem dla wielu sportowcow bywaja tzw. zachowania ,,0d-
wetowe”. Kiedy przeciwnik uzywa agresiji i jest ona odbierana jako atak badz
przekroczenie obowigzujacych regut — ,,napadnigty” zawodnik moze reago-
wacé automatycznie, odpowiadajac agresja. Trenerzy i nauczyciele powinni
nagradzaé i wzmacnia¢ w takich sytuacjach rézne zachowania alternatywne,
sprzyjajace roztadowaniu niekorzystnych emocji i absolutnie nie tolerowaé
ataku werbalnego ani fizycznego. Poprzez szybkg interwencj¢ nalezy usuwac
agresora z gry. Naturalny trening, wzmacniajacy mozliwosé pokierowania
emocjami w sytuacjach konfrontacyjnych musi by¢ prowadzony przez caty
sezon i na wszystkich poziomach szkolenia.

Umiejetno$¢ panowania nad gniewem/zloscig jest przydatna w calym zy-
ciu, tak na boisku, jak i poza nim. Ksztattowaniu odpornosci tego rodzaju
towarzysza dwa zalozenia: po 1-sze: sportowcy to zdrowi ludzie, ktorzy nie
maja ,,probleméw” z emocjami; po 2-gie: silne emocje wzmacniajg zdolnos¢
do sukcesu w sporcie tylko wtedy, kiedy mozna nimi pokierowac, tj. utrzyma¢
w ryzach obowigzujacych norm.

Trening psychologiczny, polegajacy na uczeniu wlasciwego wykorzysty-
wania emocji, rozpoczyna si¢ od samoobserwacji i nazywania pojawiajgcych
si¢ emocji oraz rozpoznania wlasnego ,,wzorca reagowania” (Sledzenie sygna-
16w poprzedzajacych, reakcji, konsekwencji).
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Kazdy cztowiek ma tzw. ,,czule punkty”, ktére cz¢éciej i szybciej wywo-
hujg irytacj¢ 1 sprowokowane stanowig ,,j¢zyk spustowy” niekontrolowanego
zachowania. Jesli zawodnik nauczy si¢ rozpoznawac te punkty i opanuje wia-
$ciwy sposob interwencji, zmniejszy eskalacj¢ emocji i prawdopodobienstwo
zaangazowania si¢ w niewlasciwe dzialanie.

Do reakcji psychologicznych towarzyszacych emocjom negatywnym na-
lezy obnizenie zdolnosci rozpoznania i oceny sytuacji, a zatem bledne mysle-
nie, co powoduje, ze skuteczne rozwiazanie pojawiajacego si¢ problemu staje
sie niemozliwe.

Do typowych reakeji fizjologicznych nalezy pobudzenie, ktérego obja-
wem jest wzrost tetna, przyspieszony i sptycony oddech, napigcie migsni, czg-
ste wydalanie moczu itp.

W technikach interwencyjnych wykorzystuje si¢ rozne formy relaksacji,
pogtebione oddychanie, progresywne rozluznianie mig$ni, wizualizacjg, stu-
chanie muzyki majacej bardzo silne oddzialywanie tonizujgce i przywracajace
rownowagg. Niektorzy stuchaja wybranych fragmentéw muzyki klasycznej,
inni preferuja ,,dzwigki natury” (szum lasu, fal morskich, spiew ptakow) lub
specjalnie skomponowane utwory uspokajajace (brzmienie ciszy).

W kazdym zachowaniu (Z) niezaleznie od tego, jak bardzo prostym czy
zlozonym, wystepujg sygnaly i bodzce aktywizujace (A) oraz okreslone skutki
i konsekwencje (K). Zatem, je$li przystgpujemy z zawodnikiem, ktory cz¢sto
»Wybucha gniewem”, do treningu panowania nad irytacja, zach¢gcamy go do
rozpoznawania tych trzech elementow (A-Z-K). Kiedy nauczy sie identyfi-
kowa¢ sygnaty poprzedzajace wystapienie gwaltownych dzialan i zrozumie,
jak negatywne sa ich konsekwencje, fatwiej bedzie mogt im przeciwdzialac.

Do bardzo waznych strategii ,,modelowania” agresji i formowania poza-
danych reakcji nalezy budowanie porozumienia mi¢dzy trenerem a zawod-
nikami, sposéb komunikowania si¢ w zespole i przekazywania instrukcji,
przestrzeganie ,,obowigzujacych” zasad wspétzycia, wzajemna akceptacja
i pozytywny klimat motywacyjny.

Jak trenerzy powinni reagowaé na agresje?

Trenerzy moga odgrywaé nadzwyczaj pozytywna rol¢ we wzmacnianiu
prawidlowych reakcji. Niestety, moga tez mie¢ niezwykle negatywny wplyw
na ekspresj¢ i zdolno$¢ zawodnika do kontrolowania emocji. Sami stanowia
dla miodych ludzi modelowe wzorce. Jesli wigc nie potrafia panowa¢ nad
wilasnym zachowaniem, zadne normy i regulaminy nie uksztaltuja prawidto-
wego zachowania u ich zawodnikow.

Sportowcy muszg zna¢ zasady postgpowania i konsekwencje braku kontro-
li, takie same dla wszystkich, zar6wno gwiazd sportu, jak i ,.grzejacych tawe”
Czg¢sto, w komentarzach i relacjach z imprez sportowych wystgpuje tzw. ,,po-
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dwdjna moralno$¢”, pewna agresja fizyczna jest ,,dopuszczalna” na boisku,
cho¢ ,,niedopuszczalna” w standardach zycia codziennego. Tymczasem, to
co wlasciwe w zyciu, musi obowigzywa¢ i byé respektowane w warunkach
sportowej rywalizacji. Strategie ,,agresywnej taktyki” i ,,fauli taktycznych”
nie mogg by¢ tolerowane wéwczas, gdy wykraczaja poza reguly ,,czystej gry”
i obowiazujacych przepisow.

Na podstawie obserwacji prowadzonych w wielu dyscyplinach sportu wy-
odrebniono pewne sytuacje, ktdre w sposob szczegdlny prowokujg agresyw-
ne zachowania, np. te wszystkie, w ktérych sportowcy przezywaja frustracje
spowodowana porazka, dzialaniem nie fair ze strony przeciwnika, doznajg
bélu lub kiedy mimo wysitku nie mogg zrealizowac swojego celu. Trenerzy,
sedziowie 1 nauczyciele powinni by¢ szczegélnie wyczuleni na reakcje za-
wodnikow w takich sytuacjach, gdyz towarzyszy im gniew, ztos¢, wscieklosc,
rozpacz. Nalezy uczy¢ sportowcow tego, jak radzi¢ sobie z klopotliwymi
emocjami ijak wykorzystaé kryzysy i trudne do$wiadczenia dla dalszego
roZwoju.

Trener, proponujac swoim zawodnikom wykorzystanie taktyki agresyw-
nego dziatania i wprowadzajac ,faule taktyczne” do planu zalozehn meczo-
wych, musi dobrze rozpozna¢ temperament, ,,czute punkty” i sktonno$¢ do
irytacji u zawodnikow, ktorzy beda je egzekwowaé. O mozliwosci prawidto-
wej realizacji zalozen taktycznych decyduje zdolno$¢ danego zawodnika do
nadzorowania swoich emocji w warunkach pobudzenia meczowego.

Prawdopodobienstwo zachowania spokoju i efektywnego podejmowania
ryzyka oraz wzigcia na siebie odpowiedzialnoéci za wynik dzialania w naj-
trudniejszych momentach meczu, powinno decydowaé o wyborze wykonaw-
cow zalozen taktycznych, o wprowadzaniu do gry badz zdejmowaniu z boiska
poszczegolnych graczy.

To prawda, ze zwycigstwo zalezy takze od trenera... a jego serce pozo-
stanie na wlasciwym miejscu wtedy, kiedy jego gracze dziataja prawidiowo?.
Ale powszechnym bledem jest zbyt duza koncentracja na aktywnosci samych
zawodnikow. Trener przez wiele lat pracy musi mie¢ w sobie pasj¢ i odczuwaé
rado$¢ z gry. Trenerowi potrzebni sa dobrzy wspétpracownicy i dobry kapi-
tan zespotu, ktérzy pomoga mu w realizacji zatozef,, w utrzymaniu wysokiej
motywacji i zadowolenia oraz klimatu mistrzostwa. Od trenera i jego pomoc-
nikdw zalezy to, czy doprowadza zawodnikéw do takiego miejsca, z ktérego
si¢ zwycigza. Jesli tak, wygrana bgdzie po ich stronie.

% Badania udowodnily, ze pobudzenie meczowe trenera, rejestrowane poprzez wskazniki
fizjologiczne i zmiany zachowania jest tak samo wysokie, jak jego graczy na boisku, przy czym
nie ma on mozliwosci bezposredniego odreagowania napigcia w akcji. Kraficowym przykta-
dem byla émieré trenera podczas meczu pitki noznej, ktora ogladaty na swych ekranach miliony
telewidzéw.
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Dezaprobata i natychmiastowe karanie przemocy, stwarzanie warunkow
dla nieagresywnych sposobow rozladowania frustracji, nieustanne wzmac-
nianie zachowan pozadanych, uznanie jako$ci rozwoju mtodych uczestnikéw
sportu za wartosé wyzsza niz sukces osiagniety ,,za wszelka cene”, wyjasnia-
nie im, na czym polega zachowanie wlasciwe i niepozadane, uczenie ich spo-
sobow pokojowego rozwiazywania konfliktow i sztuki mediacji, szacunku dla
przeciwnika z zachowaniem wlasnej godnosci jako cztowieka, mozna uznaé
za najwazniejsza misj¢ trenera, jako mistrza i prawdziwego przywodcy.
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