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INSTYTUCJA
I INSTYTUCJONALIZACJA SPORTU!

Sport jest zjawiskiem zlozonym oraz wieloaspektowym i z tego tez powo-
du nie poddaje si¢ jednoznacznej i syntetyzujacej interpretacji. Dodatkowe
trudnosci przysparza fakt, ze w ramach szeroko rozumianego sportu mozna
wyodrebni¢ rozne jego odmiany, rodzaje, typy, ale takze funkcje. Nie wnika-
jac w szczegolowe jego podzialy wymienmy, cho¢by dla pewnego uporzadko-
wania zagadnienia, trzy jego podstawowe odmiany. Sport, po pierwsze, prze-
jawia si¢ najczesciej w formie zabawowej. Dzieje si¢ tak wowczas, gdy na plan
pierwszy nie wysuwa si¢ rywalizacja i uzyskanie jak najlepszego wyniku, ale
interakcja jednostkowa badz zbiorowa, ktérej celem jest ekspresja osobowo-
$ci, realizacja pragnien i potrzeb, rado$¢ ze wspodlnej zabawy, atrakcyjne i cie-
kawe spedzenie czasu, dbanie o zgrabna sylwetke i urode, ale takze doznania
hedonistyczne. Sport, po drugie, przejawia si¢ takze w postaci czystej gry. Po-
lega na dazeniu do perfekcjonizmu tak pod wzgledem sprawnosci fizycznej
jak i dojrzatosci moralnej. Sport, po trzecie, przejawia si¢ jako rodzaj pracy.
Na plan pierwszy w takim sporcie wysuwajg si¢ cele pragmatyczne, przede
wszystkim materialne i merkantylne.

Sport, z uwagi na swg popularnos¢, na co zwrocila juz wiele lat temu
uwage Antonina Kloskowska?, jest przedmiotem zainteresowania badaczy
reprezentujacych zarowno nauki bio-medyczne, techniczne, ale takze hu-
manistyczne i spoleczne. Nie wnikajac w réznorodne aspekty teoretyczne

Praca naukowa finansowana ze srodkow MNiSW na nauke w roku 2020 w ramach
dzialalnosci Szkoty Naukowej AWF Warszawa SN Nr 2 ,,Spoteczno-humanistyczna
szkota badan kultury fizycznej”

2 A. Kloskowska (1981), Przemowienie okolicznosciowe. W: Z. Krawczyk, R. Kaniuk,
J. Kosiewicz [red.], Kulturowe wartosci sportu, t. 1, Warszawa: 11.
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i metodologiczne w podejsciu poszczegolnych nauk, sport bedziemy rozu-
mieli jako zjawisko spofeczno-kulturowe, majace swe konotacje znakowo-
-symboliczne®. W takiej perspektywie sport jest analizowany jako rodzaj gry
pelniacej funkcje rozrywkowe i socjalizacyjne, jako widowisko sportowe,
ktore w doswiadczeniu aktor6w jest gra, natomiast w doswiadczeniu widzow
jest sztuka, wystepuje jako pewien rodzaj mitu, ktéry stanowi nawigzanie
do archetypicznej doskonatosci cztowieka i wzoru idealnego spoleczenstwa.
Sport bedziemy takze rozumieli jako swoisty rodzaj tesknoty za uniwersal-
nymi warto$ciami etycznymi i za wyrwaniem si¢ z bezwzglednych uwarun-
kowan zycia czlowieka w $wiecie biospolecznym. Egzemplifikacjg takiego
patrzenia na sport jest cala mitologia olimpijska, zgodnie z ktdra sport powi-
nien by¢ uprawiany bezinteresownie, rywalizacja powinna by¢ prowadzona
w klimacie przyjazni i pokoju, a zwyciestwo winno by¢ mniej istotne niz sam
udzial’.

Drugim kluczowym pojeciem podjetych badan jest wieloznaczne pojecie
instytucji spolecznej, ktorego pochodzenie najczesciej jest kojarzone z taki-
mi facinskimi stowami jak institutio, institutum czy instituo, ktére oznaczajg
urzadzenie czy zarzadzenie czego$, przygotowanie planu czego$ oraz poucza-
nie i nauke, ale takze tradycje, obyczaj, wzdr, norme czy nawyk. Klasyk socjo-
logii, Emile Durkheim, stal na stanowisku, ze socjologia jest wlasciwie naukg
o powstaniu i funkcjonowaniu instytucji’. Instytucje spoteczne, najogélnie;
rzecz ujmujac, sa bardzo czg¢sto rozumiane jako pewne sieci strukturalnych
i kulturowych powiazan, pewne rodzaje dzialalno$ci majace swa oddolng
genez¢ lub w sposdb przemyslany zaplanowane, stwarzajace mozliwosci upo-
rzadkowanego i zgodnego z normami spotecznymi, a takze poddanego kon-
troli spolecznej, zaspokajania potrzeb i oczekiwan jednostek oraz zbiorowo-
$ci. Instytucje spoleczne s3 uwazane za niezwykle istotny skiadnik porzadku
spolecznego, bowiem okreslaja one wzory zachowan, ktére w konsekwencji
umozliwiajg rozwigzywanie egzystencjalnych probleméw zycia zbiorowosci
ludzkich. W nieco innej perspektywie, a mianowicie neoinstytucjonalnej,
efektywnosci ekonomiczno-gospodarczej w czasie, patrzy na instytucje spo-
leczne amerykanski noblista w dziedzinie ekonomii, Douglass C. North, ktory
uwaza je za wytworzone przez ludzi ograniczenia, ktore okres$laja charakter
interakcji ludzkich. Skladaja si¢ na nie regulacje formalne, takie jak statuty,
uchwaty, konstytucje itp., regulacje nieformalne, takie jak zwyczaje, normy

Y T.A. Cheska (1979), Sports Spectacular: A Ritual Model of Power, ,, International Re-
view of Sport Sociology”, 14 (2): 51-72.

+ Z.Krawczyk (2002), Sport. W: Encyklopedia socjologii, t. 4, Warszawa: 112-114.

5 E. Durkheim (2000), Zasady metody socjologicznej, Warszawa: 76.
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zachowan, konwencje, nieobligatoryjne zasady postepowania oraz metody
ich wdrazania do praktyki spofecznej, ale takze sposoby ich egzekwowania.
Elementy te wspéttworzg strukture bodzZcéw zapewniajgcych fad spoleczny®.

Pojecie instytucji spolecznej nalezy do podstawowych kategorii nauk
spotecznych i wykorzystywane jest przez przedstawicieli réznych dyscyplin
oraz orientacji i nurtéw teoretycznych. Pojecie to w sposéb szczegolny jest
uzywane do opisywania i wyjasniania zjawisk oraz proceséw spotecznych
przez takich klasykow socjologii i antropologii kulturowej jak: Herbert Spen-
cer, Henry Maine, Max Weber, Alfred R. Radcliffe-Brown, Bronistaw Mali-
nowski, Abram Kardiner, Talcott Parsons, Emile Durkheim, ale takze Erving
Goffman, Michel Foucault czy Peter L. Berger oraz Thomas Luckmann’.

Ostatnim z kluczowych pojec jest instytucjonalizacja. W Encyclopedia
Britanica pojecie to jest charakteryzowane jako proces majacy na celu re-
gulacj¢ zachowan spotecznych (tj. zachowan ponadjednostkowych) w or-
ganizacjach lub catych spoteczenstwach. Mozna wyré6zni¢ co najmniej trzy
elementy tego procesu, a mianowicie: 1) tworzenie lub wdrazanie przepisow,
2) dostosowanie regul lub implementacja najlepszych praktyk oraz 3) zmiana
regul lub zastapienie starych regut nowymi®.

Majac scharakteryzowane tytulowe pojecia niniejszych analiz, mozemy
przejs¢ do sformulowania ich celu. Zatem celem badania nie jest analiza
oddzialywania instytucji sportu na jednostki i zbiorowosci (tym zajmuje si¢
wiekszo$¢ badaczy spolecznych), ale poznanie procesu odwrotnego, a mia-
nowicie, jak tworzone s3g przez jednostkowe i zbiorowe podmioty instytucje
i jakie s3 mechanizmy instytucjonalizacji sportu. Do realizacji tak sformulo-
wanego celu zostang wykarzystane rozne teorie naukowe, jak chocby struk-
turalna, funkcjonalna, interakcjonizmu spotecznego i konfliktu spotecznego,
ale takze pomocniczo wiele innych.

Wykorzystana zostanie metoda krytycznej analizy literatury przedmio-
tu, literatury, ktora przede wszystkim lokuje si¢ w naukach spolecznych, ale
takze, w ograniczonym zakresie, humanistycznych. Analiza prowadzona
bedzie z wykorzystaniem ustalen socjologicznych, w tym przede wszystkim

D.C. North (1994), Economic Performance Trough Time, ,,The American Economic
Review”, 84 (3): 359-368; P. Chmielewski (1995), Ludzie i instytucje. Z historii i teorii
nowego instytucjonalizmu, Warszawa: 9.

G. Skapska, M. Ziotkowski (1998), Instytucja spoteczna. W: Encyklopedia socjolo-
gii, t. 1, Warszawa: 317.

H. Keman (2007), Institutionalization. Social proces. W: Encyclopedia Britannica,
https://www.britannica.com/contributor/Hans-Keman/9345850 (11.02.2020).
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Piotra Sztompki’, ale takze ustalen badaczy zajmujacych si¢ socjologia spor-
tu, wzbogacanych licznymi przykladami z praktyki sportu.

Dazac do nadania analizie nie tylko charakteru zrozumialej i czytelnej,
ale przede wszystkim logicznej i spojnej wypowiedzi, najpierw skoncen-
trujemy uwage na przedstawieniu réznych sposobéw rozumienia pojgcia
instytucji spolecznej, nastepnie zajmiemy si¢ zagadnieniem instytucjona-
lizacji sportu, anatomig tego procesu i ukazemy czynniki majace na niego
wplyw oraz mechanizmy powstawania i zmiany instytucji sportu. W dalszej
kolejnoséci poswiecimy uwage etapom instytucjonalizacji sportu, ale takze
instytucjonalizacji odwr6conej, czy instytucjonalizacji dewiacji, nazywanej
w socjologii procesem zinstytucjonalizowanego omijania regut.

Rozumienie pojecia instytucja spoleczna

Pojeciu instytucji spolecznej daleko do jednoznaczno$ci. Uzywane jest
ono do charakteryzowania zjawisk majacych bardzo zréznicowany zakres.
Nie wnikajac w odrebnosci o charakterze szczegélowym, warto skoncentro-
wac uwage na trzech fundamentalnych rozumieniach tego pojecia.

Najbardziej rozpowszechnionym i majacym najszerszy zakres jest rozumie-
nie pojecia instytucji jako fundamentu fadu spotecznego. Zdaniem Durkheima,
instytucja to pewien zewnetrzny i niezalezny od woli jednostek system, okre-
Slajacy w co nalezy wierzy¢, jak mysle¢, jak oceniac i w jaki sposéb dziatac.
Dla innych intelektualistéw, to z jednej strony wymagany sposob zachowania
(Radcliffe-Brown), z drugiej strony to ustalony, zinternalizowany i trwaly spo-
sob wspdldziatania, innymi stowy, utrwalony sposdéb dzialania z zachowaniem
utrwalonych norm, wzordw, zasad i regul. Rozumienie to twérczo rozwingt Tal-
cott Parsons, charakteryzujac instytucje jako typowy zestaw jednostek wypelnia-
jacych charakterystyczne role spoleczne. Osoby te tworzg, wedlug terminologii
Piotra Sztompki'’, typowy krag spoleczny, na ktdry sktada sie zestaw typowych,
powiazanych ze sobg i interakcyjnie ukierunkowanych pozycji. Przykladem tego
rodzaju instytucji moze by¢ uklad powigzanych rol spotecznych w klubie sporto-
wym, takich jak pitkarz, trener, fizjoterapeuta, sedzia, lekarz, prezes, dzialacz, ki-
bic itp., przy czym kazdy z nich wyraza wobec innych wchodzacych w sktad kre-
gu swoje oczekiwania, wynikajace ze wspdlnoty wartosci kulturowych. W tym
kontekscie fad spoleczny polega na zinternalizowaniu przez czionkéw danej
zbiorowosci okreslonych wartoéci i norm kultury, jak réwniez z tego, ze ulegly

*  P.Sztompka (2005), Socjologia. Analiza spoteczeristwa, Krakéw: 417-433.
0 P. Sztompka (2005), dz. cyt.: 132
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one instytucjonalizacji, co oznacza, ze przestrzeganie i respektowanie ich przez
partneréw danej instytucji jest oczekiwane a niekiedy stanowczo wymagane.
Zatem instytucja to pewna sie¢ powigzan, w ktorej osoby zajmujace okreslone
pozycje kieruja wobec partneréw swoje oczekiwania. Z tego punktu widzenia
instytucja oraz instytucjonalizacja s3 nie tylko czynnikiem socjalizacji i kontroli
spolecznej, ale przede wszystkim gwarantem utrzymania porzadku spolecznego.
Trzeba tez wiedzie¢, ze zachowanie czlonkdw spoleczenistwa ma charakter nie-
uswiadomiony, a postgpowanie wedlug wzoréw jest wynikiem przyzwyczajen
i nawykow, tj. okreslonej odpowiedzi na powtarzajace sie bodzce!!.

Drugie rozumienie instytucji jest wezsze od pierwszego i bardziej zblizone
do rozumienia potocznego. Rozumiana jest ona jako wyodrebniony i zorga-
nizowany rodzaj dzialalnosci, majacy na celu zaspokojenie potrzeb jednostek
i spoleczenstwa. W tym przypadku pojecie instytucji odnosi si¢ do organi-
zacyjnej struktury okreslonych czynnosci, takich np. jak centralne osrodki
sportu czy stowarzyszenia sportowe, do os6b wykonujacych te czynnosci,
takich jak pracownikéw administracyjnych tych o$rodkéw czy pracownikéw
organizacji sportowej, do infrastruktury i urzadzen materialnych wykorzysty-
wanych w dzialaniu, takich jak stadiony, hale sportowe, plywalnie, skocznie,
rzutnie, sztangi, maty, pitki réznego rodzaju itp. Mozna powiedzie¢, ze insty-
tucje sg okreslonym rodzajem dziatalnosci, na ktdry skiadajg si¢ zaréwno cele,
do ktorych ta dziatalnos¢ powinna doprowadzic, ale takze normy i czlonkowie
zbiorowo$ci zaangazowani w te dzialalno$¢, infrastruktura materialna, sposo-
by dziatalnosci oraz rezultaty tej zorganizowanej dziatalnosci. Instytucje kon-
stytuuja takze systemy nagrod i kar, ktore stuza, tak jak w kazdym spoteczen-
stwie, do utrzymania wlasciwego kierunku i dynamiki aktywnoéci cztonkéw
zbiorowosci. Oznacza to, ze dzialania niewlasciwe i dewiacyjne spotykaja si¢
z dezaprobatg formalng lub nieformalng otoczenia spotecznego, ktorych celem
jest eliminowanie tego typu dzialan, natomiast dzialania pozadane spotykaja
sie z sankcjami pozytywnymi o charakterze formalnym lub nieformalnym,
ktdrych celem jest wzmocnienie pozadanych wzoréw postepowania'?.

W taki sposdb rozumiane instytucje sg obecne we wszystkich typach spo-
leczenstw, cho¢ oczywiscie ich sprawnos¢ funkcjonowania i efektywnos¢ dzia-
lania jest do$¢ mocno zréznicowana. W literaturze przedmiotu (z zakresu nauk
spolecznych) zwraca sie uwage, ze do funkcjonowania systemu spolecznego
niezbedne s3 nastepujace rodzaje instytucji: 1) ekonomiczne, 2) polityczne, 3)
stratyfikacyjne, 4) rodzinne, 5) edukacyjne oraz 6) kulturowe'’ Przedstawiona

"' G. Skgpska, M. Ziotkowski (1998), dz. cyt.: 317.

12 B. Malinowski (1958), Szkice z teorii kultury, Warszawa.

13 S. Eisenstadt (1968), Social Institutions. W: International Encyclopedia of the Social
Sciences, New York: 410.
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klasyfikacja instytucji nie jest pelna i nie moze by¢ uznana za WYCZerP_‘lj%CQ'
Do tego zestawu mozna doda¢ instytucje gospodarcze, naukowe, rehgl]r.le,
sportowe i wiele innych. Instytucje mozna podzieli¢ rowniez na formalne i nie-
formalne. Istotna cecha wymienionych instytucji jest to, ze instytucje trwajg
dluzej niz ich cztonkowie, co pozwala zachowaé pewna trwalos¢ i ciaglosc
zycia spotecznego. Nie oznacza to wcale, ze instytucje nie ulegaja zmianie,
jest wrecz odwrotnie, zmieniajg sie zwykle w sposob ewolucyjny, ale rowniez,
co wystepuje rzadziej, ich zmiana dokonuje sie w sposob raptowny na drodze
rewolucji. Liczba instytucji w spoleczenstwie jest zwykle konsekwencjg podzia-
tu pracy. Zharmonizowany system instytucji w danym spoleczenstwie sprzyja
integracji dzialan jednostek i spdjnosci spoleczenstwa, a takze ma korzystny
wplyw na wystepowanie i tagodzenie konfliktow'.

W tym rozumieniu instytucji warto jeszcze zwrdci¢ uwage na podnoszo-
na przez amerykanskiego antropologa spolecznego i psychoanalityka, glow-
nego przedstawiciela orientacji freudowskiej, Abrahama Kardinera, kwestie,
ze funkcjonowanie instytucji jest determinowane osobowoscig podstawowa
cztonkéw danego spoleczenstwa, a wiec wspolnymi cechami ich osobowosci.
Osobowosci czlonkéw danej zbiorowosci sg tworzone zaréwno w procesie
socjalizacji, przez instytucje pierwotne (rodzina, sgsiedztwo, spolecznosé
lokalna) oraz instytucje wtdrne (religia, tradycja, ideologia)™.

Trzecie rozumienie instytucji jest najwezsze w stosunku do dwoch wcze-
$niej omowionych i stanowi nawigzanie do teorii stworzonych przez amery-
kanskiego socjologa, przedstawiciela interakcjonizmu symbolicznego, Ervinga
Goffmana oraz francuskiego filozofa, historyka i socjologa, laczonego z post-
strukturalizmem i postmodernizmem, Michaela Foucaulta. Dotyczy takich
form organizacji spolecznej, ktérych specyficzng cecha jest podporzadkowanie
zachowania ludzi szczegolnej dyscyplinie. Pierwszy z nich instytucje te nazywa
totalnymi, w ktérych ma miejsce proces przeksztalcania osobowosci znajdu-
jacych sie w nich oséb pod wplywem pewnego rezimu, narzuconego przez
personel jednostkom pozbawionym kontaktu z szerszym spoleczenstwem.
Celem tych instytucji jest zniwelowanie tozsamosci jej cztonkéw, poprzez
uniformizacje wygladu zewnetrznego, podporzgdkowanie ich $cistej dyscy-
plinie, wymuszenie postuszenstwa wobec personelu, ograniczenie kontaktéw
osobistych. W takich instytucjach obowigzujg regulaminy i $ciste rygory
formalne, ale takze nieformalne normy o duzej sile oddzialywania i wielkiej

" G. Skgpska, M. Zidtkowski (1998), dz. cyt.: 317-318.
s A. Kardiner (2009), Osobowosc¢ podstawowa. W: E. Nowicka, M. Glowacka-Grajper
[red.], Swiat czlowieka —swiat kultury. Antologia tekstéw

klasycznej antropologii,
Warszawa.
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skutecznosci. Do instytucji tych Goffman zalicza szpitale psychiatryczne, za-
klady wychowawcze i penitencjarne, wojsko, a zwlaszcza ten jego element, kt6-
ry dotyczy szkolenia rekrutéw, ale takze klasztory i zgromadzenia zakonne'.
W podobny sposéb analizuje instytucje drugi z wymienionych intelektuali-
stow, a mianowicie Foucault, ktdéry traktuje je jako narzedzie kontroli i wy-
wierania wplywu na myslenie i sposoby dzialania jednostek. Oddzialtywania
tego nie ogranicza, jak w przypadku Goffmana, do wymienionych instytucji
zamknigtych, ale rozciaga je na niemal wszystkie instytucje, ktorych zadaniem
jest dyscyplinowanie i normalizowanie zachowan w taki sposob, aby byty one
zgodne z oczekiwaniami spolecznymi i umacnialy istniejacy porzadek. Dys-
cyplinowanie to polega na kontroli spotecznej, polegajacej na pigetnowaniu
wszystkiego tego, co odbiega od normalnosci i narzucaniu typowych wzordw,
charakterystycznych dla danego spoleczenstwa. Za skrajny przykiad instytu-
¢ji totalnych moga stuzy¢ panstwa o systemach autorytarnych i totalitarnych,
ktére w sposob mniej lub bardziej konsekwentny i rygorystyczny jednoczes$nie
probuja podporzadkowac sobie spoteczenstwo (w wymiarze ekonomicznym,
gospodarczym, kulturowym, informacyjnym, a w skrajnych przypadkach, tak-
ze osobisto-intymnym)".

W literaturze przedmiotu podkresla si¢, ze jedng z niezwykle waznych
instytucji taczacych porzadek spoleczny z organizacja spoteczna, jest Webe-
rowska biurokracja, w ktérej efektywna organizacja i skutecznos¢ dziatania
jest konsekwencja podporzadkowania jej racjonalnym i formalnym normom.
Ten typ instytucji dominuje w tej dziedzinie zycia spotecznego jaka jest
sport'®. Bowiem to wzory i zasady okreslone w idealnym modelu biurokracji
Maxa Webera stanowia podstawg funkcjonowania takich instytucji jak Mie-
dzynarodowy Komitet Olimpijski, igrzyska olimpijskie, miedzynarodowe fe-
deracje sportowe, kontynentalne i narodowe mistrzostwa w poszczegdlnych
dyscyplinach sportu, narodowe zwigzki sportowe, kluby i stowarzyszenia
sportowe, maratony, gale w sportach walki, tenisowe turnieje wielkoszlemo-
we, wyscigi Formuly 1 itp."”

W zaleznosci od przyjetej perspektywy teoretyczno-metodologicznej
instytucje ukazywane s3 na rézne sposoby. Rodzi to réznorodne kwestie

16 E. Goffman (1975), Charakterystyka instytucji totalnych. W: W. Derczynski, A. Ja-

sinska-Kania, J. Szacki [red.], Elementy teorii socjologicznych, Warszawa: 150-151.

M. Foucault (1993), Nadzorowac i kara¢, Warszawa.

8 K. Pearson (1979), The Institutionalization of Sport Forms, ,International Review
for the Sociology of Sport”, 14(1): 51-60.

9 J.H. Frey, D.S. Eitzen (1991), Sport and Society, ,,Annual Review of Sociology” 17:
503-522.
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sporne, jak cho¢by genezy, funkcji wobec jednostek i spoteczenstwa, spojno-
§ci, stabilnosci i zmiennoéci, struktury i procesu. Przedstawiciele orientacji
funkcjonalistycznej, nawiazujacy do Spencerowskiej koncepcji spoleczen-
stwa, stoja na stanowisku, ze instytucje integrujg, porzadkuja, utrwalaja
i stabilizuja rozne obszary zycia spotecznego i przyczyniaja si¢ do spdjno-
$ci, stalosci i przewidywalnoéci porzadku spotecznego. Cho¢ zwolennicy tej
orientacji zwracajg takze uwage, ze wymagania i oczekiwania poszczegolnych
instytucji moga by¢ ze sobg sprzeczne, co moze powodowac dezintegracje,
dezorganizacje i sktania¢ do zachowan dewiacyjnych®.

Przedstawiciele teorii organizacji sklaniaja si¢ do rozumienia instytucji
jako procesu, a nie struktury. Brak mozliwosci realizacji okreslonych celow
w sposOb nowatorski, innowacyjny, odbiegajacy od dotychczasowych wzo-
réw, moze by¢ przeszkodg rozwoju i postepu. Utrwalone i zrutynizowane
wzorce dzialania moga by¢ swoistym mechanizmem kontroli i powodowa¢
krepowanie i ograniczanie mozliwosci wdrazania do praktyki spoteczne;j
inicjatyw o charakterze postgpowym i tworczym. Przedstawiciele teorii wy-
miany zwracaja uwage na to, ze instytucjonalizacja stabilizuje procesy wy-
miany migdzy jednostkami zajmujacymi rézne pozycje spoleczne i majgcymi
zroznicowany dostep do cenionych zasobéw spolecznych. Jednak wymiana
ekwiwalentna rzadko wystepuje w praktyce spolecznej, a raczej ma miejsce
zroznicowanie na tych, ktérzy dysponuja dobrami i tych, ktorzy tych débr
pozadajg, bez mozliwosci dostepu do nich. Wiaze sie to z nieréwnoséciami
(wladzy i podlegtosci), ktére tworzg zaréwno tad jak i konflikty spoleczne®.
Przedstawiciele socjologii interpretatywnej instytucjonalizacj¢ przedstawiaja
jako podstawowy element tworzenia, w wyniku interakcji, spotecznej rze-
czywistosci. Gléwnymi fazami tego procesu sg eksternalizacja, obiektywi-
zacja, internalizacja i legitymizacja. W konsekwencji, w §wietle omawianej
orientacji teoretycznej, instytucje stanowia wzory dziatan, ktére gruntuja
sie i majg wplyw na ksztaltowanie sie tozsamosci jednostek. Ludzie anga-
zuja si¢ w dzialania instytucji majac na uwadze realizacj¢ wlasnych wartosci
i interesow. Z tego tez powodu dzialania ludzi sg mniej lub bardziej zinsty-
tucjonalizowane, z jednej strony nastawione na przetrwanie lub tez otwarte
na zmiany. Z tej perspektywy wazniejsze sg kwestie powstawania i zmiany
instytucji oraz zmieniajacych si¢ relacji miedzy instytucjami, niz poznawanie
instytucji jako niezmiennych elementow systemu spolecznego?®.

2 R.K. Merton (1982), Teoria socjologiczna a struktura spoteczna, Warszawa: 104 i nast.

2 P.M. Blau (1975), Wymiana spofeczna. W: W. Derczynski, A. Jasinska-Kania, J.
Szacki [red.], dz. cyt.
P. Berger, T. Luckmann (1983), Spofeczne tworzenie rzeczywistosci, Warszawa.
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Jadrem instytucji spolecznych s3 fundamentalne problemy wystepujace
w zyciu réznorodnych zbiorowosci. Ich czlonkowie muszg zdobywac pozywie-
nie, mie¢ warunki do snu i wypoczynku oraz reprodukcji gatunku. Muszg dys-
ponowa¢ takze innymi $rodkami egzystencji, ktére pozwola im wychowywa¢
dzieci, rozstrzyga¢ kwestie sporne, edukowac kolejne pokolenia, likwidowaé
leki i napiecia, poszerzaé wiedzg i leczy¢ choroby. Kazdy z tych i innych wy-
mogow powoluje i rozwija dzialania ludzi w ramach podstawowych struktur,
ktére pozwalaja na rozwigzywanie ich egzystencjalnych probleméw. Te rozne
mniej lub bardziej zorganizowane dzialania nazywamy instytucjami spofecz-
nymi. Takie instytucje jak rodzina i pokrewienstwo, gospodarka czy religia
towarzysza czlowiekowi od zarania dziejéw. Wraz z rozwojem spoleczenstw
pojawiaja sie nowe potrzeby ludzi, w $lad za nimi nowe instytucje, takie jak
ustrdj panistwa, sposob sprawowania wiadzy, ekonomia, prawo, edukacja, na-
uka, medycyna, polityka, sztuka, teatr, sport czy olimpizm itp. Zatem celem in-
stytucji jest rozwigzywanie problemdw i zaspokajanie oczekiwan spotecznych.
Jednak gdy juz powstana, uzyskujg autonomig i stajg si¢ elementem struktury
spolecznej, obrastajac charakterystycznymi wzorami zachowan i symbolami
kulturowymi®*. Kazdy z nas zajmuje wazne instytucjonalne pozycje, takie
np. jak syna czy corki, ucznia, studenta, sportowca, trenera, zony czy meza,
matki czy ojca, wyborcy czy czlonka wspélnoty religijnej. Wymienione pozycje
charakteryzuja si¢ tym, ze stuza rozwigzywaniu waznych dla nas problemoéw.
Ponadto $cidle wigzg si¢ z okreslonymi normami (wartosciami instrumental-
nymi), ktére implikujg wartosci i przekonania moralne®.

Taka perspektywa analizy instytucji, w tym instytucji sportu, ukazuje je jako
pewne zastane czy dane elementy struktury spotecznej, ktérych jednostki w wy-
niku socjalizacji, ale takze z uplywem czasu, stajg sie pelnoprawnymi cztonkami,
zajmujac w nich okreslone pozycje. Przy takim rozumieniu struktury spotecznej,
to ona determinuje ludzkie dzialania. Struktury w tym przypadku traktowane
s3 jako zmienne niezalezne, natomiast ludzkie dzialania jako zmienne zalezne.
Socjologowie, w $lad za Durkheimem?, opisywali i wyjasniali ludzkie dziatania
przez poszukiwanie ich przyczyn w strukturze spotecznej. Na pytanie, dlacze-
go ludzie nie uczestniczg w aktywnosci sportowej odpowiadamy: bo s3 stabo

J.H. Turner (1972), Patterns of Social Organization: A Survey of Social Institutions,
New York.

Z. Dziubinski (2019), Etos sportu w aksjologiczno-normatywnej perspektywie. W: Z.
Dziubinski, N. Organista (red.], Kultura fizyczna a etos, Warszawa: 27-53.

E. Durkheim (2000), dz. cyt.
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wyksztalceni i biedni (odwolujemy si¢ do dostepu ludzi do zasobow spolecz-
nych). Na pytanie, dlaczego sportowcy stosuja zakazane $rodki dopingowe odpo-
wiadamy: bo widza w tym, majac poczucie deprywacji, nadziej¢ na osiggniecie
sukcesu (odwotujemy sie do struktury intereséw). Na pytanie, dlaczego jeszcze
do niedawna na zgrupowaniach polskiej reprezentacji zawodnicy organizowali
alkoholowo-rozrywkowe imprezy odpowiadamy: bo taki uksztaltowat si¢ etos
podejscia pitkarzy do swych zawodowych (reprezentacyjnych) obowigzkow (od-
wolujemy sie do porzadku normatywnego i jego dewiacji). Na pytanie, dlaczego
(pseudo)kibice na stadionach pitkarskich w Polsce (i nie tylko) przejawiajg rasi-
stowskie postawy odpowiadamy: bo czerpig z ideologii uzasadniajacej segregacje
ludzi wedlug koloru skéry (odwotujemy sie w tym przypadku do idei nieréwno-
Sci i stereotypow rasowych).

Zdecydowanie odmienne podejScie do struktury prezentuje Weber
oraz kontynuatorzy jego podejscia badawczego. Wychodzg oni z zalozenia,
ze struktury spofeczne, w ramach kt6rych ludzie dzialaja, nie pojawity sie na-
gle, niespodziewanie i bez jakiejkolwiek przyczyny. Struktury, w tym struktu-
ry sportowe, s3 konsekwencjg ludzkiej aktywnosci, podejmowanej wezesniej,
reprodukowanej w sztafecie pokolen, ale takze zmienianej i modyfikowanej
na kolejnych etapach spolecznego rozwoju. Majac na uwadze powyisze
przyktady, mozemy powiedzie¢, ze wyksztalcenie i bieda s3 konsekwencja
nieréwnosci spotecznych i wielopokoleniowego procesu reprodukowania
wyksztalcenia i zamoznosci jednych, natomiast braku wyksztatcenia i biedy
drugich. Stosowanie niedozwolonych $rodkéw dopingujacych nie jest dzie-
lem przypadku, ale jest konsekwencja utrwalenia si¢ pewnego dewiacyjnego
wzoru w sporcie, ktéry stwarza nadzieje na spelnienie oczekiwan. Rozwigzle
zachowania zawodnikéw na zgrupowaniach polskiej reprezentacji w pilce
noznej nie spadly z nieba, ale byly konsekwencjg wytworzenia si¢ pewnej
dewiacyjnej tradycji. Wreszcie rasistowskie zachowania (pseudo)kibicow pil-
karskich na stadionach, nie s3 wynikiem jakiegos uprzedzenia do ciemnego
koloru, ale wynikiem pewnego rodzaju praktyk spolecznych, ktére polegaty
na gorszym traktowaniu rasy o ciemnym kolorze skéry, czego skrajnym przy-
ktadem byla dyskryminacja czarnej ludnodci i segregacja rasowa (apartheid).
W perspektywie Weberowskiej mniej chodzi o to, jak ludzie sa ksztaltowani
przez struktury, ale o to, w jaki sposob ludzka aktywnos¢ wplywa na tworze-
nie si¢ struktur. Wspomniany socjolog niemiecki przedstawit to zagadnienie
z wrecz chirurgiczng precyzjg ukazujac, jak rozproszone dzialania wielkiej

rzeszy ludzi przyczynily si¢ do powstania nowego systemu organizacyjnego,
nowej struktury, nowej instytucji, jaka jest kapitalizm?®.

2 M. Weber (1994), Etyka protestancka i duch kapitalizmu, Lublin.
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Obecnie w socjologii mocno zaznaczyly si¢ poszukiwania nie tego, jak
struktura spoleczna i zwigzane z nig instytucje oddzialuja na zachowania
ludzi (determinacja strukturalno-instytucjonalna), ale odwrotnie, a mia-
nowicie, jakie procesy i mechanizmy zwiazane z dzialaniami ludzi tworza
okre$lone struktury i instytucje (determinacja morfogenetyczna). Majac
na uwadze morfogenetyczng perspektywe analizy instytucji sprébujemy
opisa¢ i wyjasnic¢ proces instytucjonalizacji sportu. Za Piotrem Sztompka?
mozemy powiedzie¢, ze wspomniana morfogeneza moze przybra¢ cztery ro-
dzaje, w zaleznosci od tego, jaki aspekt struktury sportu ksztaltujg okreslone
dzialania. Pierwszym rodzajem jest oddzialywanie struktury interakcyjnej.
Polega ono na tworzeniu i rozrastaniu si¢ sieci r6znorodnych kontaktow
i stycznoséci pomig¢dzy jednostkami w kontekscie sportowym. Dla przykladu
mozemy tutaj przywota¢ pewne obrazy zwigzane z urzadzaniem $wigtych
agonéw w starozytnej Grecji*® czy tez igrzysk olimpijskich, ktore zostaly
reaktywowane pod koniec XIX wieku przez francuskiego barona Pierre de
Coubertina. W nieco mniejszej skali, jak powstaje klub sportowy czy tez nie-
formalna, osiedlowa, mlodziezowa grupa sportowa, ktéra gra w pitke nozna.
Drugim rodzajem jest gruntowanie si¢ struktury intereséw, tworzenie si¢
podzialéw na skali nieréwnosci, podzialow na tych, ktérzy ciesza si¢ przy-
wilejami (zwigzanymi z dost¢pem do cenionych zasobéw spolecznych) oraz
tych, ktérzy tych przywilejow nie posiadaja, s3 w jakims$ sensie uposledze-
ni. Badaczy w tym przypadku interesuje to, dlaczego w réwiesniczej grupie
sportowej na podwdrku kto$ staje si¢ nieformalnym przywoddcy i cieszy sie
uznaniem kolegéw, w innym przypadku, dlaczego niektérzy z absolwentow
akademii wychowania fizycznego zajmujg najwyzsze pozycje w strukturze
sportu polskiego, w jaki sposdb sportowiec wybil si¢ ponad przecigtnosc,
wszedl do sportowej elity, uzyskat stawe i popularnosc¢ i znalazt sie¢ w pante-
onie gwiazd sportu, czy wreszcie, jakie drogi zaprowadzily trenera na szczyty
stawy, jak to bylo w przypadku Jana Mulaka (lekka atletyka), Feliksa Stamma
(boks), Henryka Lasaka (kolarstwo), Huberta Wagnera (pitka siatkowa) czy
Kazimierza Gorskiego (pitka nozna), ale takze w jaki sposéb wsrod (pseu-
do)kibicow kto$ staje si¢ przywddca i jest postrzegany przez dewiacyjna
zbiorowos¢ jako wzor do nasladowania. Trzecim rodzajem jest obecnosc,
ekspozycja i artykulacja struktury idealnej, tj. tworzenie i gruntowanie si¢
opinii, przekonan, mitéw i stereotypéw na gruncie sportu. Badaczy intere-
suje to, w jaki sposdb tworzy sie pewna zgoda, konsensus spolecznosci spor-
towej odnosnie okreslonych kwestii. Dotyczy to bardzo réznych zagadnien.

P. Sztompka (2005), dz. cyt: 419.
®J. Lanowski (2000), Swigte igrzyska olimpijskie, Poznan.
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Na przyklad tego, jak na przyklad wizja olimpizmu i fair play gruntuje si¢
i utrwala w spotecznosci sportowcdw, treneréw, dziataczy i kibicow. Jak rodzi
si¢ idea buntu i ogarnia wiekszo$¢ czlonkéw danej zbiorowosci. Przykiadem
takiej sytuacji mogg by¢ wydarzenia w polskiej reprezentacyjne;j pilce siatko-
wej kobiet, kiedy to prawie wszystkie zawodniczki wystapily przeciwko tre-
nerowi Jackowi Nawrockiemu, w momencie, kiedy druzyna pod jego wodza,
po wielu latach kryzysu, zaczeta potwierdza¢ swoj siatkarski kunszt podczas
najwazniejszych imprez europejskich i §wiatowych®. Dlaczego wreszcie two-
rzy si¢ i zyskuje szeroka akceptacje dewiacyjny, ale czesto tez stereotypowy
obraz sportu w innych spoteczenstwach. Przykladowo w polskim spoteczen-
stwie, a zwlaszcza wérdd ludzi sportu, podzielane jest krytyczne stanowisko
odnoscie sportu w spoteczenstwach niedemokratycznych, takich jak Rosja
czy Chiny. Czwartym rodzajem jest instytucjonalizacja struktury norma-
tywnej. Badacze w tym przypadku interesujg sie tym, w jaki sposob powstaja
i utrwalajg si¢ warto$ci, normy i zachowania ludzi w sporcie.

Korzystajagc z ustalen Sztompki*’, mozna wyrézni¢ drogi prowadzace
do instytucjonalizacji sportu. Pierwsza z nich to innowacje normatywne oraz
ich rozprzestrzenianie si¢ w zbiorowosci sportowej. Proces ten rozpoczyna
si¢ w sytuacji, gdy ktos zaczyna postepowa¢é w sposob odbiegajacy od dotych-
czasowego, gdy przedstawi nowy sposob dzialania jako lepszy, wlasciwszy,
bardziej efektywny czy bardziej spektakularny. Polega on na rezygnaciji ja-
kiego$ swiadomego lub nieswiadomego podmiotu z tego, co bylo dotychczas
i zastgpienie tegoz czym$ nowym, oryginalnym, lepszym i nowatorskim
zarazem. Przykladem w tym przypadku mogg by¢ zmiany jakie dokonywa-
ly si¢ w technice skoku wzwyz. Na poczatku stosowano technike kuczna,
nozycows, a nast¢pnie przerzutowa. Po igrzyskach olimpijskich w Meksyku
niemal wszyscy skoczkowie wzwyz, mimo sceptycznych glosow na temat
efektywnodci tej techniki, zrezygnowali ze swej dotychczasowej i zaczeli
skaka¢ technika flop. Stalo sie to za sprawg amerykanskiego skoczka Dicka
Fosbury, ktéry na wspomnianych igrzyskach w 1968 roku, wykorzystujac
nowa technike zdobyl zloty medal i ustanowil nowy rekord olimpijski (2,24).
Warto w tym miejscu powiedzie¢, Ze najlepsza promocja tej innowacyjnej
techniki byla jej efektywnos¢, ktora pozwolita amerykanskiemu skoczkowi
pokona¢ wszystkich rywali i zdoby¢ ztoty medal olimpijski. Dzisiaj przed

 N. Makarewicz (2019), Konflikt w reprezentacji siatkarek. Trener Nawrocki spotkat
sig z zawodniczkami, https://www.rmf24.pl/sport/news-konflikt-w-reprezentacji-
siatkarek-trener-nawrocki-spotkal-s,nld,3343066 (31.01.2020).

3 P, Sztompka (2005), dz. cyt.: 417-433.
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uczelnig Oregon State University w Corvallis w Stanach Zjednoczonych, kté-
rej Fosbury byt studentem, stoi jego pomnik?'.

Warto obecnie wyrdzni¢, nieco schematyzujac zagadnienie, rodzaje pod-
miotow, ktore najczesciej wywoluja, inicjujg i uruchamiajg zmiany w spo-
rcie. Pierwszym rodzajem podmiotu s3 innowacyjne jednostki. Najczesciej
s3 to wynalazcy wprowadzajacy swe innowacje w réznych obszarach spor-
tu. Przykladowo moze by¢ wspomniany wyzej skoczek, ktory wprowadzil
do sportu nowatorskg technike, moze by¢ to zespol naukowcow, ktéry wpro-
wadzil do sportu system challenge z powodzeniem wykorzystywany w takich
dyscyplinach jak tenis, krykiet, szermierka, badminton, pitka nozna czy pil-
ka siatkowa*, moze by¢ to najszybszy czlowiek $wiata, jakim jest Jamajczyk
Usain Bolt, ktéry wprowadzil do sportu swoisty rodzaj komunikacji z wi-
downia i sposob wyrazania swych emocji poprzez przedstawianie tzw. ,luku
Bolta”®, moze to by¢ specjalista w zakresie Zywienia dedykujacy maraton-
czykom specjalne odzywki stosowane w trakcie biegu, moze to by¢ wreszcie
jeden z najlepszych w historii §wiatowego futbolu, Brazylijczyk Garrincha,
ktory wprowadzil do tej dyscypliny w 1960 roku podczas meczu Botafogo
- Fluminense FC gest fair play polegajacy na przerwaniu wlasnej akcji przez
wybicie pilki poza boczng lub koncows linie boiska, w celu umozliwienia
udzielenia pomocy zawodnikowi kontuzjowanemu. Gest ten rozpowszech-
nil si¢ od tego czasu, a niestosowanie tego wzoru jest zle odbierane przez
kibicow, sedziéw i obserwatorow, jak rdwniez przeciwnikow. W tym przy-
padku wprowadzenie innowacji jest zwykle konsekwencja posiadania przez
podmiot okreslonych i wyrdzniajacych sie przymiotow, ktore sg dostrzegane
i uznawane w szerszej zbiorowosci sportowe;.

Szczegélnym rodzajem uznania innowacji wprowadzonej do sportu
moze by¢ charyzma podmiotu, autora nowatorstwa w sporcie. Uznanie takie
dla podmiotu musi by¢ wczesniej zdobyte, tj. znalez¢ akceptacje i aprobate,
wzbudzi¢ szacunek spolecznosci sportowej. Wprowadzanie kolejnych inno-
wacji przez podmiot, po uzyskaniu uznania i zdobyciu kredytu zaufania, jest
o wiele latwiejsze, bowiem niejako otoczenie sportowe szybciej przekonuje

" Rewolucjonista skoku wzwyz doczekal si¢ pomnika. Na poziomie 224 cm, http://

www.tvn24.pl (31.01.2020).

System challenge zbawieniem dla sedziow, https://www.siatkarsko.pl/system-chal-
lenge-zbawieniem-sedziow/ (31.01.2020).

Usain Bolt zareagowat na ,,luk” Svena Kramera. Krél sprintu wysle tyzwiarzowi pre-
zent, https://sportowe- fakty.wp.pl/pjongczang-2018/737615/usain-bolt-zareagowal-
na-luk-svena-kramera-krol-sprintu-wysle-l (31.01.2020).

Garrincha: pitkarz z innej planety, http://www.czasfutbolu.pl/garrincha-pilkarz-z-
-innej-planety/ (31.01.2020).
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si¢ i aprobuje innowacyjne pomysly, koncepcje, propozycje i rozwigzania.
Mimo tego, podmiot innowacji, zanim taka innowacj¢ wprowadzi do prak-
tyki sportowej, musi wcze$niej uzyska¢ pewien poziom akceptacii, popular-
nosci i uznania w srodowisku sportowym?. Jesli tego podmiot innowaciji nie
posiada, to z duzym prawdopodobiefistwem, nawet bardzo racjonalne jego
propozycje nie znajda zastosowania w praktyce sportowej. Szybko do prak-
tyki pchniecia kulg weszla rewolucyjno-innowacyjna na owczesne czasy
technika jego wykonania, polegajaca na ustawieniu miotacza tytem do rzut-
ni, a nastepnie wykonania dynamicznego doslizgu z obrotem o 180 stopni
i wypchnigciem kuli. Stalo sie tak dzieki wysokiej pozycji w srodowisku
sportowym amerykanskiego lekkoatlety, studenta University of Southern Ca-
lifornia, Williama P. O’Briena, ktory w latach pie¢dziesiatych XX wieku zdo-
minowal swojg konkurencj¢. W pigknym dorobku miat kilkanascie tytulow
mistrza Stanéw Zjednoczonych, 116 nieprzerwanych zwyciestw w kolejnych
zawodach w latach 1952-56, 16 rekordow $wiata, dwukrotne przekroczenie
magicznych granic najpierw 18 (1953) a pdzniej 19 metrow (1956), a takie
dwa tytuly mistrza olimpijskiego (Helsinki, 1952 i Melbourne, 1956)*.
Prezentowana przez niego innowacyjna technika szybko weszla do spor-
towej praktyki nie tylko ze wzgledu na naukowo potwierdzone jej walory,
ale przede wszystkim z uwagi na jego pozycje w §wiecie sportowym, ktora
zdobyt przede wszystkim dzieki rzadko spotykanym sukcesom sportowym.
Mechanizm ten doskonale wykorzystuja firmy produkujace urzadzenia,
sprzet, odzywki, obuwie i odziez sportowa, ktore reklamujg i wprowadzaja
na rynek sportowy swe produkty przez najwybitniejszych sportowcow. Tak
bylo tez w przypadku szwajcarskiego tenisisty, Rogera Federera, ktéry w 2018
roku zrezygnowat z wystepow w strojach firmy Nike’a i podpisat 10-letni lu-
kratywny kontrakt z japoniskim producentem odziezy Uniglo, ktory opiewa
na oszatamiajgca kwote 30 mln euro rocznie”’.

Drugim rodzajem sa innowacyjne role wystepujace na gruncie spor-
tu (organizatora imprez sportowych, uczonego, kreatora mody, promotora
przedsiewzigcia sportowego, rezysera widowiska sportowego itp.). W tym
przypadku wszelkiego rodzaju innowacje sg niejako wpisane w ich role
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Z. Dziubinski (2018), Geneza prestizu sportu i sport jako Zrédio prestizu. W: Z. Dziu-
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sportowe (spoleczne), niezaleznie od tego, komu przypadlo w udziale jej
odgrywanie. Nowatorstwo, atrakcyjno$¢ i innowacyjno$¢, wpisane w ich
role, stanowig odpowied?Z na oczekiwania spoleczne, bez wzgledu na to, jakie
przymioty osobiste posiada sportowy aktor. Zatem innowacyjnos¢ nie jest
w tym przypadku czyms, co stanowié¢ moze element dzialan i implementacii,
ale stanowi wymog i obowigzek. Niewywigzywanie sie z natozonego zadania
moze by¢ powodem odwolania jednostki z tej czy innej roli, tj. osoba taka
po prostu straci prace. Przykladem moze tutaj by¢ polski inzynier, Marcin
Budkowski, ktory obecnie jest dyrektorem wykonawczym Renault F1 Team
i zarzadza ponad 700-osobowym zespotem konstruujacym bolidy dla kie-
rowcow. Wczesniej pracowat dla zespoléw Ferrari i McLarena. Obecnie re-
alizuje plan, ktdérego celem jest doprowadzenie francuskiego zespotu do zwy-
ciestwa w elitarnych zawodach Formuly 1. Pieniedzy na realizacje planu nie
brakuje, bo budzet Renault w 2019 roku to ponad 300 mln euro. W ostatnich
latach w Formule 1 dominuja takie zespoly jak Mercedes, Ferrari i Red Bull.
Pozostale teamy wcigz wyraznie od nich odstaja. Zadaniem polskiego kon-
struktora jest zaprojektowanie i zbudowanie takiego bolidu, ktéry pozwoli
kierowcom francuskiej ekipy zajmowa¢é czolowe miejsca na mecie wysci-
gow, a tym samym uplasowa¢ w klasyfikacji konstruktoréw zespot Renault
na czolowym miejscu®®. W przypadku braku innowacyjnych rozwigzan, kto-
re zapewnig sukces zespotowi Renault, polski inzynier bedzie musial odej$¢
z zajmowanej pozycji, w ktérag wpisane jest doprowadzenie do osiggniecia
przewagi nad innymi zespotami.

Trzecim rodzajem s3 innowacyjne organizacje sportowe. W przypadku
naszego kraju moga to by¢ Ministerstwo Sportu, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Polski Komitet Olimpijski, administracja samorzadowa réznego
szczebla, zwiazki sportowe, kluby i stowarzyszenia sportowe, a w wymiarze
globalnym Miedzynarodowy Komitet Olimpijski, miedzynarodowe fede-
racje sportowe, komisje edukacyjne, promocyjne, fair play, antydopingowe
i inne. Na organizacjach tych i innych spoczywa obowigzek wprowadzania
do sportu innowacyjnych, normatywnych rozwigzan. Zwykle dzialania tego
typu maja charakter zbiorowy, a przyjete nowatorskie rozwigzania sg efek-
tem wspolpracy i kooperacji. Przykladem moze by¢ decyzja FIFA, podjeta
po dlugich bojach i licznych sporach, dotyczaca stosowania podczas meczow
pitkarskich systemu Hawk-Eye, ktory weryfikuje czy pitka przekroczyla li-
ni¢ bramkowsa. System ten z powodzeniem zostal wprowadzony w innych
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dyscyplinach sportu i pomaga sedziom podejmowac decyzje majace swe
uzasadnienie w boiskowych faktach. Warto wiedzie¢, ze w pilce siatkowej
to Polski Zwigzek Pitki Siatkowej byt prekursorem tych innowacji*.

Czwartym rodzajem s3 roznego rodzaju zbiorowoséci o charakterze in-
nowacyjnym. Najczesciej zbiorowosci te majg charakter kontestacyjny, non-
konformistyczny i kontrkulturowy, co oznacza, ze odrzucajg obowiazujace
kanony, wzory, normy i praktyki na gruncie sportu i wprowadzaja nowe,
lokujace si¢ obok lub tez czgsciej alternatywnie wobec nich. Na kwestie tego
rodzaju innowacji zwrdcil uwage klasyk socjologii, Robert K. Merton, ktd-
ry uznal je za dewiacj¢ spoteczna®. Tego rodzaju innowacje przeksztalcajg
sie nierzadko w swoistg ideologie, ktéra proklamuje rozwigzania odmienne
od obowiazujacych. Warto tutaj wspomnie¢ o procederze dopingu w spo-
rcie, ktérego stosowanie w kilku dyscyplinach (lekka atletyka, podnoszenie
ciezaréw, kolarstwo, tréjboj sitowy, kulturystyka, baseball, rugby) stalo sie
swoistg dewiacyjng norma i jego stosowanie nie spotykalo si¢ zazwyczaj
z potepieniem ze strony najblizszego otoczenia sportowego. W czoléwce kra-
jow, w ktérych doping stosowany jest najczesciej, znajduja sie: Indie, Rosja,
USA, Wlochy, Czechy, Francja, Australia, Wielka Brytania, RPA i Brazylia®..
W ostatnich latach dopingowe innowacje w Ros;ji staty sie obowigzujacg ide-
ologia i praktyka sportowa. W ten systemowy proceder zaangazowani byli
nie tylko najwyzej pozycjonowani pracownicy rosyjskiego sektora sportowe-
g0, nie tylko kierujacy certyfikowanymilaboratoriami antydopingowymi, ale
takze stuzby bezpieczenstwa i najwyzsze wladze rzadowe. W zwigzku z tym,
po zebraniu dowodéw i przeprowadzeniu $ledztwa, Swiatowa Agencja Anty-
dopingowa (WADA) wykluczyla Rosje z igrzysk olimpijskich w Tokio (2020)
i zimowych igrzysk w Pekinie (2022)*>. W tym przypadku innowacyjne dzia-
tania spotykaly sie z formalnym potepieniem WADA, ale takze wigkszosci
globalnej spotecznosci sportowej. Z pewnoscig te systemowe rozwigzania nie
stang sie obowigzujacym wzorem w sporcie.

¥ B. Wédecki (2013), Technologia w stuzbie sportu, https://[www.spidersweb.pl/2013/12/
technologia-w-sluzbie-sportu.html (7.02.2020).

1 R.K. Merton (2002), Struktura spoteczna a anomia. W: Tenze, Teoria socjologiczna
i struktura spoleczna, Warszawa: 197-224.

4 P. Piotrowski, P. Kalisz (2014), Doping w sporcie. Szokujgce dane nowego raportu,
http://www.sport.pl/lekkoatletyka/1,64989,16818925,Doping_w_sporcie_Szokuja-
ce_dane_nowego_raportu_INFOGRAFIKA_html (7.02.2020).

2 P. Serwanski (2019), Rosja wykluczona z igrzysk olimpijskich w Tokio i Pekinie,
https://www.rmf24.pl/sport/news—rosja—wykluczona—z—igrzysk—olimpijskjch_w_
tokio—i-w—pekinie,nId,3378791#utm_sourcezpaste&utm_medium:paste&utm_
campaign=firefox (7.02.2020).
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Pigtym rodzajem s3 podmioty kolektywne w postaci ruchéw spolecznych,
ktorych celem jest zmiana warto$ci i norm wyst¢pujacych na gruncie sportu.
Jako przyklad mozna przywolaé réznorodne inicjatywy spoleczne majace
na celu wyeliminowanie ze sportu zachowan rasistowskich, ksenofobicznych,
antysemickich i homofobicznych. Chodzi tutaj przede wszystkim, ale nie tyl-
ko, o wyeliminowanie takich zachowan ze §rodowisk (pseudo)kibicowskich.
Ruchy te sg zwykle wspierane przez administracje rzagdowa, samorzadows,
ale takze organizacje i stowarzyszenia pozarzagdowe®.

Széstym rodzajem podmiotdw innowacji s3 poszczegdlni aktorzy sceny
sportowej (zawodnicy, trenerzy, s¢dziowie, psycholodzy, lekarze, fizjoterapeuci,
dzialacze, dziennikarze, kibice), ktorzy w swoim codziennym funkcjonowaniu
w sporcie wprowadzaja jakie$ drobne innowacje i modyfikacje, ktére z czasem
s3 przejmowane przez kolegow z druzyny, przez kolegédw z innych zespoldw,
a niektore z nich staja si¢ udzialem duzej czesci spotecznosci sportowej. Chodzi
tutaj o do$¢ prozaiczne sprawy, takie jak skonwencjonalizowane wyrazanie
radosci po zdobyciu przez pitkarza gola** lub oznajmianie widowni o btogo-
stawionym stanie zony lub zyciowej partnerki, okreslony sposéb strzyzenia czy
przyozdabiania lub szpecenia ciala wymy$lnymi tatuazami®.

Wymienione rodzaje podmiotéw innowacji posiadaja rézny potencjal wy-
nikajacy z ich ulokowania wzgledem systemu sportu, ktérego struktura nor-
matywna jest przedmiotem zmiany. Z jednej strony zmiana normatywna moze
by¢ konsekwencja oddzialywania, wplywu czy presji zewnetrznego systemu
sportu. Jest to klasyczny przyklad kontaktu kulturowego, dyfuzji kulturowe;j
czy tez imperializmu kulturowego. Dobrym tego przykladem jest zmiana
przepisow gry w koszykowke w Polsce i Europie pod wptywem oddzialywania
koszykowki amerykanskiej, koszykowki, ktora stanowi niejako paradygmat tej
dyscypliny sportu. Warto przypomnie¢, ze koszykowka nie tylko narodzita si¢
(1891) w Springfield w Stanach Zjednoczonych za sprawa Jamesa Naismitha, ale
zawodowa liga koszykéwki NBA (National Basketball Association), powstata
(1949) z polaczenia dwdch amerykanskich lig zawodowych (BAA - Basket-
ball Association of America oraz NBL - National Basketball League) stanowi
swoisty wzor, model i pewien ideal tej dyscypliny sportu. Poziom sportowy
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R. Wloch (2014), Raport dotyczgcy wybranych przejawow dyskryminacji (rasizm,
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Telefon do mamy, snajper, samba - najlepsze pitkarskie cieszynki, https://laczynaspa-
sja.pl/telefon-do-mamy-snajper-samba-najlepsze-pilkarskie-cieszynki/ (7.02.2020).
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zawodnikéw NBA, takich jak Michael Jordan, Magic Johnson, LeBron James,
Kobe Bryant, Kevin Durant, Shakuille O’Neal*, ich wirtuozeria i perfekcjo-
nizm, a takze wyniki reprezentacji Stanéw Zjednoczonych (w latach 1936-2016
zdobyt 15 tytuléw mistrza olimpijskiego) oddzialujg na zmiany normatywne tej
dyscypliny w niemal wszystkich krajach $wiata. Z tego tez powodu wigkszos¢
rozwigzan zawartych w przepisach NBA zostala implementowana do przepi-
séw FIBA, dotyczy to miedzy innymi przepiséw czasowych, obszaru i ksztaltu
tzw. pola 3 sekund, rzutu za trzy punkty i wielu innych.

Z drugiej natomiast strony wprowadzana zmiana moze by¢ wynikiem
innowacyjnej aktywno$ci podmiotu ulokowanego wewnatrz systemu sporto-
wego, co w pewnym zakresie moze by¢ nieczytelne i niezrozumiale. Dzieje sie
tak nierzadko kiedy przyktadowo wladz¢ w zwigzku sportowym przejmuje
frakcja, ktora kontestowata utrwalony porzadek funkcjonowania organizagji
i wprowadza w jego miejsce nowe formalne rozwigzania. Piotr Sztompka*’
zwraca uwage na cztery okolicznosci, ktére wyjasniajg tego rodzaju zmia-
ny. Pierwsza z nich dotyczy tego, ze kazdy czlonek okreslonej zbiorowosci
sportowej, mimo przej$cia procesu socjalizacji i oddziatywania kontroli spo-
lecznosci sportowej, posiada pewng niezalezno$¢ i margines swobody, ktory
sprzyja powstawaniu innowacyjnych pomystéw i inicjatyw. Druga z nich
wiaze si¢ z faktem, Ze w kazdej sportowej zbiorowosci sg jednostki, ktére ma-
jac wyjsciowe poczucie niezaleznosci, nie poddaja si¢ procesowi socjalizacji
i kontrola spotecznosci sportowej nie odciska duzego pietna na ich osobowo-
sci i zachowaniach. Mozna tutaj méwic o takich uczestnikach zycia sporto-
wego, ktdrzy czesto postepuja na granicy obowigzujacych norm i nierzadko
je przekraczaja. Postrzegani sg oni jako dewianci, a bywa i tak, ze w ich role
sportowe wpisany jest duzo wiekszy margines tolerancji, co oznacza, ze po-
siadajg zinstytucjonalizowane prawo do zachowan dewiacyjnych. To z tej
zbiorowosci sportowej czesciej rekrutuja sie jednostki zglaszajace innowa-
cje normatywne i zmieniajace istniejacg strukture. Trzecia z nich wigze si¢
z heterogenicznoscia, pluralizmem, a takze antynomiami struktury norma-
tywnej spolecznosci sportowej. Konfliktowo$¢ wartosci i norm spotecznosci
sportowej powoduje, ze czlonkowie tej spolecznosci moga funkcjonowac
w jednym systemie wartosci i norm, ale jednoczesnie zglasza¢ innowacje.
Czwarta z nich wiaze si¢ z tym, ze niektérzy cztonkowie okreslonej zbioro-
wosci sportowej nie do korca akceptujg jej wartosci i wzory, dystansujg sie

i Najwigksze gwiazdy NBA - kiedys i dzisiaj, http://amerykanski-sport.pl/najwiek-
sze-gwiazdy-nba-kiedys-i-dzisiaj/ (7.02.2020); G. Eddy (1993), Gwiazdy koszykowki
amerykariskiejf NBA, Warszawa.

7 P. Sztompka (2005), dz. cyt.: 420-425.
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od niej i przyjmuja wartosci i wzory charakterystyczne dla innej sportowe;
grupy, ktdra jest dla nich grupa odniesienia. Przyktadowo polscy sportowcy
okresu realnego socjalizmu nierzadko mentalnie identyfikowali sie z czgsto
wyidealizowanym i zmitologizowanym sportem Zachodu. Identyfikacja
ta i zauroczenie nim cz¢sto prowadzilo do réznego rodzaju innowacji i czgsto
kontestacji oraz sprzeciwu wobec lokalnej, polskiej struktury sportowej. Jak
wiemy z historii sportu, przy nadarzajacej si¢ okazji polscy sportowcy swe
marzenia materializowali i pozostawali poza granicami naszego kraju w lep-
szej, wymarzonej i upragnionej rzeczywistosci sportowej. Warto w tym miej-
scu wspomnie¢ nazwiska Dariusza Michalczewskiego (boks), Wiadystawa
Kozakiewicza (lekka atletyka), Cezarego Zamane (kolarstwo), Aleksandra
Cichonia (zapasy) czy Dorote i Malgorzate Tlatka (narciarstwo alpejskie)*®.
W literaturze przedmiotu® jest wiele klasyfikacji czynnikéw czy okolicz-
nosci, ktére majg wplyw na innowacje i dokonujace si¢ zmiany normatywne
w sporcie. Zwraca si¢ uwage na zrédlo motywacji podmiotu zmian i wyréz-
nia si¢ motywacje egzogenne, ktérych zrodlo znajduje si¢ poza systemem
sportu oraz endogenne, ktérych zrédlo znajduje si¢ w obrebie systemu sportu.
Motywacje endogenne zwigzane s3 zazwyczaj z wystepowaniem w strukturze
normatywnej sportu réznego rodzaju dysonansdw, tj. antynomii, sprzeczno-
$ci i konfliktow, ktére moga wystepowac w nast¢pujacych postaciach: 1) de-
prywacji, polegajacej na rozbieznosci miedzy obowigzujacymi warto$ciami
a realnymi mozliwosciami ich realizacji (norma-rzeczywistosc), 2) rozbiez-
nosci miedzy jednymi wartosciami i normami a drugimi tej samej struktury
normatywnej, ktorych realizacja jest ze sobg w konflikcie i objawia si¢ w po-
staci anomii, antynomii, ambiwalencji, konfliktu w roli czy tez konfliktu rol
(norma-norma), 3) rozbieznosci mi¢dzy obowiazujacymi wartodciami i nor-
mami a wizjg doskonatego porzadku normatywnego zawierajacego si¢ w ide-
ologii sportu, utopii sportu, réznych regulacjach, strategiach i programach
politycznych dotyczacych sportu (norma-ideal). Wszystkie wymienione Zro-
dla motywuja jednostkowe lub zbiorowe podmioty do innowacji z zamiarem
dokonania zmiany i zbudowania lepszej struktury normatywnej sportu.
Warto jeszcze zwréci¢ uwage na kwestie tempa innowacyjnych zmian
w strukturze normatywnej sportu. Moga one mie¢ charakter powolny,
stopniowy i ewolucyjny, ale moga tez przybra¢ forme raptowna, gwaltowna,
radykalng, rewolucyjna, o duzej dynamice. W przypadku zmian ewolucyj-
nych zwykle mamy do czynienia z powolng erozjg i rozpadem tradycyjnego
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systemu warto$ci oraz norm i zastgpowaniem go nowymi wartosciami 1.nor-
mami. Zwykle takie dziatania maja charakter oddolnych inicjatyw Zl.DIOIOj
wych lub masowych. Przykladem tego typu innowacyjnych zmian moze by¢
budowa nowoczesnych stadionéw pilkarskich, ktére nie tylko zapewniajg
lepsze warunki kibicom do $ledzenia wydarzen sportowych na boisku, ale
takze podnosza poziom bezpieczenstwa i stwarzajg mozliwosci atrakcyjnego
spedzenia wolnego czasu z rodzina, dziewczyng czy chiopakiem, z dzie¢mi,
ktore na czas meczu mogg by¢ oddane pod opieke, na atrakcyjne zajecia gier
i zabaw ruchowych, plastyczne czy artystyczne. Przed, w trakcie i po meczu
mozna skorzysta¢ z szerokiej oferty gastronomicznej, zaspokajajacej zrozni-
cowane gusta konsumentow™.

Innowacyjne zmiany infrastrukturalne dokonujg si¢ w wyniku dhu-
gotrwalego procesu oddzialywania otoczenia spotecznego, ktore stano-
wi konsekwencje pewnych oczekiwan i potrzeb sportowej spotecznoici.
W przypadku zmian rewolucyjnych, to wystepuja one w postaci odgérnych
reform wprowadzanych zwykle przez nowa ekipe rzadzacy. Dzieje sie tak,
gdy przykladowo zmienia si¢ struktura normatywna panstwa, a sport zostaje
podporzadkowany wladzy politycznej. Sytuacja taka miata miejsce po doj-
$ciu Hitlera do wladzy w Niemczech i podporzadkowania sportu celom mi-
litarnym i propagandowym®'. O takiej sytuacji mozna moéwi¢ w odniesieniu
do klubdw pitkarskich angielskiej Premier League, ktora zostala opanowana
przez oligarchow, szejkow, amerykanskich biznesmenéw i inwestorow z Da-
lekiego Wschodu, ktérzy maja ,,portfele bez dna i konta bez limitu przele-
woéw” Oprocz wrecz nieograniczonych mozliwosci finansowych, cechuje ich
ogromny dynamizm we wprowadzaniu innowacyjnych zmian w strukturze
formalnej klubow, ktére maja na celu zdobycie mistrzostwa Anglii, a nastep-
nie osiggniecie dominacji w wymiarze miedzynarodowym, czego zwiencze-
niem byloby wygranie UEFA Champions League®.

0 M. Lenartowicz, ]. Mosz (2018), Stadiony i widowiska. Spoleczne przestrzenie spor-
tu, Warszawa; R. Giulianotti (2011), Sport Mega Events, Urban Football Carnivals
and Securitised Commodification: The Case of the English Premier League, ,,Urban
Studies”, 48: 3293-3310; J. Horne (2012), Architects, stadia and sport spectacles: Notes
on the role of architects in the building of sport stadia and making of worldclass cities,
~International Review for the Sociology of Sport”, 2: 205-227; R. Hoye, M. Nichol-
son (2010), Sport stadia governance, ,,Sport Management Review”, 2: 171-178.

*' Z.Dziubinski (2015), Polityka i sport: antynomie i konwergencje. W: Z. Dziubinski,
K.W. Jankowski [red.], Kultura fizyczna a polityka, Warszawa: 15-43.

* P. Janas, M. Rygiel (2018), Finansowanie i wlasciciele pitkarskich klubow. Kim sg?
https://gazetawroclawska.pl/finansowanie-i-wlasciciele-pilkarskich-klubow-kim-
sa/ar/13037385 (7.02.2020).
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Etapy instytucjonalizacji sportu
i jego instytucjonalna erozja

Upowszechnienie innowacji w sporcie, uzyskanie przez nig waloru ak-
ceptowanej normy, jak w innych dziedzinach zycia, jest procesem zlozonym
i napotykajacym na réznorodne przeszkody. Trudnosci moga pojawic¢ sie
zaréwno na etapie jej 1) zainicjowania, 2) ujawnienia i nadania jej statusu
publicznego, 3) filtrowania przez blizsze i dalsze otoczenie sportowe, 4) dyfu-
zji, ktéra polega na przeniknieciu innowacji do blizszej i dalszej spotecznosci
sportowej, a w konsekwencji na jej zaakceptowaniu i wdrozeniu do praktyki
sportowej lub jej odrzuceniu, odgraniczeniu i uznaniu jej za wyraz ekstrawa-
gancji, dziwactwa i dewiacji, 5) adaptacji, ktéra polega na zakorzenieniu si¢
innowacji w systemie normatywnym sportu i uznaniu innowacji jako nowa,
obowigzujacg oraz konformistyczng tradycje¢ i regule postepowania.

W odniesieniu do dyfuzji, dobrym przykladem jest wprowadzenie
do skokéw narciarskich nowatorskiej techniki wykonywania skokéw, nazy-
wanych stylem V. Do lat 90. XX wieku w skokach narciarskich stosowana
byla technika klasyczna, polegajaca na réwnoleglym ustawieniu nart podczas
skoku. Jako pierwszy zastosowal rozwigzania innowacyjne w tym wzgledzie
szwedzki skoczek, Jan Bokloev, ktory osiggal sukcesy na skoczniach $wiata
(wygral miedzy innymi klasyfikacje lgczng Pucharu Swiata), a jego styl i tech-
nika wykonywania skokéw z czasem stala si¢ udziatem wszystkich uprawia-
jacych te dyscypling sportu. Warto do tego doda¢, ze poczatki wprowadzenia
na skocznie stylu V wcale nie byly fatwe, bowiem wielu treneréw, ale takze
sedziow traktowalo nieréwnolegle prowadzenie nart jako biad techniczny®
Ci drudzy konsekwentnie dawali szwedzkiemu skoczkowi bardzo niskie oce-
ny. Przyklad ten, z wrecz kliniczng precyzjg pokazuje nam, jak zlozony jest
proces wprowadzania innowacji w sporcie, jak musi by¢ odporny i jednocze-
$nie konsekwentny w swym dzialaniu podmiot innowacji i jak duzo musi
uplynaé czasu, jak duzo musi pa$¢ argumentow za i przeciw, aby ostatecznie
innowacja uzyskala pelng akceptacje¢ sportowej spotecznosci.

Na podstawie opisanego przykladu mozna wskaza¢ réznorodne warianty
przebiegu procesu dyfuzji, ktdrych efekt, z punktu widzenia innowatora, nie
zawsze jest tak pomyslny. Proces ten moze przybra¢ forme kompensacji, po-
legajacej na wyzwoleniu negatywnych nastawien do innowacji, ktore w skraj-
nych przypadkach mogg wystapi¢ w postaci kontrinnowacji i opowiedzenia

*  D. Ludwinski (2009), Magiczne lata 90-te (2): Triumf rewolucji Jana Bokloeva -
rozwdj stylu V w skokach narciarskich, https://sportowefakty.wp.pl/zimowe/59231/
magiczne-lata-90-te-2-triumf-rewolucji-jana-bokloeva-rozwoj (7.02.2020).
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sie za utrzymaniem dotychczasowego porzadku. Moze tez wystapi¢ w postaci

nadkompensacji i wyzwoli¢ energie w sportowej zbiorowosci nie tylko do kon-
testacji innowacji, ale do umocnienia dotychczasowego porzadku lub tez jego
zreformowania w kierunku przeciwnym. Moze takze wyzwolic¢ czy uruchomi¢
proces amplifikacji, tj. wyzwolenia réznych sprzezen zwrotnych w ramach
struktury normatywnej sportu, ktére bedg mialy charakter samowzmacniajacy
i beda sprzyjaly potegowaniu i mnozeniu innowacji na zasadzie domino. Moze
tez spowodowac¢ proces dyspersji, polegajacy na rozczionkowaniu innowagji, tj.
doprowadzeniu do chaotycznych i czesto niekontrolowanych do korca zmian
we fragmentach struktury normatywnej, ktore ograniczajg przejrzystos¢ tej
struktury, ale nie powodujg zmian jej fundamentéw. Zwykle s3 to pozorne
zmiany struktury normatywnej sportu, ktore nie generuja nowej jakosci, a cze-
sto umacniaja dotychczasowy stan rzeczy. Moze to by¢ takze hibernacja, ktéra
polega na zamrozeniu dotychczasowego stanu rzeczy bez jakichkolwiek dal-
szych konsekwencji. Innowacja w tym przypadku nie powoduje zadnej zmiany,
ale przeciwnie, ogranicza mozliwosci zmiany, bowiem dotyczy peryferycznych
kwestii**. Przyktadowo, zmiana kroju, fasonu czy kolorystyki strojow repre-
zentacji olimpijskiej nie ma wigkszego znaczenia dla potencjatu sportowego
reprezentacji i osiaggania sukceséw sportowych.

Instytucjonalizacja innowacji, jak to probowalismy przedstawié, jest nie-
zwykle ztozona i skomplikowana. Na kazdym etapie i w kazdej fazie jej wdra-
zania mogg wystgpi¢ zakldcenia, ktore spowoduja spowolnienie tego procesu,
jego odrzucenie lub wyzwolg dodatkowe energie umacniajace dotychczaso-
w3, tradycyjng strukture normatywna sportu. Natomiast gdy nastgpi insty-
tucjonalizacja innowacji, odtad staje si¢ ona obowigzujaca i wymagana przez
otoczenie sportowe. Dotyczy to bardziej i mniej waznych kwestii, a miano-
wicie tego, jak sie trenuje, jakich uzywa sie tyczek, jaki stosuje sie ubidr, jak
sie uklada wlosy, jak sie wita z kolegami z druzyny, jak okazuje sie rados¢
po strzeleniu bramki, jak wreszcie odnosi si¢ do przeciwnika po zakoriczonej
rywalizacji. Mozemy takze powiedzie¢, ze proces innowacji normatywnych
w sporcie ma charakter sekwencji kumulacyjnej, co oznacza, ze przebiega on
na okre$lonej drodze, przechodzac poszczegolne etapy i realizuje si¢ tylko
wtedy, gdy na kazdym z nich wystapig okolicznosci bedgce warunkiem przej-
écia do kolejnego etapu procesu, a w konsekwencji pomyslnego wdrozenia
innowacji do systemu normatywnego sportu.

Do tej pory analizowalismy zagadnienie dotyczace instytucjonalizacji
sportu, tj. tworzenia si¢ pewnego systemu wartosci, norm, wzordw, standar-
déw i zachowan obowigzujgcych w sportowej spolecznosci. Wskazywalismy

s P. Sztompka (2005), dz. cyt.: 427-428.
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na zlozonos$¢ tego procesu, roznorodne zagrozenia, ale takze na uwarunko-
wania, ktore ten proces moga wspiera¢, hamowac, ale takze wyzwala¢ proce-
sy przeciwne do zamierzonych. Mowilismy takze, ze zinstytucjonalizowany
sport podlega nieustannemu, permanentnemu procesowi modernizacji w wy-
niku normatywnych adaptacji réznorodnych innowacji. Obecnie, na zakon-
czenie, zajmiemy si¢ procesem, przebiegajacym nieco inaczej, a mianowicie
procesem nazywanym w literaturze socjologicznej zinstytucjonalizowanym
omijaniem regul®, ktéry w sporcie posiada wiele egzemplifikacji.

Niektorzy ludzie funkcjonujacy w zbiorowosci sportowej, majac na uwa-
dze swe partykularne i cz¢sto egoistyczne motywy, uznajac prawne, zwy-
czajowe i moralne normy za sluszne, decydujg si¢ na dzialania nonkon-
formistyczne i kwestionujg oraz naruszajg od czasu do czasu istniejacy tad
aksjo-normatywny. Dzialaniami tego rodzaju nie afiszujg si¢, ale starajg si¢
je zachowac¢ w tajemnicy, bowiem z jednej strony majg pewne poczucie winy
i wstydu, ale z drugiej obawiajg si¢ sankcji (drwiny, potepienia czy ostracy-
zmuy) ze strony blizszego i dalszego otoczenia sportowego. Przykladowo, kto$
prowadzi dalece niehigieniczny tryb zycia (alkohol, narkotyki, rozrywki sek-
sualne, nocne zabawy itp.), kto$ inny podczas wyjazdow sportowych prze-
myca przez granic¢ niedozwolone towary, jeszcze kto$ inny nie odprowadza
naleznego podatku od zarobionych w sporcie pienigdzy** i jeszcze kto$ inny
zgrupowanie reprezentacji kraju czy uczestnictwo w zawodach traktuje jako
czas na rozrywki, picie alkoholu® i robienie awantur w nocnych lokalach
gastronomiczno-rozrywkowych. Warto w tym miejscu doda¢, ze kazdemu
cztonkowi spolecznosci sportowej zdarzylo sie sprzeniewierzenie jakim$
normom obowigzujacym w sporcie, ale nie oznacza to, ze mamy do czynienia
z instytucjonalizacja pewnych zachowan, ale jedynie z r6znymi odmianami
mniej lub bardziej widocznych dewiacji*®.

Przypadki tamania okreslonych wartosci i norm moga w spotecznosci
sportowej rozpowszechnia¢ sie i obejmowac swym zasiegiem coraz wigk-
sze ich rzesze. Jesli jaki$ znaczacy odsetek sportowcow nie placi naleznych
podatkéow od swych dochoddw, jesli sporo sportowcow naduzywa alkoholu,

*»  R.K. Merton (1996), Social structure and anomie. W: P. Sztompka [red.], R.K. Mer-
ton on Social Structure and Science, Chicago: 132-152.

L. Lewtak (2017), Problemy podatkowe Messiego i Cristiano - podobienstwa i roz-
nice, https://www.fcbarca.com/77522-problemy-podatkowe-messiego-i-cristiano-
podobienstwa-i-roznice.html (7.02.2020).

Holender zabalowat w Rio. Miat by¢ medal, jest wykluczenie (2016), https://www.
wprost.pl/rio-2016/10018597/Holender-zabalowal-w-Rio-Mial-byc-medal-jest-
wykluczenie.html (7.02.2020).

P, Sztompka (2005), dz. cyt.: 429-431.
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jesli znaczacy odsetek przyjmuje zakazane $rodki dopingowe, jesli pewna
cz¢$¢ oszukuje Swojego trenera, jesli znaczaca ich cze$é teatralnie symuluje
faul przeciwnika, to takie omijanie norm staje si¢ regularne i powszechne.
Ci, ktdrzy famia obowiazujace normy, nie tylko nie s3 potgpiani, ale stajg si¢
W spolecznosci sportowej wzorami do nasladowania. Mowi si¢ czgsto o nich,
ze s3 sprytni, zaradni, maja zmys} kombinacyjny, potrafia wykiwa¢ innych
1 zadbac o interesy swoje i druzyny. W takim przypadku dotychczas obo-
wigzujace w sporcie normy ulegajg rozkladowi i erozji, a zast¢puja je nowe,
zyskujace obowigzujaca moc. Na pYytanie, dlaczego tak postepujesz, pada
zwykle odpowiedz, bo postepuja tak wszyscy”.

Sprawy stajg si¢ o wiele bardziej skomplikowane, kiedy okreslone zacho-
wania sprzeniewierzajace si¢ dotychczasowemu normatywnemu porzadkowi
stajg si¢ nowg normg, kiedy staja si¢ mozliwym standardem postepowania.
Przykladem tego jest sytuacja w sporcie, kiedy naruszenie normy nie wy-
wotuje sankecji sportowego $rodowiska. Wiecej, proby wymierzenia kary
spotykajg si¢ ze spoleczna kontestacja. W historii nie tylko polskiego sportu
jest wiele przyktadow, kiedy za sportowcem, ktéry dopuscit sie przestepczego
czynu, wstawial si¢ trener, wladze zwigzku, a takze szeroka opinia publiczna.
Mamy w tym przypadku do czynienia z sytuacja, kiedy dewiacja w sensie nor-
matywnym przestaje by¢ dewiacja w sensie funkcjonalnym. W ostatecznym
rozrachunku to, co do niedawna bylo normga, akceptowanym i pozagdanym
sposobem dzialania, staje si¢ swoistg dewiacja, wyrazem chorobliwego tra-
dycjonalizmu i naiwnosci, a normatywng i funkcjonalng sankcje pozytywng
zyskuje to, co bylo jeszcze do niedawna traktowane jako zboczenie i odejscie
od sportowej normy. Kto przestrzega zasady szacunku dla przeciwnika na-
zywany jest lalusiem, kto placi podatki fiskusowi jest naiwniakiem, a kto nie
pije na zgrupowaniu alkoholu jest mieczakiem.

Przedstawiony wywod na temat omijania i erozji norm stanowi za-
konczenie naszych rozwazan teoretycznych. Jednak w praktyce spolecznej
oméwiony proces instytucjonalizacji nigdy sie nie koriczy. Bowiem aktualny
system normatywny sportu podlega nieustannym naciskom i przeobra-
zeniom, w wyniku ktérych nastepuje jego zmiana. Zmieniony ow system
podlega kolejnym innowacyjnym oddzialywaniom i w konsekwencji ulega
przeksztalceniu. I tak nieustannie toczy sie proces instytucjonalizacji spor-
tu®’, cos na wzor perpetuum mobile, ale zasilane z zewnatrz.
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Co sportowcy i spoleczeristwo sgdzg o dopingu (2018), https://www.antydoping.pl/
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se, 1844-1914, ,International Journal of The History of Sport”, 9(2): 236-251.

60

38


https://www.antydoping.pl/

Podsumowanie

Rozumienie instytucji i instytucjonalizacji sportu jest rozne i w znacz3-
cym stopniu uzaleznione od perspektywy dyscyplinarnej, a w jej ramach
perspektywy teoretycznej, ale takze od zastosowanych kryteriéw analizy
tych poje¢. Najczesciej w literaturze przedmiotu, gdy jest mowa o instytucji
i instytucjonalizacji sportu, pojawiaja si¢ analizy, w ktérych fundamentalna
role odgrywaja teoretyczne zalozenia idealnego modelu biurokracji Maxa
Webera. Cho¢ warto wiedzie¢, ze to za sprawg Emile Durkheima staly sie
jednymi z gtéwnych pojec socjologii i nauk spotecznych.

W naszych analizach przyjeliémy nieco odmienng strategie postgpowa-
nia, a mianowicie, zrezygnowaliémy z analizowania zagadnienia w sposéb
najbardziej rozpowszechniony, tj. badania oddzialywania instytucji sportu
na jednostki i zbiorowosci w nim dzialajace, ale skoncentrowalismy uwage
na procesie odwrotnym, a mianowicie, jak tworzone sa przez jednostkowe
i zbiorowe podmioty instytucje sportu i jakie s3 mechanizmy instytucjona-
lizacji interesujacej nas dziedziny Zycia i sektora kultury. Mozna powiedziec,
ze podjeliSmy zagadnienie anatomii instytucji i instytucjonalizacji sportu
poprzez wskazanie podstawowych czynnikdéw i objasnienie zasadniczych
mechanizmoéw tego procesu.

Z przedstawionych analiz wynika, ze sport jest instytucjg spoleczna,
ktére ma charakter dialektyczny w tym rozumieniu, ze nieustannie podlega,
w wyniku oddzialywania innowacyjnych sil, przeobrazeniom i zmianom.
Instytucjonalizacja sportu jest nigdy nie konczacym si¢ procesem, ma r6zng
dynamike oraz zasi¢g i przebiega na réznych poziomach, zaréwno w wymia-
rze mikro- (grupach i klubach sportowych), mezo- (w sporcie poszczegolnych
krajow czy regionow) i makrosportowym (w federacjach sportu swiatowego,
organizacjach miedzynarodowych i w sporcie rozumianym globalnie).

Na zakonczenie warto uwypukli¢ to, ze proces instytucjonalizacji spor-
tu jest niezwykle zloZzony, a zglaszane innowacje przechodza wiele etapow
selekcji, zanim wejda do kanonu sportu i stang sie wartoscia czy norma po-
dzielang przez blizsze oraz dalsze otoczenie, zaczng konstytuowac strukture
normatywng sportu, prosciej mowiac, stang si¢ obowiazujacymi.



