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Wstep

Fachowcy w swojej pracy spotykaja sie z wieloma problemami. Aby je roz-
wigzac czesto odnosza sie do swojego doswiadczenia zawodowego, Zyciowego
oraz wiedzy o $wiecie. Nie zastgpig tego wyksztalcenie czy szkolenia. Zdarza
sie jednak, ze eksperci znajdujg si¢ w takiej sytuacji, w ktdrej - pomimo
odpowiednich kwalifikacji — trudno jest znalez¢ odpowiednie rozwigzanie
nurtujgcego dylematu. Takie sytuacje definiuje sie jako ,,sytuacje problema-
tyczne etyczne”, dlatego jednym z zadan eksperta jest zapoznanie si¢ z tym,
czym jest etyka i jakie sg jej funkcje.

M.P. Migon wskazuje, iz etyka (z gr.= obyczaj) ,0znacza etymologicznie
nauke o obyczajach, zwyczajach, czyli o tym co przystoi w postepowaniu,
co jest godne czynienia. Mozna ogoélnie okresli¢ etyke jako teorie wartosci
moralnych i postepowania moralnego™. Natomiast A. B. Stepien podkresla
w etyce role okreslonych norm: ,Etyka rozwaza warunki post¢powania
moralnego i podlegania ocenom i normom etycznym, odpowiedzialnosci
moralnej. Zajmuje si¢ ocenami i normami dotyczgcymi postepowania ludz-
kiego (tzn. Swiadomego i wolnego). Szuka takze ostatecznej racji moralnosci
i naczelnych norm, kryteriéw moralnosci™.

M.P. Migon, Wstep do etyki, Skrypt, Wydawnictwo Gdanskiej Szkoly Wyzszej,
Gdansk 2013, s. 16-17.

A. B. Stepien, Wstep do filozofii, Prace Wydziatu Filozoficznego 65, wyd. 3, Lublin
1995, s. 103-104.
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R. Wiéniewski laczy etyke z moralnoscia: ,,Etyka tak si¢ ma do moral-
nosci, jak teoria do praktyki. Niewatpliwie rozumienie moralnosci zalezy
od lansowanej etyki i vice versa. Bardzo interesujace s3 sprzg¢gniete relacje
miedzy etyka i moralnoscig, o czym do$¢ czesto zapominajg pedagodzy (...).
Czlowiek, aby unikna¢ bledow moralnych, m.in. poprzez poddanie fenome-
nu sumienia i jego tresci dialogowi z innymi sumieniami, powinien czyni¢
to za posrednictwem adekwatnej etyki™.

Z perspektywy wspolczesnych czaséw i podwazania przyjetych norm
spolecznych temat ten jest wazny i jednocze$nie trudny w zrozumieniu przez
wszystkich. Jak pisze Ks. M. Sztaba: ,,czasy, w ktérych zyjemy, charaktery-
zujg si¢ zasadniczym sporem o moralnos¢ i jej sens w zyciu wspolczesnego
czlowieka, a posrednio o ksztalt pozadanej etyki. Sytuacja ta generuje su-
biektywizm i relatywizm moralny, powodujac zagubienie i kryzys osoby
- szczegolnie mlodej, szukajacej swojej specyfiki i miejsca w swiecie. Poza
tym zyjemy w czasach wszechpanujacej liberalnej ekonomii, ktoérej zasady
(m.in. rywalizacja i maksymalizacji zysku -tzw. Logika rynku) przenoszone
s3 na relacje miedzyludzkie, co prowadzi m.in. do utylitarystycznego trakto-
wania drugiej osoby. Dlatego wspdlczesne spoteczenstwa potrzebuja kultury
moralnej, ktora ksztaltowalaby autentyczne relacje osoby odnosnie same;j
siebie i innych ludzi, a takze rzeczywistosci jg otaczajgcej™.

Sport jako wsparcie dla procesu wychowania moralnego

Jednym z czynnikéw wspierajacych caloksztalt procesu wychowania jest
sport, gdyz, jak akcentuje A. Kazmierczak: ,Wychowania sportowego nie
mozna oddzieli¢ od caloksztaltu procesu edukacyjnego, ktéry wspomagany
przez systematyczng i zorganizowang aktywno$¢ fizyczng wplywa na rozwéj
umystowy, moralny i estetyczny wychowanka. Teza ta kreuje sport jako nie-
konwencjonalne laboratorium pedagogiczne, majace na celu ksztaltowanie

> R. Wiéniewski, Wartos¢ absolutna a problemy moralnej praxis. W: S. Janeczek, A.

Staro$¢ (red). Etyka. Filozoficzna etyka zycia spotecznego, czes¢ 11, Wydawnictwo
KUL, Lublin 2016, s. 600-612.

Ks. M. Sztaba, Waznosc etyki normatywnej dla ksztattowania kultury moralnej mio-
dego pokolenia. Refleksja w swietle nauczania Karola Wojtyly - Sw. Jana Pawla II
i jego uczniow, W: Forum Pedagogiczne cz. I, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Kardynala Stefana Wyszynskiego, Warszawa 2016, s. 245-246.
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szlachetnych postaw wraz z dazeniem do doskonalo$ci charakteru przez
wyznaczenie i realizowanie okreslonych wyzwan”.

Wedlug W. Liponskiego, sport, ,to $wiadoma, ludyczna aktywnos¢
czlowieka o cechach dobrowolnego wspo6tzawodnictwa, majaca swoj udziat
w ksztaltowaniu loséw jednostek i spotecznosci przez wszechstronne
doskonalenie cielesne i duchowe, historycznie uksztaltowany charakter
pacyfistyczny, polegajacy na eliminowaniu z walki dazen do unicestwienia
przeciwnika, zdolnos§¢ wspotdzialania z innymi dziedzinami w realizowaniu
celow danej spotecznosci, w tym uniwersalnych celéw etycznych™. Te walory
etyczne, najogolniej odnosza si¢ do regul czystej gry’.

J. Lipiec zadaje fundamentalne pytanie o to ,dlaczegoz to gra powinna
by¢ ,czysta®, ,uczciwa’, ,fair”, skoro domieszka nieuczciwosci, taktycznego
faulu czy inteligentnego oszustwa moze si¢ okaza¢ skuteczniejsza metoda
dojscia do sukcesu finalnego?™.

Z. Zukowska wraz z R. Zukowskim podkreslaja, ze ,podstawowym
elementem zmagan sportowcéw, trenerow, dzialaczy i kibicow na arenie
sportowej jest zasada fair play, konstytuujgca humanistyczne wartosci spor-
tu, stanowigca zarazem pedagogiczny instrument w procesie wychowania
przez sport™”. Dodatkowo A. Bodasinska wyjasnia, ze ,sport i zwigzane
z nim wartos$ci, moga w sposob bezposredni lub posredni wptywa¢ na zmia-
n¢ wspdlczesnego swiata, poprawe kontaktow miedzyludzkich i zachowan
samego czlowieka. Nie ma zadnej watpliwosci, co do tego, ze szereg wartosci
sportowych przenika do zycia codziennego™.

W ,,Zarysie pedagogiki sportu” A. Kazmierczak termin fair play ,,obej-
muje grupe spolecznych i moralnych wartosci okreslanych przez teoretykow
i praktykow wspolczesnego sportu jako:

A. Kazmierczak, Zarys pedagogiki sportu, Wydanie II rozszerzone, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lédzkiego, Lodz 2022, s.71, na podstawie S. Woloszyn, Wychowanie
fizyczne i sport jako czynnik wychowawczy, W: Kultura fizyczna 1973, nr 7, s. 296-300.
¢ W. Liponski, Sport, http://www.wbc.poznan.pl/Content/35194/Wojciech%20Lipo-
%C5%84ski%20-%20Sport.pdf (dostep:25.11.2017).
A. KaZzmierczak, Zarys pedagogiki sportu..., s. 117.
* ].Lipiec, Filozofia czystej gry, w: K. Hadzelek, M. Rejf, H. Zdebska-Biziewska, R. Zu-
kowski, Czysta gra, fair play, Polski Komitet Olimpijski, Klub Fair Play, Warszawa
2014, s.141.
Z. Zukowska, R. Zukowski, Fair play jako wartos¢ moralna w edukacji olimpijskiej,
»Polish Journal of Sport and Tourism” 2010, nr 17, s. 139-146.
A. Bodasinska, Czysta gra w sporcie i zyciu codziennym, Akademia Wychowania
Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w Warszawie, Zamiejscowy Wydzial Wychowania
Fizycznego w Biatej Podlaskiej, Biala Podlaska 2007, s.43.
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Respekt dla ogolnie przyjetych zasad;

Szacunek dla kolegéw, treneréw, sedzidw oraz ich decyzji;

Szacunek dla przeciwnika zréwnanie szans udzialu w rywalizacji
sportowej;

Umieje¢tno$¢ zwyciezania i przegrywania.

Sa to wartosci pozyteczne spolecznie, majace potencjal wychowawczy
dzieki mozliwosci zastosowania powszechnie akceptowanych bodzcow pe-
dagogicznych, ksztaltujacych moralng strong charakteru wychowanka™".

J. Nowocien wymienia 3 wymiary zasady fair play, identyfikowanej
z wychowawcza rolg sportu i postawami moralnymi calego sportowego
srodowiska:

»1) formalny - stanowiacy podstawe uczestnictwa w walce sportowej,

2)

3)

z przestrzeganiem regul normatywnych w sporcie;

humanitarny - nawiazujacy do obustronnych interakcji opartych
na wzajemnej sympatii, godnosci i eliminowaniu tego, co zabronione
w kanonach wspoélczesnego sportu;

humanistyczny - przyjmujacy za podstawowg warto$¢ czlowieka jako
najwyzsze dobro spofeczne; w mysl tej wartosci m.in. zrezygnowac
ze zwyciestwa, jezeli zagrozone jest zycie lub zdrowie rywala w walce
sportowe;j”!2.

Z. Zukowska definiuje zasade fair play jako piekna, czysta gra i odnosi
ja do wyrazajacych warto$ci moralne regul:
»1) Rownosci zewnetrznych warunkéw walki, okreslana jako identycz-

2)
3)

4)

nos¢ szans w rywalizacji (réwnosci szans);

Swiadomej rezygnacji z mozliwosci nieuczciwego zwycigstwa
(odpowiedzialnosci);

Poszanowania dla przeciwnika w ramach obowiazujacych zasad
etycznych (zdrowia);

Dobrowolnego podporzadkowania sie¢ przepisom i tradycjom, czyli
poszanowania obowigzujacych zasad (przestrzegania przepisow)’"’
i jak podkresla A. Kazmierczak powyzsze reguly nie dotycza jedynie
postaw dziecii mlodziezy, ale rowniez pozostatych uczestnikow zawo-
dow sportowych - nauczycieli, treneréw, pedagogoéw, organizatorow,
widzow, dziennikarzy. Zdaniem Z. Zukowskiej ,,0soby te kreuja

A. Kazmierczak, Zarys pedagogiki sportu..., s.117-118.
J. Nowocien, Olimpizm i zasada fair play szansq wychowania w tolerancji, http://

www.ckr.org.pl/ (dostep: 30.08.2024).
¥ Z.Zukowska, Klub Fair Play Polskiego Komitetu Olimpijskiego, wyd. 2, Wydawnic-
two Estrella, Warszawa 2009, s.9.
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okreslone srodowisko wychowawcze w sporcie, od nich w znacznym
stopniu zalezy wierno$¢ wobec podstawowych elementéw fair play:
zdrowia, odpowiedzialno$ci, rdwnoéci szans oraz przestrzegania
regul i przepiséw™ .

Opierajac si¢ na przytoczonych wypowiedziach autoréw, sport niewat-
pliwie stwarza mozliwosci wsparcia w obszarze wychowania moralnego,
a osobg udzielajaca tego wsparcia w procesie treningu sportowego jest przede
wszystkim trener.

Trener i jego rola w sporcie wyczynowym

R. Zukowski odnoszgc sie¢ do wychowania moralnego w sporcie, podkre-
§la, ze ,w calym systemie ksztaltowania zawodnika, sportowca najwyzszego
poziomu, centralng postacia byl, jest i bedzie trener”".

Zrbznicowanie sportu na wyczynowy i amatorski przeklada sie na po-
dejscie charakterystyki osoby trenera — inng role bedzie odgrywal w sporcie
wyczynowym, ,,w ktérym chodzi o osiagnigcia w wymiarze prestizowym,
spolecznym, materialnym, a inng w amatorskim, bioracym pod uwage
aspekty stricte osobiste, takie jak zadowolenie, satysfakcja, poprawa spraw-
nosci fizycznej czy dbanie o zdrowie™®.

Pojecie trenera w sporcie wyczynowym, dokladnie definiuje A. KaZmier-
czak, wedlug ktorego jest on kategorig pojeciowa odnoszaca si¢ do sportu
jako pewnego zjawiska i cz¢éci kultury fizycznej. Jest jedna z dwoch gtéwnych
postaci w sporcie, z czego drugg jest zawodnik i jest powszechnie i jedno-
znacznie identyfikowany ze sportem. ,, To nauczyciel, specjalista w okreslonej
dziedzinie sportu prowadzacy ¢wiczenia i przygotowujacy zawodnikéow,
druzyne do zawodow™"

Z antropologicznej perspektywy trener jest zintegrowany z zawodnikiem,
bedac dwojgiem postaci w sobie. Trener dzieli swoje doswiadczenie z zawod-
nikiem, torujac mu odpowiednia droge do pracy nad sobg'®.

Z. Zukowska, Fair Play w sporcie i polskim systemie edukacyjnym, W: Wychowanie

fizyczne i zdrowotne, 1997, nr. 2, 5.13.

's R. Zukowski, Czysta gra, Fair Play, Polski Komitet Olimpijski, Klub Fair Play, Wy-
dawnictwo Fall, Warszawa 2010, s.186.

' A.Kazmierczak, Zarys pedagogiki sportu..., s.88.

A. Kazmierczak, Zarys pedagogiki sportu..., s.85.

A. Pawtucki, Pedagogia Olimpijska, Homo physicus, Akademia Wychowania Fi-

zycznego we Wroctawiu, Wydawnictwo Impuls, Krakow 2022, s.138.
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Niewatpliwie szkoleniowiec wspoétuczestniczy w procesie wychowania
moralnego, ktdre ,,polega na przyswajaniu uczniom wiedzy o zachowaniu si¢
i na uksztaltowaniu w nich trwalych nawykéw i przyzwyczajen w zachowaniu
sie”'®. Wychowawcza role jaka powinien petnic trener, doktadnie opisuje R. Zukow-
ski, wedtug ktérego stanowi on ,,(...) zwykle osobowos¢ o pewnych pozytywnych
walorach i osiggnieciach zawodowych i jego osobiste zaangazowanie w fair play,
jak réwniez wykorzystanie tego w trakcie treningu i zawodéw staje sie niezwykle
cenne i wazne:

- Jako pedagog - tak zreszta rozumiany - potrafi pokazaé, ze nieza-
leznie od presji wyniku sportowego, w kazdym sporcie, nie tylko
zawodowym, s3 wazne, realizowane i osiggane inne cele, pozwalajace
na godne Zycie wsparte na okreslonym systemie wartosci;

— Jako kreator osobowosci zawodnikéw jak nikt inny ma mozliwos¢
oddzialywania na wychowanka. Wynika to z kontaktu nie tylko
szkoleniowego o charakterze technologicznym, ale z mozliwoéci
przystosowania zawodowego sportowca do zycia spolecznego, w kto-
rym po ukonczeniu kariery zawodniczej kazdy z nich si¢ znajdzie,
a sila oddzialywania bywa duza;

- W sporcie zawodowym, wlasciwie przygotowany do pracy, moze
swoim dzialaniem pokaza¢, Ze osigganie najwyzszych wynikow
sportowych nie musi pocigga¢ za soba utraty zdrowia (chociaz
jak w kazdym zawodzie i tu powstaja pewne ,.zawodowe choroby”,
charakterystyczne dla zawodu sportowca), ze do wyniku nie mozna
dazy¢ za wszelka cene, famiac nawet przepisy, zasady, prawo™*.

Wyzej wymienione powinnosci i funkcje, jakie powinien petnié trener,
nie nalezg jednak do oczywistych. Nalezy wziag¢ pod uwage, Ze nie jest wazne
tylko to ,,co oni ,wiedz3” i ,,umieja” w wykonywanym zawodzie, ale ,kim s3”
naprawdg, jaki wyznaja system wartosci i jak traktujg swoj zawdd - czy tylko
instrumentalnie (nawet w mistrzowskim wydaniu), czy czuja si¢ wspotodpo-
wiedzialni za proces wychowania w sporcie nie tylko mistrza, ale pelnego,

19

N. Boldyrew, Metody wychowania moralnego, Instytut Teorii i Historii Pedagogiki
Akademii Nauk Pedagogicznych RFSRR, W: Problemy wspotczesnego wychowania,
Zagadnienia wychowania moralnego, Panstwowe Zaktady Wydawnictw Szkolnych,
Warszawa 1961, s.162.

% R. Zukowski, Czysta gra, Fair Play..., s.188.
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wartosciowego czlowieka”?'. To zatem w duzej mierze od nich zalezy, czy fair
play w sporcie i olimpizmie bedzie szansg edukacyjng czy utopia.

Aby rozpowszechniac zasade fair play, trenerzy powinni j3 réwniez w od-
powiedni sposdb i w odpowiednich momentach przekazywaé. Z. Zukowska,
powolujac si¢ na N. Boldyrew, wyrdznia dwie grupy metod oddzialywania
wychowawczego, do ktérych powinni odnosi¢ sie m.in. trenerzy:

»1. Metody i sposoby, za pomoca ktorych wyjasnia si¢ uczniom normy

i reguly zachowania sie;
2. Metody i srodki, za pomoca ktorych ksztaltujg si¢ w uczniach nawyki
1 przyzwyczajenia.

Do pierwszej grupy nalezy zaliczy¢ rézne formy i sposoby przekonywa-
nia: wyjasnienia, pogawedki etyczne, referaty, odczyty i dyskusje na tematy
z dziedziny moralnosci, konferencje czytelnicze, przykltad oséb starszych.

Do drugiej - rozmaite $rodki i sposoby przyzwyczajania uczniéw do okre-
slonego zachowania sie¢ w toku ich prac i zabaw przez dlugotrwale ¢wiczenia
w moralnym post¢powaniu i przestrzeganie ustalonego fadu™>.

Jedng z metod nalezy dokladnie podkresli¢ — zawodnicy s3 bacznymi
obserwatorami, dlatego szczegdlowo sledzg i analizujg zachowanie i postepo-
wanie trenera. Jesli trener posiada potrzebne kompetencje, cechy charakteru
i zachowania, moze ukazal si¢ podopiecznym w wyidealizowanej postaci
jako najwyzszy autorytet. Wazne jest zatem, aby trener wiedzial: co to jest
etyka, moralno$c i przestrzegal zasady fair play — poniewaz jego zachowania
i czyny beda nasladowane przez zawodnikéw.

Tchorzewski wyodrebnia pojecie ,§wiadomosci etycznej”, ktore dotyczy
realizacji przez trenera moralnych uwarunkowan w przestrzeganiu zasady
fair play. Uwaza on, Ze trener nie powinien jedynie znac te zasady, ale rowniez
wlasciwie ich przestrzega¢ i wdraza¢, majac z nimi , motywujace, emocjo-
nalne wiezi™ ,,Zasady etyczne w pracy nauczyciela wychowania fizycznego
i trenera s3 to pewne prawidlowosci typu prakseologicznego, wystepujace
w ich wielostronnej dziatalno$ci zawodowej, Wérod nich wymienia sie cztery
ich grupy:

1. Zasady regulujace relacje pomigdzy nauczycielem wychowania

fizycznegoitreneremauczniamiizawodnikami- podmiotowosci, pry-
watnosci,rownos$ciszans,ograniczonosci,nadrzednosciuniwersalnych

21

' Z.Zukowska, R. Zukowski, Fair play jako wartos¢ edukacyjna w sporcie a sprawno-
sci moralne nauczyciela wychowania fizycznego i trenera, AWF Warszawa, ZWWEF
w Bialej Podlaskiej, W: Polski Komitet Olimpijski, Fair Play w sporcie i Olimpizmie.
Szansa czy utopia, red. Z. Zukowska, R. Zukowski, Warszawa 2010, s. 60.

Z. Zukowska, R. Zukowski, Fair Play jako wartos¢ edukacyjna w sporcie..., s. 60.
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wartosci, wzajemnego i odwzajemnionego szacunku. Wszystkie one
warunkuja skuteczno$¢ nauczyciela wychowania fizycznego i trenera
w komunikowaniu si¢ z wychowankami w imi¢ wartosci fair play.

2. Zasady regulujace stosunki (...) trenera z zespolem szkoleniowym -
zasada wspéttworzenia ladu aksjonormatywnego, odpowiedzialnego
dzialania zespolowego, solidarnosci i pomocniczosci zawodowej.

3. Zasady regulujace stosunki nauczyciela wychowania fizycznego
i trenera ze srodowiskiem - zasada dialogu spoltecznego, pluralizmu
spotecznego i kooperacji spoteczne;j.

4. Zasady regulujace stosunki nauczyciela wychowania fizycznego
i trenera wzgledem samego siebie i wlasnej pracy zawodowej - zasada
krytycznego i zobiektywizowanego stosunku do wtasnej pracy zawo-
dowej, doskonalenia warsztatu pracy zawodowej, formacji osobistej
etyczno$ci (z dystansem do siebie) i tworczego przystosowania sie
do rozwoju zmian spolecznych. (...) trener musi si¢ w tej rzeczywisto-
$ci tworczo znalez¢”?.

Analizujac powyzsze zasady, wywnioskowaé mozna, ze jeéli trener nie
bedzie prawidlowo komunikowal si¢ ze swoimi podopiecznymi oraz inny-
mi osobami ze $rodowiska, to nie bedzie tez tworzyl z nimi pozytywnych
relacji, nie spojrzy krytycznie na swoj warsztat pracy czy postepowanie,
a zatem szerzenie zasady fair play w sporcie bedzie niemozliwe. W wyniku
tego moze dochodzi¢ do coraz cz¢stszego famania zasad w trakcie zawodow
wiérod zawodnikow, a pojecia fair play i zdrowa rywalizacja zostang jedynie
archaizmem.

WyzZej wymienione role trenera czy zasady, ktérych powinien przestrzegac
trener dotycza rowniez zawodnikow, niezaleznie od tego, w jakiej dyscyplinie
sportu si¢ specjalizuja. Niektdre wymagania i kompetencje sg wspélne dla
trenerow roznych dyscyplin sportowych, wynikajacych z typowych, niezbed-
nych czynnosci np. kwalifikacje merytoryczne, kompetencje sprawnosciowe
i zdrowotne, kompetencje komunikacyjne i organizacyjne, kompetencje
pedagogiczne, psychologiczne, moralne, samo edukacyjne, autokreacyjne.
Nie istnieje jednak ktos taki jak trener w ogole, a jedynie trener w okreslo-
nej dziedzinie aktywnosci sportowej. Kazda z dyscyplin i sytuacji w nich
wystepujacych charakteryzuje sie wlasna specyfika, dlatego tez wymagania
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji trenera bedg si¢ réznic.

B 7. Zukowska, R. Zukowski, Fair Play jako wartos¢ edukacyjna w sporcie..., 5.68.
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Wyzwania Trenera w sporcie wyczynowym

Realizowanie etycznych paradygmatéw w sporcie wyczynowym staje
si¢ dla treneréw coraz wiekszym wyzwaniem. Na zagrozenia te posrednio
wplywaja obszary, takie jak: charakterystyka sportu wyczynowego, zazywa-
nie substancji niedozwolonych, wypalenie zawodowe czy tez presja ze strony
rodziny, ktére moga bezposrednio prowadzi¢ do przedwczesnego zakon-
czenia karier sportowych zawodnikow. Stanowisko to jest odzwierciedlone
w pogladach i badaniach innych autoréw, m.in. J. Derbich. We wnioskach
wskazuje ona, iz 30% ankietowanej mlodziezy uprawiajacej sport stwierdzilo,
ze w sporcie przestrzega sie zasady fair play. Dalsze 15% uznalo, ze w sporcie
panuje sprawiedliwo$¢. Ankietowani wskazali, Zze kreowany wspoélczesnie
sport izoluje (13%) idemoralizuje spolecznie (10%), dezorganizuje zycie
osobiste zawodnikow (26%), a nawet przyczynia si¢ do pogorszenia ich stanu
zdrowia (16%); 23% badanej mlodziezy wyrazilo przekonanie, ze w sporcie
nagradza si¢ tylko najlepszych, a az 51% ze brutalnie eliminuje si¢ naj-
stabszych?*. Wyniki podobnych badan i spostrzezen naukowcow dotycza
réznych okresow czasu, m.in. podobne obserwacje dostrzega J. Kosiewicz,
ktory w sporcie wyczynowym widzi ubytki moralnosci: ,,zasada fair play
nigdy nie byla i nie bedzie najwyzszg wartoscig w sporcie (...) uwaza nawet,
ze jest catkowicie zbedna, ze podstawg aktywnosci z nig zwigzanej sg przepi-
sy okreslonej dyscypliny sportowej, a nie zasady moralne, nie sg one bowiem
organicznie, istotowo i tozsamosciowo zwigzane ze sportem*” Wymienione
deklaracje ankietowanych u J. Derbich oraz spostrzezenia J. Kosiewicza do-
wodza, ze w otoczeniu etyki i moralnosci, sport wyczynowy charakteryzuje
zwyci¢zanie i czerpanie z tego korzysci. Wyzwaniem trenerskim jest zatem
takie prowadzenie zawodnika, aby zrealizowac jego cele sportowe przy jed-
noczesnym dbaniu o przekazanie zasad moralnych w procesie wychowania.
Rywalizacja sportowa rodzi dylematy moralno-etyczne, ktore wplywaja na jej
przebieg, przykiadem moze by¢ przypadek, w ktérym do miedzynarodowej
nagrody wytypowano tureckiego obronce, ktory na Mistrzostwach Europy

**]. Derbich, Przygotowanie do wyboru wartosci poprzez uprawianie sportu, w: Wy-

chowawcze aspekty sportu,

‘red. Z. Dziubinski), Warszawa 1993, s. 143-149.
J. Kosiewicz, Sport poza dobrem i zlem moralnym, W: Studia Humanistyczne (red.)
M. Zowisto, Krakéw 2010, s. 29.
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w Pilce Noznej w 1996 roku nie sfaulowal chorwackiego napastnika, przez
co przyczynil si¢ do porazki swojej druzyny?.

Kolejnym wyzwaniem lezgcym u podstaw pracy trenera z zawodnikiem
w aspekcie etycznym jest jego motywacja do pracy. W badaniach A. Glapy
i M. Bronikowskiego zbadano treneréw pod katem przyczyn wypalenia
zawodowego. Stwierdzono, ze taki stan wywolywany jest przez zjawisko
nieadaptacyjnego perfekcjonizmu, ktéry ,oddzialuje zaréwno posrednio,
poprzez zwickszenie stresu - jednego z gléwnych przyczyn wypalenia, jak
i bezpodrednio. Oznacza to, ze nawet przy niegroznym poziomie stresu moze
on stanowi¢ znaczacy czynnik ryzyka wypalenia zawodowego®” Autorzy
podsumowujac wskazujg, ze ,kwestia syndromu wypalenia zawodowego
jest rowniez zauwazalna w sporcie mlodziezowym, zwlaszcza w sytuacjach,
w ktoérych mlody czlowiek uczestniczy w sporcie na wysokim poziomie oraz
specjalizuje si¢ w konkretnej dyscyplinie sportowej, szczegélnie, gdy specja-
lizacja i duze obciagzenie nastepujg zbyt wczesnie’®” Sport wyczynowy, gdy
w swoim zalozeniu zorientowany jest na osiggniecie jak najlepszego wyniku,
przy nieodpowiednim prowadzeniu zawodnika przez trenera, moze do-
prowadzi¢ do przedwczesnego zakonczenia kariery sportowej, w czasie gdy
mlody czlowiek poszukuje zrédia wiedzy wychowawczej i autorytetu.

Jednym z gléwnych probleméw sportu wyczynowego s3 przypad-
ki zazywania $rodkéw niedozwolonych przez zawodnikéw. Badania A.
Lewandowskiej oraz M. Leznickiego wskazuja na rosnacy wskaznik stoso-
wania dopingu we wszystkich dyscyplinach sportowych, mimo rosnacej
liczby przeprowadzanych badan antydopingowych, zaréwno w dyscyplinach
olimpijskich, jak i nieolimpijskich?. Jest to kolejny przykiad podkresla-
jacy znaczenie wdrazania zasady fair play przez treneréw w swojej pracy
z zawodnikami na kazdym poziomie sportowym, tak aby zwyci¢zanie i osia-
ganie wynikdw za wszelka cene¢ nie stalo si¢ gléwnym celem zawodnikéw
wyczynowych.

Wymienione przyklady stanowia jedynie odsetek wyzwan trenerskich
na drodze wychowywania zawodnikéw. Powolujac si¢ na Biata Ksiege, J. Ko-
walska dostrzega jeszcze inne zagrozenia w sporcie: ,,Sport napotyka rowniez

26

Z. Jastrzebski, K. Kalka, Zasada fair play w ksztaltowaniu postawy sportowca, W:
Teoria i praktyka wychowania fizycznego i sportu. T. 2 (red.) Z. Jastrzebski, Wyzsza
Szkota Sportowa, L6dZ 2012, s. 165.

A. Glapa, M. Bronikowski, Sport jako forma dazenia do perfekcjonizmu, Zeszyty
Naukowe WSKFiT 9:37-41, Poznan 2014, s. 39.

Tamze.

* A. Lewandowska, M. Leznicki, Doping w sporcie jako problem etyczno-spoleczny,
Journal of Education, Health and Sport Nr 6 (7), Torun 2016, s. 552
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na nowe zagrozenia i wyzwania, ktore pojawily sie w spoleczenstwie europej-
skim, takie jak naciski komercyjne, wykorzystywanie mtodych zawodnikow,
rasizm, przemoc, korupcja i pranie brudnych pieniedzy*®” Zapobiegnigcie
kryzysowi wartoéci w sporcie lezy w umocnieniu pozycji zasady fair play
poprzez popularyzowanie ruchu, réwniez przez trenerow sportowych.

Rozwigzaniem na wymienione problemy zdaje si¢ skuteczna komunika-
cja trenera z zawodnikiem. Badania J. Dohsten’a, N. Barker-Ruchti oraz E.
Lindgren wskazuja na holistyczny model pracy trenerskiej, ktory uwzglednia
potrzeby zawodnika w kontekscie budowania relacji i rozwoju osobistego.
W modelu tym okreslono, ze jako$ciowy wynik sportowy wymaga rozwoju
zawodnika jako osoby. Wyniki badan jakosciowych ukazuja, Ze podejscie
trenerskie oparte na trosce zardwno wspiera, jak i stoi w sprzecznosci ze zréw-
nowazonym rozwojem w sporcie wyczynowym. Troska jest wyrazana jako
fundament, na ktéorym mozna budowac relacje i skupia¢ si¢ na indywidual-
nych potrzebach. Wydaje sie, Ze ma to ogromne znaczenie dla umozliwienia
trenerom rozwijania wynikéw sportowcoéw. Jednakze, gdy trenerzy prak-
tykuja model oparty o troske i nie biora odpowiedzialnosci za niezdrowe
i ryzykowne potrzeby i wybory swoich sportowcdow, troska ta moze wplyna¢
na zmniejszenie zrownowazonego rozwoju sportowca. Wyniki pokazuja,
ze odpowiedzialnos¢ za dylematy etyczne i moralne, ma ogromne znacze-
nie dla praktykowania opieki, jako zréwnowazonej praktyki szkoleniowe;j.
Sugeruja, aby federacje, kluby i trenerzy priorytetowo traktowali edukacje
na rzecz zréwnowazonego rozwoju w sporcie wyczynowym. Jednak, co waz-
niejsze, istnieje potrzeba stworzenia nadrzednych struktur i wytycznych
ze strony federacji, a takze odpowiedzialnosci ze strony treneréw za prace
ze zrownowazonymi perspektywami. Autorzy sugeruja dalsze badania w celu
oceny, w jaki spos6b sportowcy wyczynowi wyrazajg swoje poglady na temat
zréwnowazonego rozwoju i jak sportowcy moga wplywac na zrownowazone
treningi®'.

Miarg skuteczno$ci trenera jest autorytet, a w nim zaufanie zawodnikow.
Rozwijanie zawodnikéw w oparciu o reguly troski i wspierania pozasporto-
wego pozwoli na zblizenie relacji i by¢ moze stosowanie si¢ do norm etycznych
nie tylko w sporcie, ale i Zyciu codziennym, na ktére powinien wskazywac
trener w swojej pracy szkoleniowe;j.

*J. E. Kowalska, Znaczenie edukacyjne projekt ,Jestem Fair” Opartego na idei neo-

olimpizmu, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2020, s. 36.

J. Dohsten, N. Barker-Ruchti, E. Lindgren, Caring as sustainable coaching in elite
athletics: benefits and challenges, Sports Coaching Review 9 nr. 1, Gothenburg
2020, s. 48-70.
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Zakonczenie

Proces treningu wyczynowego dazacego do mistrzostwa sportowego
stanowi dla trenera szereg wyzwan, zaréwno w aspekcie fizycznym jak
i wychowawczym. Zawodnicy trenujacy wybrany sport poznaja jego cha-
rakterystyke oraz reguly, uczg si¢ zarGwno wygrywania, jak i przegrywania.
Zadaniem trenera jest koordynowanie i kontrolowanie, aby zjawiska te
zachodzily w zgodzie z zasadg fair play oraz moralnoscig. W literaturze
teoretycznej zwracana jest uwaga na zagrozenia wynikajace z obserwacji za-
wodnikow tego, czego coraz cze$ciej doswiadczajg w sporcie wyczynowym,
ktory brutalnie eliminuje najstabszych, czy tez dezorganizuje zycie prywatne
zawodnikéw. Zycie sportowca wymaga poswiecenia czasu wolnego, nauki
pokory i cierpliwosci. Stan ten potrafi zniecheci¢ zawodnikéw do dalszych
treningdéw, spowodowac poddanie si¢ na rzecz braku pozgdanych rezulta-
tow. Zachowania w sporcie wyczynowym nie noszg znamion moralnosci,
okreslaja jedynie reguly gry, ktére maja wyltoni¢ najlepszego w danej dys-
cyplinie. Zachowania fair play czesto pojawiaja si¢ w otoczeniu rezygnacji
ze zwyciestwa na rzecz wyzszego dobra. Trenerzy, w trosce o zdrowie swoich
zawodnikéw, dbajg poprzez wspdlny dialog o to, by nie zazywali srodkéw
niedozwolonych pozwalajacych na przedwczesne osigganie satysfakcjonuja-
cych wynikéw sportowych, w cieniu oszustwa. Badania pokazujg, ze problem
ten eskaluje wérod wyczynowych sportowcéw. Wyzwania etyczne pojawiaja
si¢ rowniez na podstawie obserwacji z perspektywy spolecznej. Komercja-
lizacja, korupcja, czy tez przemoc ,wdzieraja” si¢ do sportu i rozpraszaja
sportowcow, stwarzajac pokusy stawy i bogactwa, ktore nie idg w parze z ide-
owym duchem mitosci do sportu. Finalnie problemy i wyzwania te moga
by¢ zwalczane poprzez inne spojrzenie na proces treningu wyczynowego
we wspolczesnych czasach. Holistyczne spojrzenie na zawodnika, zaréwno
z perspektywy rozwoju sportowego, jak i moralnej troski moze przynosic
obiecujace rezultaty wtedy, kiedy odbywa si¢ w atmosferze wzajemnego zro-
zumienia miedzy trenerem a zawodnikiem. Relacja ta stwarza fundamenty
autorytetu trenera, ktory w obliczu zmieniajacego si¢, zautomatyzowanego
Swiata, jest potrzebny bardziej niz kiedykolwiek wczesniej.

Etyczny wymiar pracy trenera w sporcie wyczynowym

Streszczenie

Zagadnienia zawarte w pierwszej czesci niniejszej pracy obejmujg teo-
retyczne rozwazania nad etyka i moralnoscia, ktére nadajg sens w zyciu
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wspolczesnego sportowca, olimpijczyka. Zjawisko relatywizmu moral-
nego przyczynia si¢ do dyskusji na temat norm i ocen postepowania,
ktére w obecnych czasach majg charakter zmienny i wzgledny. Jednym
z czynnikéw wspierajacych proces wychowania jest sport i jego wartosci,
szczeg6lnie wynikajace z zasady fair play. W systemie ksztaltowania
sportowca, wiodaca postacig jest trener, na ktérym spoczywa odpowie-
dzialno$¢ przekazania tejze zasady swoim zawodnikom.

W drugiej czesci tekstu dokonano analizy wynikéw badan innych auto-
row, ktorzy zwrdcili uwage na wybrane elementy etyczne wystepujace w
pracy trenera wraz z zawodnikami.

Slowa kluczowe: etyka, moralno$é, sport, sport wyczynowy, fair play,
praca trenera, trener, trening

Abstract

The issues contained in the first part of this article include theoretical
considerations of ethics as well as morality, which give meaning in the
life of a modern athlete, an Olympic athlete. The phenomenon of moral
relativism contributes to the discussion of norms and judgments of
conduct, which are variable and relative in the present day. One of the
factors supporting the process of upbringing is sport and its values,
especially those based on the principle of fair play. In the system of shaping
an athlete, the leading figure is the coach, who has the responsibility of
passing on this principle to his athletes.

The second part of the article analyzes the results of studies by other
authors, who highlighted selected ethical elements that occur in the work
of a coach with his athletes.

Key words: ethics, morality, sport, high-performance sports, fair play, the
work of the trainer, coach, training
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