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PRESTIZ W SPORCIE
— PRZYPADEK ALEXA FERGUSONA

Bohaterowie aren sportowych to przede wszystkim wybitni sportowcy,
oklaskiwani i wielbieni, Zyjacy w blasku fleszy. Za sukcesami zawodnikéw i dru-
zyn stoja jednakze cale sztaby ludzi. Niewatpliwie najwazniejszym ogniwem
w owym procesie jest motywujacy i kierujgcy poczynaniami sportowca trener
- przywodca i mistrz. Odgrywa on czestokro¢ kluczows role w osigganiu po-
nadprzecietnych rezultatow. Im silniejsza osobowos¢ i zaangazowanie trenera,
tym wiekszy autorytet zyskuje on w oczach zawodnika; wieksze réwniez uzna-
nie i szacunek znajduje w sercach kibicéw, innymi stowy - cieszy si¢ wigkszym
prestizem. Liczni szkoleniowcy potrafili budowa¢ silne druzyny, odnoszace
regularne sukcesy. Cho¢ o zyciu i pracy treneréw napisano juz wiele!, warto
wcigz zglebiac ten temat.

Celem artykulu jest przeanalizowanie kwestii prestizu w sporcie. Przed-
miotem niniejszych rozwazan bedzie osoba Alexa Fergusona - ,,bez watpie-
nia to jedna z najwazniejszych, najbardziej charyzmatycznych i wptywowych
postaci nie tylko w historii »Czerwonych Diabiow, ale calego futbolu™.
Tworca potegi Manchesteru United, najbardziej utytulowanego zespolu
w Anglii i jednej z najsilniejszych ekip w Europie, utrzymywatl si¢ na stanowi-
sku od 1986 roku przez blisko 27 lat, co jest bardzo rzadko spotykane w §wie-
cie trenerskim. Ferguson jest niezwykle cenionym szkoleniowcem i cieszy si¢
prestizem wsrod znawcow pitki noznej we wszystkich zakatkach swiata.

Zob. np.: K.J. Koztowska (2012), Psychologia w zawodzie trenera pitki noznej, Torun,
lub M. Jarvis (2003), Psychologia sportu, Gdansk.

Sir Alex Ferguson. Biografia, https://www.manutd.pl/historia/menedzerowie/sir-
alex-ferguson (15.11.2017).
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Prestiz w sporcie — uwagi wstepne

Sposréd wielu istniejagcych definicji prestizu, warto przytoczy¢ cho¢
niektére, celem wprowadzenia w temat. Wedtug Stownika jezyka polskiego,
jest to ,powazanie i szacunek, jakim kto$ lub co$ cieszy si¢ w swoim otocze-
niu”?, za$ Encyklopedia PWN definiuje prestiz spoleczny jako ,,pozycje w hie-
rarchii spolecznej ze wzgledu na autorytet, uznanie, wpltyw i powazanie spo-
leczne okreslonej jednostki lub grupy spolecznej™. Prestiz zazwyczaj zdobywa
sie latami, na skutek trwalego prezentowania takich wartosci, jak: solidnos¢,
dobra jako$¢, unikalnosé, zaufanie, niezawodno$¢ oraz wysokie kompetencje
poparte talentem i pracowitoscig. Stanowi tez — oprdcz débr materialnych
— form¢ nagradzania za dzialania danej osoby zwiazane z pelniong funkgja,
przez co jest rdwniez czynnikiem wplywajacym na stratyfikacje spoleczna.
Przyjmuje sie, ze pojecie prestizu pojawilo sie w socjologii dzigki Niemcowi
Maxowi Weberowi, ktory uzyt pojecia Ehre (0znaczajacego szacunek, honor,
zaszczyt i godno$¢), ktore mialo zdefiniowac jeden z wymiaréw zréznicowa-
nia spolecznego, tuz obok wymiaru wladzy i statusu®. Innymi slowy, Weber
zaliczyl prestiz do podstawowych plaszczyzn nieréwnosci - obok wladzy
i podzialéw klasowych wynikajacych z ekonomicznego usytuowania. Polski
socjolog, Henryk Domanski, stwierdza, iz prestiz stanowi ,,rozlegly sfere ocen
(...). Przypisuje si¢ go innym ludziom za inteligencje¢, wiedze, dobra aparycje,
za odgrywane role spoleczne, zajmowane stanowiska i za sukcesy zyciowe.
(...) nazwy prestiz uzywa si¢ do wyodrebnienia w znaczaca calos¢ rozproszo-
nych przejawdw mieszaniny szacunku, respektu i godnosci™.

Sport to mikrokosmos ludzkiego zycia - odnajdziemy tu wszystko,
co towarzyszy nam w naszych codziennych, czestokro¢ trudnych zmaganiach.
Waznym elementem kariery sportowej jest takze zdobywany ciezka praca
szacunek, uznanie czy tez prestiz, bedacy forma docenienia wspanialych, za-
padajacych w pamie¢ wystepow, spektakularnych sukceséw, ale tez niekiedy
konsekwentnie szlachetnej postawy. Prestiz jest zatem rodzajem wdziecznosci
kibicéw — wobec zawodnikow i treneréw - za chwile uniesienia, ktore wciaz
zyja w ich wspomnieniach.

Stownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/ (20.11.2017).

*  Encyklopedia PWN, https://encyklopedia.pwn.pl/ (20.11.2017).

M. Weber (1975), Klasy, stany, partie — podziat wladzy w obrgbie wspdlnoty. W:
W. Derczynski, A. Jasiniska-Kania, J. Szacki [red.], Elementy teorii socjologicznych,
Warszawa: 415-416.

®  H. Domanski (1999), Prestiz, Wroctaw: 9-10.
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Rola trenera-mistrza

Trener — niczym mityczny medrzec — to posta¢ wazna nie tylko na po-
czatku drogi, bowiem w sporcie towarzyszy on przyszlemu bohaterowi jako
doradca przez dlugi czas. Mozemy méwic o réznych typach treneréw. Dzien-
nikarz sportowy, znawca baseballu, Thomas Boswell podzielil trenerow ba-
seballowych na cztery kategorie (wydaje sie, ze podzial 6w z powodzeniem
mozna tez zastosowa¢ w odniesieniu do szkoleniowcow pitkarskich): Napo-
leon, np. Billy Martin - pelen emociji i pasji; lider, jak Whitey Herzog - ko-
chajacy dyscypling i charakteryzujacy si¢ odwaga; taktyk, jak Gene Mauch
- analizujgcy w najdrobniejszych szczegolach sytuacje na boisku; a nastepnie
Wujek Robbie, np. Tommy Lasorda - sympatyczny, z poczuciem humoru,
dobroduszny, wykazujacy sie zrozumieniem dla innych’. Najlepsi trenerzy
to zatem ci, ktorzy s3 mocni na réznych plaszczyznach (do czego zblizyt sie,
zdaniem Boswella, Whitey Herzog®) i konsekwentnie trzymaja sie swojej kon-
cepcji. W niektdrych sytuacjach wystepuje polaczenie réznych cech w jednej
postaci: ,Przez lata panowalo powszechne przekonanie, ze sir Alex Ferguson
to menedzer, ktdry najlepiej na $wiecie potrafit taczy¢ dwie cechy - wtedy,
gdy trzeba, byl dla wlasnych podopiecznych opiekunczy, niczym stuzacy rada
ojciec, ale jednocze$nie wiedzial, kiedy i czego moze wymaga¢ od wtasnych
zawodnikow, wydobywajac z kazdego z nich to, co najlepsze - to, czego
nie widzial w nich nikt inny...”?,

Wpierw nalezy jednak dostrzec utalentowanego zawodnika, a rozpo-
znanie geniuszu w bardzo mtodym graczu to prawdziwy dar. Dobry trener
powinien by¢ zatem obdarzony jakims instynktem, aby wypatrzec przyszlego
bohatera w tlumie. Wazna jest wiara trenera w mozliwosci ,,nieopierzonego”
zawodnika. Tak Alex Ferguson wspomina swdj pierwszy kontakt z przyszia
gwiazdg Manchesteru United Ryanem Giggs'em: ,Kiedy pierwszy raz zo-
baczylem go podczas testow na The Cliff, naszym dawnym boisku trenin-
gowym, opadla mi szczeka. Wydawal si¢ unosi¢ nad ziemia. (...) Od tego
momentu w glebi duszy wiedzialem, Ze na pewno odniesie sukces. Wkrotce
z naszym Owczesnym szefem skautéw, Joe Brownem, zaczeliSmy odwiedza¢
jego rodzicéw, po kilka razy w tygodniu, zeby zrobi¢ na chlopcu wrazenie

i w ten sposob naméwié go na przejscie do Manchesteru United...”"°.

7 T. Boswell (1984), Why Time Begins On Opening Day, New York: 89-90.
8 Tamze: 94.

®  Sir Alex Ferguson. Biografia, dz. cyt.

10 R. Giggs (2011), Moje Zycie, moja historia, Krakow: 11-12.
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Zwykle w karierze zawodniczej na miano trenera-mistrza zastuguje .tylko
jedna wybitna posta¢, jak w przypadku fenomenalnej polskiej ekipy pitkar-
skiej z 1974 roku, zwanej ,Ortami Gérskiego”, gdzie wigkszo$< jej zawodni-
kéw niezwykla estyma darzy po dzi$ dzieri legendarnego trenera Kazimierza
Gorskiego, przypisujac wytacznie jemu zainicjowanie indywidualnej eksplo-
zji ich talentéw. Inny — wazny dla potrzeb niniejszego artykulu — przykiad
pochodzi z autobiografii wspomnianego juz wczesniej Ryana Giggsa, ktory
stwierdza: ,...mialem to bajeczne szczeicie, ze moglem rozwijal sie¢ pod
uwaznym okiem sir Alexa Fergusona, z pewnos$cia najlepszego trenera, jaki
sie kiedykolwiek narodzit™''.

Zaufanie, bezpieczenstwo i szczero$¢ sa fundamentalne w pracy dobre-
go trenera. Pitkarze muszg wierzy¢ w jego wizje. Indywidualne podejscie
do zawodnikéw pomaga wytworzy¢ dobre relacje. Giggs odnotowuje: ,,Sir
Alex traktuje kazdego z nas inaczej, w zalezno$ci kto jaki ma charakter.
Np. zupelnie inaczej postepowat z Erikiem Cantona, a inaczej z Lee Sharpem.
Ta umiejetnoé¢ nazywa sie man management (zarzadzanie ludzmi) i jest wiel-
ka czescig skladowg jego geniuszu™?. Przyjrzyjmy si¢ blizej tej niezwyklej,
charyzmatycznej postaci.

Alex Ferguson - nieustanne dazenie do perfekgji

Alex Ferguson, szkocki pilkarz i wybitny szkoleniowiec, rozpoczal swoja
trenerska karier¢ na péinocy Wielkiej Brytanii. Pracowal jako menedzer w li-
dze szkockiej w takich klubach, jak: East Stirlingshire, St Mirren i Aberdeen.
Z ta ostatnig druzyna zwigzany byl w latach 1978-1986. 6 listopada 1986 roku
Ferguson zastapil Rona Atkinsona na stanowisku menedzera Manchesteru
United, rozpoczynajac wspanialy okres w historii tego klubu oraz brytyjskie-
go futbolu. W swojej autobiografii Ferguson czyni ciekawg uwage na temat
szkockiego charakteru: ,Wielu Szkotéw charakteryzuje up6r - silna wola. Za-
zwyczaj porzucajg ojczyzne tylko w jednym celu — zeby odnieéé sukces. Szko-
ci nie uciekajg przed przeszioscia, tylko wyjezdzaja po to, by stac sie lepszymi.
Widac to na calym $wiecie, zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie.
Opuszczenie domu sprawia, ze czlowiek zaczyna wyglada¢ na bardziej sta-
nowczego. To nie maska, tylko determinacja, by co$ zdziataé. Ten szkocki
upor charakteryzowal réwniez mnie”??.

" Tamze: 18.

2 Tamze: 183-184.
* A. Ferguson (2014), Autobiografia, Krakéw: 17,
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Jak zauwaza wspotautor (wraz z Fergusonem) ksigzki ,,By¢ liderem’, zna-
ny przedsiebiorca Michael Moritz, ,wszystkich wielkich przywodcow (...) 13-
czy pewna cecha charakteru. (...) Wielcy przywddcy rywalizujg nie z innymi,
a z ideg doskonaloéci samg w sobie”*. Pomimo licznych trofeéw zdobytych
na przestrzeni lat, Ferguson przyznaje, ze przez prawie calg swa kariere zyl
w nieustannym napigciu, a nawet strachu, iz odniesiony wlasnie sukces moze
by¢ ostatnim. Chorobliwa wrecz ambicja oraz gldd sukcesow prowadzily
go niemalze do obsesji na punkcie wygrywania'®. Ferguson powtarzal: , Kiedy
zdobywasz prestizowe trofeum, zawsze powiniene§ kupowac zawodnikow, kto-
rzy od$wieza sklad i zapobiegna stagnacji”'¢. Mys$l o grozbie zastoju i braku am-
bicji budzita w dumnym Szkocie odraze: ,,Kiedy po raz pierwszy wygratem lige
w 1993 roku, nie chciatem, by moja druzyna osiadla na laurach. Ta mys$l mnie
mierzita. Bylem zdeterminowany, by wciaz i§¢ do przodu, umocni¢ sie na do-
minujacej pozycji. Powiedzialem tej druzynie z 1993 roku: Niektorzy ludzie,
kiedy maja wakacje, chca po prostu jechac¢ do Saltcoats, czterdziesci kilometrow
wzdluz wybrzeza od Glasgow. Inni nie chcg zrobi¢ nawet tego. Wystarcza im,
ze zostang w domu albo bedg patrze¢ na ptaki czy kaczki ptywajace w parku.
A inni chcg polecie¢ na Ksiezyc. (...) Wszystko rozbija sie o ludzkie ambicje™"’.

By rozwija¢ si¢, wprowadzac wlasne wizje i planowa¢, niezbedne sa sta-
bilno$¢ i spokdj w miejscu pracy. Zauwaza to wloski trener Antonio Conte:
»Kiedy jestes pilkarzem, nie widzisz wszystkiego. Moze to i lepiej. Na barkach
trenera spoczywa jednak duzo wigksza odpowiedzialnoé¢. Dlatego tez musi
sie czu¢ chroniony. Jesli szefowie klubu stoja po twojej stronie, chronia cig¢
i wspieraja, mozesz spokojnie skupi¢ sie na swojej pracy”'®. Tony Pulis, byly
menedzer angielskiego Stoke City, uwaza podobnie: ,Bez watpienia najwaz-
niejsza rzecza dla menedzera s3 relacje z wlascicielem klubu pitkarskiego™*’.
Potwierdza to takze ekspert w dziedzinie przywoédztwa Mike Carson: ,,Jesli
menedzerowi (trenerowi) uda sie zdoby¢ zaufanie wlasciciela, bedzie dys-
ponowal przestrzenig i srodkami, ktére pozwolg mu wciela¢ w zycie wlasng
filozofie"°.

4" A. Ferguson, M. Moritz (2016), By¢ liderem, Krakéw: 345.

K. Rogacin (2015), Alex Ferguson — cztowiek, ktory stworzyt wielki Manchester United,
wydat nowg autobiografie (Leading), ,,Polska The Times”, 29.09.2015 (25.11.2017).

' A. Ferguson (2014), dz. cyt.: 262.

"7 Tamze: 360.

'8 A. Conte, A. Di Rosa (2013), Glowa, serce i nogi, Krakéw: 223.

M. Carson (2014), Menedzerowie. Jak myslg i pracujg wielcy stratedzy pitki noznej,
Poznan: 27.

% Tamze.
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Niekiedy bywa tak, ze trener rozkwita w jednym klubie i wigze si¢ z nim
na dlugo. Wloch Carlo Ancelotti odnotowuje: ,,Zdarza sie jednak, ze mene-
dzer, pitkarz, trener albo inny pracownik znajdzie miejsce, w ktérym czuje si¢
jak w domu. Walery Lobanowski i Dynamo Kijow, sir Alex Ferguson i Man-
chester United, Arséne Wenger i Arsenal, ja i Milan - w takich przypadkach
przyjazn moze potrwac znacznie dluzej niz trzy lata™'. 19 grudnia 2010 roku,
Alex Ferguson stal si¢ najdluzej pracujacym trenerem Manchesteru United,
bijac rekord legendarnego Matta Busbyego — prowadzit druzyne przez 24 lata,
1 miesigc i 14 dni i nie byl to jeszcze koniec jego przygody ze stynnym klubem.

Uznanie, prestiz i upamietnienie

Trener osiggajgcy sukcesy zdobywa szacunek, powszechne uznanie, stajac
sie wzorem, mistrzem, a nawet bohaterem, ktérego opinie i rady znacza wiele
w $wiecie pitkarskim. Znakomitym przykladem jest Alex Ferguson, ktérego
20. lecie pracy w Manchesterze United podsumowal w nastepujacy sposéb
Ryan Giggs: ,,Osiggniecia, jakich dokonal w tym czasie, s kolosalne, a zawod-
nicy, ktorzy przewineli si¢ przez jego rece przez te wszystkie lata, nauczyli sig
od niego mnostwo rzeczy. Nic dziwnego, ze jesli zostawali pozniej trenerami,
przychodzili do niego po rady”??. Warto odnotowac, iz to dzigki Fergusonowi
pitkarski swiat poznal - oprocz wspomnianego Giggsa - takich wirtuozow
futbolu, jak na przykltad: David Beckham, Roy Keane czy Cristiano Ronaldo.
Wielu sposrdd jego dawnych zawodnikéw - jak chocby: Tony Fitzpatrick,
Alex McLeish, Gordon Strachan, Bryan Robson, Steve Bruce, Mark Hughes,
Roy Keane, Paul Ince, Ole Gunnar Solskjer, Henning Berg czy Gary Neville
— zostalo nast¢pnie trenerami.

Gdy Ferguson obchodzit 25. lecie pracy w 2011 roku, nawet ludzie,
z ktorymi nie pozostawal w przyjaznych stosunkach, oddali czes¢ jego osia-
gnieciom podczas organizowanego z wielkg pompa jubileuszu. W okoliczno-
sciowych wywiadach, hotd Fergusonowi zlozyli David Beckham, Roy Keane
i — co mocno zaskoczylo $wiat sportu — Arsene Wenger, z ktérym Szkot przez
dlugi czas mocno si¢ Scieral. Na swoje dwudzieste pigte ,,urodziny” w roli
trenera Manchesteru United solenizant dostat od klubu zaskakujacy prezent
- jego imieniem zostala nazwana poinocna trybuna stadionu. Uroczysto$¢
ta odbyta si¢ przed meczem z Sunderlandem, a rozpoczelo j3 utworzenie
przez pitkarzy obu druzyn szpaleru, przez ktory przeszedt Ferguson, po czym
dyrektor wykonawczy klubu David Gil przekazal mu owa niespodziewang

21

C. Ancelotti (2016), Dyskretne przywédztwo, Krakéw: 93.
2 R. Giggs (2011), dz. cyt.: 146.
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wiadomos¢, co zostato przyjete przez licznie zgromadzonych kibicow owacja
na stojgco. Ferguson wspomina tez inny niezwykle istotny moment w swojej
karierze: ,,...kolejnym wielkim zaszczytem byla nagroda prezesa FIFA za 2011
rok. Podczas ceremonii siedzialem obok Pepa Guardioli i zaraz przed Messim,
Xavim i Iniestg. Trzema muszkieterami. Czulem si¢ zaszczycony, Zze mogg by¢
w takim towarzystwie. Kiedy siedzialem sam, ta tréjca podeszta, aby uscisnaé
mi dlon. (...) To byla naprawde przyjemna noc. Sepp Blater, prezes FIFA, bar-
dzo mito o mnie opowiadat i zaprezentowano nagrania wideo od Gordona
Browna, Tonyego Blaira, José Mourinho, Erica Cantony, Ronaldo i Davida
Beckhama. Nagrode przyznano mi w dowdd uznania dla dwudziestopiecio-
letniej pracy w Manchesterze United. Powiedzialem, ze otrzymuje to wyrdz-
nienie u »zmierzchu zycia«. Jesli moglibyécie mnie zobaczy¢ pod koniec tego
sezonu, stwierdzilibyscie, ze mialem racj¢”*.

Pozegnalny mecz trenera, utrzymujacego si¢ przez dlugie lata na szczy-
cie ,w zawodzie, ktérego cechami charakterystycznymi sg brak cierpliwosci
i wyrozumialosci po stronie pracodawcow” - rozegrany przeciwko Swansea
(zwycigstwo 2-1) — odbyl si¢ 12 maja 2013 roku na wypelnionym szczelnie
stadionie (bilety osiggaly astronomiczne ceny). Podczas ostatniego meczu
na Old Trafford, ,zorganizowano dla niego szpaler honorowy, byly tzawe
wywiady i utwory Sinatry dudniace ze stadionowego systemu naglasniajace-
go. To wszystko dowodzilo, ze Ferguson cieszyl si¢ wielkg estyma. Przez 26
lat rzadzit na Old Trafford twardg rekg, nie tolerujac sprzeciwu, ale dzigki
niemu w klubowym muzeum staneto 38 nowych trofeéw. Nikt inny nie osig-
gnal w tym sporcie tak wiele, nikt nie okazat sie tak dlugowieczny. Richard
Scudamore, dyrektor generalny Premier League, trafil w sedno gdy powie-
dzial: »Nikt inny tak jak on nie przyczynit si¢ do rozwoju i sukcesu Premier
League«™.

O tym, jak wielkim szacunkiem cieszyl si¢ Ferguson w swoim $rodo-
wisku, $wiadczy fakt, ze sam zdecydowal kiedy zakonczy swoja przygode
z Manchesterem. Ponadto, sam wskazal swojego nastepce. Na stanowisku
zastgpil go inny Szkot, David Moyes, dotychczasowy wieloletni szkolenio-
wiec Evertonu. Na portalu zrzeszajagcym polskich fanéw angielskiego klubu
czytamy: ,Menedzer majacy mozliwos¢ dokonania samodzielnego wyboru
terminu swego odej$cia to w pilce noznej prawdziwa rzadkos¢. (...) Fergu-
son tymczasem nie tylko mogl sam wskaza¢ date swego odejscia, ale takze
dostapil innego zaszczytu - otrzymal prawo wyboru swojego nastepcy. (...)

B A. Ferguson, Autobiografia, dz. cyt.: 321.
# ]. White (2017), Manchester United. Diabelska biografia, Krakow: 459.
»  Tamze.
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to najlepszy dowéd na to, ze Ferguson cieszyl sie na korytarzach Old Trafford
wielka estyma. Byl tam wtadca, cate to miejsce budowano na jego obraz i po-
dobienstwo. Jego stowo bylo $wiete’?.

Warto tez wspomnie¢ o wykonanym z brazu pomniku, autorstwa szkoc-
kiego rzezbiarza Philipa Jacksona, ktory zostal odstoniety przed stadionem
Old Trafford 23 listopada 2012 roku. Ponadto, 14 pazdziernika 2013 roku
przemianowano nazwe ulicy w poblizu Old Trafford z Water’s Reach na uli-
ce Alexa Fergusona, a w uroczysto$ci uczestniczyl sam mistrz”. Jesli chodzi
o wyroéznienia panstwowe, Ferguson zostal Oficerem Imperium Brytyjskiego
(1983 rok), nastepnie Komandorem Orderu Imperium Brytyjskiego (1995
rok), za$ w 1999 roku - w uznaniu za zdobycie potrojnej korony Pucharu An-
glii, Mistrzostwa Anglii oraz Pucharu Mistrzéw - otrzymat tytul szlachecki
przyznany przez Krélowsa Elzbiete II.

Podsumowanie

Sport stanowi wdzieczne pole badan naukowych. To, co dzieje si¢ na are-
nach sportowych, inspiruje przedstawicieli wielu dziedzin nauki - historykéw,
socjologdw, kulturoznawcéw, psychologéw i nie tylko. Pamie¢ kibicow pelna
jest wspaniatych meczow i osiagnie¢ znakomitych sportowcow. Swietni trene-
rzy, cho¢ czg¢sto pozostaja nieco na uboczu, zyskuja pelne uznanie w oczach
zawodnikow i kibicow. Osigganie coraz lepszych wynikdéw, bicie kolejnych
rekordéw i zdobywanie nowych medali wpisuje sie¢ w bogaty konglomerat
dzialan na plaszczyZnie zawodowej trenera. Historia sportu obfituje w sze-
reg wybitnych, cieszacych sie szacunkiem szkoleniowcéw, czego przykladem
jest niewatpliwie bohater Manchesteru United, sir Alex Ferguson. Przez karty
historii ,,Czerwonych Diabléw” przewinglo sie mndstwo wielkich nazwisk,
jednak na szczycie panteonu gwiazd stoi wlasnie stynny Szkot?. Niniejszy
artykul ukazal najwazniejsze momenty w karierze wybitnego trenera, kon-
centrujac si¢ na zagadnieniu prestizu w sporcie. Szczegdlnie fakty, zebrane
i poddane analizie w ostatnim podrozdziale, pozwalajg dostrzec wage uzna-
nia i docenienia obfitujacej w sukcesy dziatalnosci sportowe;.

26 Tamze: 459-460.

7 Sir Alex Ferguson Pride as Manchester United Unveil Statue, BBC Sport, 23.11.2012,
http://www.bbc.com/sport/football/20468104 (5.12.2017); Sir Alex Ferguson Has
Trafford Road Named in his Honour, The Guardian, 14.10.2013, https://www.
theguardian.com/global/ (5.12.2013).
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