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WARTOSCI W PRACY NAUCZYCIELA
PRACA JAKO KATEGORIA WARTOSCI ZAWODOWCH

Niniejszy artykut analizuje pracg nauczyciela pod katem jej komponentéw pra-
cowniczych i pedagogicznych.

Komponenty pracownicze odnoszg si¢ do nauczyciela jako szeregowego pra-
cownika zwigzanego z wykonywaniem pracy poprzez podlegtos¢ og6lnopolskim
przepisom prawa pracy.

Komponenty pedagogiczne widzg w nauczycielu osobg wykonujaca okreslony
zawdd oparty na czynno$ciach dydaktycznych i wychowawczych.

Doktadna analiza pracy kazdego czynnego zawodowo czlowieka odrdznia
w jej wykonywaniu pewng podwojnos¢. Z jednej strony jest pracownikiem, osoba
zalezna od funkcjonujacego i obowigzujgcego w Polsce prawa pracy, ujetego
w zespot odnosnych ustaw od Kodeksu Pracy’ poczawszy, az po drobne rozporza-
dzenia ministra pracy.

Druga strong stanowi dziedzina zawodowa pracownika’ Tu pojawia si¢ zalez-
no$¢ od podjetej dziatalnosci zawodowe;.

Przepisy prawne w zakresie konkretnego zawodu uszczegotawiaja sposéb jego
realizacji poprzez stanowienie odnosnych dokumentéw regulujacych przebieg pra-
cy. W przypadku nauczyciela mamy do czynienia z Kartq Nauczyciela, ktéra jak-
kolwiek jest dokumentem o prawie trzydziestoletniej tradycji, zostata zmodernizo-
wana w obliczu reformy 1999 roku, akcesji europejskiej i przyjecia nowego uktadu
awansu zawodowego w szkolnictwie’

Jednak ani ustawy z zakresu regulacji prawnej pracy w Rzeczpospolitej Pol-
skiej, ani z dziedziny o$wiaty nie s3 w stanie do konca regulowagé i ustalaé zachowa-
nia si¢ nauczyciela w pracy pedagogicznej. W tym miejscu pojawia si¢ sam nauczy-
ciel, jako osoba $wiadoma i odpowiedzialna za swoje czyny.

! Ustawa z dnia 5 stycznia 2011 roku o zmianie ustawy - Kodeks pracy. Dz. U. RP 2011,
Nr 36, poz. 151.

2 M. Balazak.: Wiedza i umiejetnosci nauczyciela we wspélczesnej szkole. Wydawnictwo
Politechniki Radomskiej, Radom 2009, s. 145.

3 Ustawa z dnia 19 listopada 2010 o zmianie ustawy - Karta Nauczyciela. Dz. U. RP 2009,
Nr 213, poz. 1650.
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1.Wartosci w Zyciu czlowieka

Wartosci najczesciej bywaja okreslane jako przedmioty cenne, wazne i istotne
w zyciu czlowieka’

Przedmioty, bo nie zawsze uznaniem ciesza si¢ wartoSci ujmowane w formie
pojec abstrakcyjnych (Bdg, prawda, pigkno, dobro itp.), oderwanych od fizycznosci
(przedmioty, dobra rzeczowe).

Wartosci wskazuja pozytywy i negatywy w zyciu czlowieka. Poprzez weryfi-
kacje postgpowania i myslenia cztowieka, dzigki ich stanowieniu, mozliwy jest wybor
sensu i jakosci zycia, hierarchia doboru czynéw w postepowaniu.

Okreslenie pozytywu lub negatywu osadu i oceny wartosci pojawia si¢ na tie
wyznawanego $wiatopogladu, kultury srodowiska.

Wartosci sg miarg postgpowania cztowieka. Od pokolen stanowia element kul-
tury ogélnej, wyroznik kultury aksjologicznej, jako produkt wielowiekowego do-
$wiadczenia i ludzkiego sposobu ewaluacji $wiata’

Wartosci stanowig wyzsza form¢ pojmowania sensu Zycia, sa jego wyznaczni-
kami® W parze z wartosciowaniem idzie odpowiedzialno$¢ cztowieka za spelnia-
nie lub wyznawanie okreslonych wartosci:

- dazenia do prawdy;
- jakosci wyborow w sensie dobra;
- kompetencji do rozwigzywania probleméw w perspektywie aksjologicznej’

Odpowiedzialnos¢ stanowi kregostup moralny cztowieka.

2. Klasyfikacja uje¢ wartosci

W odniesieniu do podstawowych typdw wartosci w zyciu czlowieka, mozemy
wyréznié:
- doébr, sprowadzajace si¢ do oceny mieé;
- hedoniczne, wyznaczane przez opis Zycia jako wzglednej trwalosci bytu;
- witalne, oparte na biologicznym zarysie zZycia cztowieka;
- moralne, uj¢te w normy aksjologii;
- estetyczne, poznania i wyznawania dobra i pigkna;
- poznawcze, w empiryczny sposob dajace obraz $wiata okreslony w sposéb empiryczny® .

! Por. J. Homplewicz: Etyka pedagogiczna. Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Pedagogicznej,
Rzeszéw 1996, s. 142,

5 A. Grochulska: O potrzebie ksztalcenia ku wartosciom [w:] Ksztalcenie kandydatow na
nauczycieli. Teoria i praktyka. Red. T. Gumuta, T. Dyrda. Wydawnictwo Akademii Swig-
tokrzyskiej, Kielce 2006, s.32.

¢ W. Furmanek: Zarys humanistycznej teorii pracy (nowe horyzonty pedagogiki pracy). IBE,
Warszawa 2006, s. 151.

? K. Chalas: Wychowanie ku wartosciom. Elementy teorii i praktyki. Wydawnictwo Jednosé,
Lublin-Kielce 2000, T. I, s. 193.

® Por. F. Bereznicki: Podstawy dydaktyki. Oficyna Wydawnicza IMPULS, Krakéw 2007, s. 54.
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W skali pozytywne-negatywne pojawiaja si¢ wartosci ujete na tle ich subiek-

tywnej badz obiektywnej oceny, jako:

- skrajnie negatywne;

- wartosci sa, ale subiektywne i indywidualnie uwarunkowane;
- obiektywne zrelatywizowane przez czltowieka;

- obiektywne i nadajace $wiatu swoisty aspekt aksjologiczny’

Wartosciowanie czlowieka polega na wyodrgbnieniu okreslonych wartosci, zgod-
nie ze stanem doswiadczenia spotecznego, interpretacji charakterystycznej dla danego
spoleczenstwa wartosci naczelnych oraz na specyficznym uporzadkowaniu wartosci
konkretnych wobec naczelnych i na podkresleniu zasadniczych cech tych wartosci'

Z punktu widzenia lokalizacji w Zyctu czlowieka sg to wartosci w sensie przed-
miotowym lub w sensie podmiotowym, realne i idealne, jednostkowe i posiadajace
aspekt spoteczny'!

Wymiary wartosci wiazg si¢ z motywem ich opisu. Moze on dotyczy¢ czasu
trwania i ich zasiegu spotecznego, relatywizm spoleczny beda to rzeczy i idee, war-
tosci uniwersalne i jednostkowe, historyczne i aktualne, uczuciowe i intelektualne
oraz pozytywne i negatywne. Miejsce i sposob odniesienia pozwalajg wyrdznic:
transcendentne, uniwersalne, estetyczne, poznawcze, moralne, spoteczne, witalne,
pragmatyczne, prestizowe, hedonistyczne. Intencjonalnos¢ klasyfikowania wydzie-
la modalne (pozytywne i negatywne), tresci (estetyczne, poznawcze i moralne), za-
miaru i i intencji (instrumentalne i autoteliczne), ogélnosci (specyficzne i tematycz-
ne), intensywnosci (intensywno-kategoryczne i peryferyjne), uzewngtrzniania (uze-
wnetrznione i wyedukowane), zakresu (indywidualne, grupowe i uniwersalne), or-
ganizacji (izolowane, konfliktowe, integrujace i autoorganizujace. Natomiast naj-
prostszy podziat w analizie zycia czlowieka daje typy wartoéci: moralnych, po-
znawczych, estetycznych, utylitarnych i dobr osobowych'?

3. Wartosci jako kategoria myslenia pedagogicznego

Katalog wartosci przyjmowany w spoleczenstwie opiera si¢ na dorobku kultu-
ry i edukacji tegoz spoteczenstwa. Wartosci maja wspomagac ludzi w ujmowaniu
rzeczywistosci, a poprzez ujecie aksjologiczne i filozoficzne moga by¢ nastawione
na pozyskanie nowej jakosci Zycia i osoby cziowieka, w rozwoju i postgpie spolecz-
nym oraz na powazng odnowg ludzkiej $wiadomosci odpowiedzialno$ci za stan naszej
cywilizacji i za siebie.

® Tamze, s.47.
10 S. Marczuk: Orientacje wartosciujgce nauczycieli w Il Rzeczypospolitej. Studium z so-
¢jologii edukacji. Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2001, s. 40-41.
1! Tamze, s. 39;
oraz:
F. Bereznicki: Podstawy dydaktyki. Oficyna Wydawnicza IMPULS, Krakéw 2007, s. 48.

12 F. Bereznicki: Podstawy dydaktyki. op. cit..., s. 54-56.
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Edukacja i kultura powinny ulatwia¢ ludziom postrzeganie rzeczywistosci jako
zespolu wartosci, ktore trzeba umiejetnie poznawac, dokonywac ich przewartoscio-
wania i przyjmowania, aby mogly by¢ przydatme do odnowy i przebudowy rzeczywi-
stosci oraz ich samych"

W pracy nauczyciela wartosci, ktére powinny kierowaé pracg pedagogczna
i stanowié wytyczne dla nauczyciela w jego catoksztatcie dziatania w szkole jawia
si¢ jako uniwersalne. Znalez¢ je mozna w poszczegélnych programach szkolnych:
programach nauczania przedmiotow oraz programach dziatan wychowawczych.

Wartosci uniwersalne charakteryzuje ogoélnoludzkos¢, powszechnos¢ i mimo
pozornych ewolucji w opisie niezmienno$¢ czyli trwalo$¢.

Uniwersalno$¢ ich opiera si¢ na perspektywie humanistycznego opisu bytu czto-
wieka i na analizie personalistycznej. Warto$ci uniwersalne na pierwszym miejscu
stawiajg cztowieka i jego warunki zycia: prawo do zycia, prawo do wolnosci, prawa
obywatelskie, patriotyzm, wolno$¢ wyznania i sam aspekt wyznania, prawde, pigk-
no w Zyciu, wlasno$¢, zdrowie i in.

Wartosci uniwersalne posiadaja jako podkategori¢ wartosci absolutne'?, czyli
takie, ktore np. stanowig istotny sens tezy chrzescijanskiej (co zwiazane jest z re-
prezentowang cywilizacja facinska)'®

Wartos$ci uniwersalne opieraja si¢ na tezie, iz moralnos¢ jest wlasciwoscia czy-
néw ludzkich'® . Sprowadza sig to do okreslenia takich wartosci, ktdrych respekto-
wanie stanowi staly i niezmienny wycinek czynéw moralnych (dla przyktadu po-
szanowanie godnosci ludzkiej mogto mie¢ rézny wydzwigk w réznych okresach
historycznych w zalezno$ci od charakteru budowy spoleczenstwa, ale sam aspekt
godnosci pozostawal i pozostaje jako wartosc).

Wilasnie niezmiennos¢ i stabilnosé pojmowania tych wartosci przy relatywnej
ocenie historycznej daje wymiar uniwersalnosci.

Obecna polityka edukacyjna zaklada dostosowanie kierunkéw ksztalcenia do
spodziewanych potrzeb przeksztatcajacej si¢ gospodarki i spoleczenstwa, a takze
do potrzeb wynikajacych z integracji europejskiej'” Ma to miejsce w zwigzku
z potrzebami rynku pracy oraz wobec wydarzen natury historycznej, jakim byt ak-
ces Polski do Unii Europejskiej.

Wartosci poznawcze obejmuja bardzo szeroki obszar tresci, od podstawowych
kompetencji typu: porozumiewania si¢ w jezyku ojczystym, porozumiewania si¢
w jezykach obcych, wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych,

13 Cz Banach: Edukacja. Wartosé. Szansa. Wybor prac z lat 1995-2001. Wydawnictwo Na-
ukowe Akademii Pedagogicznej, Krakéw 2001, s. 95-96.

1 T. Slipko, S).: Zarys etyki ogéinej. Wydawnictwo WAM, Krakéw 2004, s. 214.

13 F. Koneczny: O wielosci cywilizacji, (reprint). Wydawnictwo ANTYK, M. Dybowski,
Warszawa 1996, s. 139-145 oraz: s. 294-301.

‘6 K. Wojtyta: Osoba i czyn. Tom IV: Czlowiek i moralnos¢. TN KUL, Lublin 2000, s. 59-60.

'7 A. Bogaj, S. Kwiatkowski, M. Szymanski: System edukacji w Polsce. Osiggnigcia. Prze-
miany. Dylematy. IBE Warszawal997, s. 68.
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umiejetnosci w zakresie matematyki, nauk scistych, materialoznawstwa, i technolo-
gii, przedsigbiorczosci'®, po bardzo szczeg6lowo ujete dziedziny, pochodne podsta-
wowych obszaréw nauki i ich kompilacji.

Zakres opanowania w dziedzinie wartosci poznawczych jest pochodng etapu
nauczania, ale i reprezentowanego przez srodowisko poziomu intelektualnego, a
takze indywidualnie pojmowanych i interpretowanych potrzeb.

Obszar stanowiacy przedmiot poznawczy — program nauczania lub wychowa-
nia zalezy od struktury spotecznej i polityki panstwa, a takze stanowi element sty-
mulujacy i budujacy zycie spoleczno-polityczne kraju'® Znaczenie tych wartosci
dla cywilizacji i dla kazdego czlowieka podkresla legislatura UE na przykiad
w Projekcie raportu okresowego na temat: Edukacja i szkolenie 20107

Sumujac, wartosci poznawcze pojawiajg si¢ jako szczegélny rodzaj zapotrze-
bowania spotecznego srodowiska czy srodowisk funkcjonujacych w okreslonych
warunkach spoteczno-politycznych.

4. Wartosci w pracy nauczyciela

Jak wspomniano wyzej praca nauczyciela wymaga od niego posiadania wie-
dzy. Wiedza stanowi ceche nauczyciela i jest uzasadnieniem jego pracy pedago-
gicznej w szkole.

Przez lata pracy szkoly, historycznie ujmujac postawg zawodowa nauczyciela,
zmienialy si¢ obszary i zakresy przygotowania zawodowego.

Szkota zazwyczaj stawala i staje przed nowymi wyzwaniami edukacyjnymi. Te
z kolei potrzebuja nowego nauczyciela®

Wyzwania edukacyjne moga dotyczy¢ spotecznych oczekiwan wobec funkcjo-
nowania samej szkoty odnoszac jej tryb pracy do modelu tradycyjnego do poréwna-
nia z postulowanym w przysztoéci

Ich przedmiotem moze by¢ sam tryb pracy szkoly, poprzez zaangazowanie sie
rodzicow i opiekunéw dzieci w ich edukacje, jako wyraz szczegblnej troski i zaan-
gazowania® we wspotudzial w organizowanie i wspomaganie zycia placowki.

'8 M. Maziniska: Polityka edukacyjna Unii Europejskiej. WSiP, Warszawa 2004, s. 23.

1% D. Dziewulak: Polityka oswiatowa Wspdlnoty Europejskiej. Wydawnictwo Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 1994, s. 13.

2 M. Mazinska: Polityka... , op. cit., s.18-19.

21 ). Niemiec: Euronauczyciel — ksztalcenie i funkcjonowanie {w:] Nauczyciel i ksztalcenie
nauczycieli. Zmiany i wyzwania. Red: W. H6mer, M. S. Szymaniski. Wydawnictwo Akade-
mickie ZAK, Warszawa 2005, s. 262.

2 Cz. Kupisiewicz: Szkofa w XX wieku. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s.
120.

2 J. Jung-Miklaszewska, D. Rusakowska: Szkoly spofeczne in statu nascendi. IBE, Warsza-
wa 1995, s. 98-99.
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Obrazem wspoiczesnych wyzwan edukacyjnych i ich realizacji moze by¢ pro-
ces zwickszania autonomii szkoty poprzez zwigkszony udziat rodzicéw i innych
cztonkow spolecznosci w pracach decyzyjnych organdw szkoly™

Wreszcie, wspotczesne wyzwania edukacyjne moga tez dotyczy¢ samej proce-
dury pracy szkoly, nauczyciela i ucznia, obywateli cywilizacji XXI wieku.

Jesli szkota i jej uczestnicy funkcjonuja w obrebie spoteczenstwa XXI wieku —
musza stara¢ si¢ sprostaé wyzwaniom epoki. Stad tez poszukiwania dobrej eduka-
cji, spetniajacej oczekiwania wspolczesnego spoteczenstwa dotykaja filozofii no-
wej edukacji dotyczacej wdrazania zmian.

Wartosci w pracy nauczyciela winny wigzac si¢ z jego postulowanymi cechami
i obejmowac struktury osobowosci:

- poznawcza, umozliwiajaca poznanie, rozumienie i racjonalne wspieranie rozwoju
ucznia i wychowanka;

- motywacyjng i moralng, opartg na humanistycznym systemie wartosci oraz wyni-
kajacych z niego potrzebach i postawach nauczyciela;

- czynnosciowg sprawcza, czyli prakseologiczno-funkcjonalng®

W pracy nauczyciela wigc powinny zaistnie¢ wartosci, nierozerwalnie kojarzone
zwykonywaniem dobrze pracy pedagogicznej jako pracy zawodowej, z tym, Ze tu poja-
wia si¢ element nie tylko samego wykonywania pracy lecz wobec ucznia i dla ucznia.

Nauczyciel jako osoba, pedagog jako wartosci w swojej pracy i dla niej, trakto-
waé winien okreslone cechy zachowania si¢ w szkole.

Pojawiaja si¢ tu konsekwencja w postgpowaniu, ugruntowana wiedza przed-
miotowa, sprawiedliwos¢, rozwazana jako jego konstytutywna cecha i domena po-
stepowania, wiedza z zakresu psychologii, pozwalajaca na glebsze poznanie i zro-
zumienie ucznia i jego problemdéw, umiejetnos¢ bycia doradcg i animatorem prowa-
dzonej klasy jako calosci i zbioru uczniow, sklanianie sie ku poszukiwaniom no-
wych, optymalnych rozwiazai w pracy ujmowanych jako nowatorskos¢, opanowa-
nie i nie pozwalanie na poddawanie si¢ emocjom oraz podnoszona juz przez J.W1.
Dawida® milosé¢ dusz ludzkich, obecnie traktowana tez jako empatia®’

Wartoscia staje si¢ bycie dobrym nauczycielem ale takze i jego profesjonalizm
zawodowy?®

' 'W. Rabczuk: Polityka edukacyjna Unii Europejskiej na tle przemian w szkolnictwie kra-
iow czlonkowskich,. IBE, Warszawa 1994, s. 16.

% Cz. Banach: Nauczyciel wobec zadan reformy edukacji i wlasnego rozwoju zawodowego
[w:] Edukacja nauczycielska wobec zadar reformy. Red: H. Kosetka, B. Pietrzyk, R. Sle-
czek. Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krakow 2004, s. 72.

2 J. Wk Dawid: O duszy nauczycielstwa. Redakcja Wydawnictw KUL, Lublin 2002, s. 12.

1 E. Lemarnska-Lewandowska: Osobowosé wspdlczesnego nauczyciela. Autorytet w $wietle
doswiadczeri — raport z badan [w] Zeszyty naukowe Forum Miodych Pedagog6w, Zeszyt nr
9 — W poszukiwaniu nowoczesnej szkoly Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2006, s. 194.

® A. Sas-Badowska: Nowa szkola — nowy nauczyciel [w:] Badanie — dojrzewanie — rozwdj
(na drodze do doktoratu). Wybrane problemy badar jakosciowych i ilosciowych. Red. F.
Szlosek. ITeE — Akademia Podlaska Instytut Pedagogiki, Radom - Siedlce 2003, s. 190.
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Profesjonalizm objawia si¢ migdzy innymi poprzez zaangazowana postawe
wychowawcza. Tu istotne stajg relacje migdzy podmiotami szkoty na bazie prawdy
i autentycznosci zachowan?® , tez ujmowanych jako wartos¢.

5. Kultura pracy warto$cig w pracy nauczyciela

Na nauczycielu spoczywa wymdg pedagogicznej fachowosci i zawodowej kom-
petencji wychowawczej, w gre wchodzi jego sumienie [ ... ] i poczuwanie sig¢ do od-
powiedzialnosci za dziecko, jego rozwdj i dobro™

Oznacza to, iz w mys| kultury pracy nauczyciel zobowiazany jest do posiada-
nia i postugiwania si¢ podstawowymi komponentami kultury pracy’’ Stanowig je:
- wiedza o pracy, ktora w przypadku nauczyciela obejmuje forme¢ dwoista — wiedze

przedmiotowa z fizyki, chemii, historii czy je¢zyka niemieckiego oraz wiedze pe-
dagogiczna (z zakresu teorii wychowania, organizacji pracy, dydaktyki nauczania
danego przedmiotu, psychologii, socjologii i in.);

- umiejetnosci intelektualne i manualne, do ktérych mozna zaliczy¢ operatywna
wiedze z zakresu legislatury oswiatowej, pracy pedagogicznej, a w ostatnich cza-
sach z dziedziny informatyki wspomagajacej pracg nauczyciela (e-dzienniki, wy-
korzystanie przez nauczyciela komputera jako srodka dydaktycznego i jednego
z mediéw wspomagajacych proces dydaktyczno-wychowawczy;

- zaangazowana w wykonywanie pracy postawa bedaca trudnym do jednoznacznej
oceny elementem osobowym nauczyciela, cho¢ do okreslenia jej pozytywow lub
negatywOw mozna odwotac si¢ do okre$lonych wartosci.

Stopien lub poziom kultury pracy wynika ze stosunku nauczyciela do wykony-
wanych obowigzkéw zawodowych.

Nauczyciel podejmujac si¢ wykonywania pracy pedagogicznej, przyjmuje nie-
jako automatycznie na siebie okreslone zobowigzania: rzetelnego, sumiennego
i efektywnego nauczania i wychowania®

Istotne to jest zwlaszcza, ze jego wspotpracownikami w edukacji sa uczniowie,
osoby zywe, o jeszcze nie do korica uksztaltowanej osobowosci.

Oznacza to, iz w zagadnieniu kultury pracy nauczyciela pojawiaja sie cechy
etyki zawodowe;j.

Etyka w odniesieniu do nauczyciela zajmuje si¢ oceng samej jego pracy, po-
ziomu tej pracy, jego stosunku do uczniow jako wspétpracownikow, respektowa-

» E. K. Wolodzko: Wartosci w ksztaltowaniu osobowosci podmiotéw procesu wychowania
[w:] Aspekty aksjologiczne w edukacji. Red. U. Ostrowska. Wydawnictwo Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2000, s. 103.

O E. Wslewander: Wychowanie chrzescijahskie. Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 1996,
s. 206.

3 Z. Wotk: Kultura pracy. Etyka i kariera zawodowa. 1TeE, Radom 2009, s. 41,

32 Por.: Z. Wotk: Kultura pracy. Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Zawodowej Administracji
Publicznej w Sulechowie, Sulech6w 2000, s. 61.
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nia przez niego uznanych spotecznie wartosci oraz oceng jego samego jako peda-

goga®

Analiza pracy nauczyciela pokazuje jego zaangazowanie si¢ w dziedzinie kul-
tury organizacyjne;*

Jesli przyjmiemy kulture organizacyjna jako caloksztalt zachowania si¢ nauczy-
ciela w szkole, uwidacznia sie jej rola jako miernika stosunku do wykonywanego
zawodu. przemawiaja za tym jej sktadniki jako podstawa do oceny zawodowej na-
uczyciela® :

- wiedza nauczyciela pozwala mu wykonywa¢ wybrany zawod, jest w zasadzie
umotywowaniem jego obecnosci w szkole (wiedza dotyczaca nauczanego przed-
miotu obejmuje merytoryczne podstawy danej dziedziny nauki, w jaka uwiktany
jest z racji zawodu nauczyciel, wiedza normatywna daje nauczycielowi funkcjo-
nowaé w $wiecie uczniow, ich osobowosci, poczucia godnosci innych, wrazliwo-
sci, empatii i zrozumienia podmiotow ludzkich, otoczenia i jego podstaw moral-
no-etycznych, wiedza przyczynowa pozwala rozumieé relacje interpersonalne we
wilasnym srodowisku, wiedza oparta na do$wiadczeniu stanowi gromadzony
w trakcie kontynuacji kariery zawodowej zbiér obserwacji, analiz syntezy pracy
pedagogicznej, stuzacy jej kontynuacji i doskonaleniu, wiedza ogdlna odnosi si¢
do og6lnego poziomu intelektualnego nauczyciela, jako cztowieka w sferze poza-
zawodowej*®), (pochodng wiedzy nauczyciela, lub tez jej wizualnym odniesie-
niem sa jego kwalifikacje zawodowe. Wspomagaja go w realizowaniu celow pra-
cy pedagogicznej: przygotowania wychowankéw do przysztego zycia, wypraco-
wania w nich sprawnosci podejmowania pracy o okreslonym charakterze, komu-
nikowania si¢, wyszukiwania i przetwarzania informacji samoksztatcenia®’),

- wrazliwos¢ pedagogiczna daje mu szanse dostrzegania i oceniania szkolnych re-
aliow pod katem samooceny wiasnej pracy (dziata ona podobnie jak etyka pracy —
na zasadzie postrzegania i ewaluacji zjawisk);

- proponowanie zmian czy tez projektowanie ewentualnych ulepszen w swojej pra-
cy nauczyciel dokonuje poprzez poszukiwanie nowych, lepszych drog, metod
i form w dziataniu dydaktyczno-wychowawczym;

3 Z. Wolk: Kultura pracy, ... op. cit., s. 61-62.

3 Wl Kobylifiski: Podstawy organizacji i kierowania w oswiacie. MCEMT, Radom-War-
szawa 1994, s, 261.

3% E. Jakubiak-Zapalska, Etyczne powinnosci zawodu nauczyciela, [w:} Edukacja rozum-
nych i zaradnych, pod. red. W. Potgga, Warszawa-Radom 1996, s. 36-37.

3% 4. T. Pearson: Nauczyciel. Teoria i praktyka w ksztalceniu nauczycieli. WSiP, Warszawa
1994, s. 108-120.

378. M. Kwiatkowski A. Bogaj B. Baraniak, Pedagogika pracy, Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne, Warszawa 2007, s. 199;
oraz:
S. Kunowski: Podstawy wspélczesnej pedagogiki. Wydawnictwo Salezjaniskie, Warszawa
2001, s. 43.
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- samo wprowadzanie zmian jest jakby podsumowaniem i finalizacja cyklu oceny
pracy wiasnej’®
Nauczyciel moze mowic, iz respektuje zatozenia kultury organizacyjnej lub
posiada jej odpowiednio wysoki poziom, gdy poszczegdlne jej elementy czy etapy
pojawiaja si¢ w jego pracy.

6. Zarzadzanie wiedzg przez nauczyciela

Wiedza wspotczesnego nauczyciela wymaga od niego posiadania orientacji
i podladéw zwigzanych z wykorzystywaniem w swojej pracy mediéw. Edukacja
medialna w pracy nauczyciela zak}ada:

- przygotowanie uczniow do $wiadomego i krytycznego odbioru réznego ro-
dzaju (artystycznych, publicystycznych, informacyjnych) komunikatéw medialnych,
wlasciwego odczytywania znaczen;

- wyksztalcenie umiejetnosci praktycznego postugiwania si¢ mediami (audio-
wizualnymi i informatycznymi: aparat fotograficzny, kamera wideo, komputer) jako
narzgdziami pracy intelektualnej, uczenia si¢, komunikowania, autoedukacji itp*®

Oznacza to dla nauczyciela konieczno$¢ posiadania wiedzy i umiejetnosci
w zakresie niezbednym do podejmowania wymienionych zadan.

Nowe technologie medialne prowadza do spofeczenstwa informacyjnego cha-
rakteryzowanego przez: dominacj¢ pracy i dziatan w sektorze informacji, ogromny
rozmiar przeplywdw informacji, interaktywnos¢ relacji, integracj¢ i koncentracje dzia-
1an mediéw oraz tendencje globalne podejmowane przy udziale i za pomoca mediow*

Mobilno$¢ wiedzy nauczycielskiej wigze si¢ z innym wspotczesnie istotnym
zagadnieniem wiazacym si¢ z wiedza — z procesami zarzadzania wiedzs.

Nauczyciel, zarzadzajac wiedzg swojg i ucznidw, tworzy i organizuje subpro-
cesy typu:

- organizowanie przebiegu uczenia i uczenia sig;
- tworzenia wiedzy jako elementu tworczosci pedagogicznej;
- dystrybucji wiadomosci, danych i informacji*!

Zawdd nauczycielski nalezy do tej grupy zawodow, w ktdrym niezbedne jest
nieustanne podnoszenie wiedzy ogdlnej i kwalifikacji oraz Swiadome kierowanie
swoim rozwojem zawodowynm™

3% W1. Kobylinski: Podstawy organizacji ,  op. cit., s. 261-263.

¥ W. Strykowski: Ksztalcenie wspomagane mediami a edukacja medialna [wW] Wspélczesna
technologia informacyjna i edukacja medialna. Red. T. Lewowicki, B. Siemieniecki.
Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2005, s. 45.

“© T. Wrdblewska: Srodki i formy komunikowania w XXI wieku [w] Teoria i praktyka ksztai-
cenie w dialogu i perspektywie, red. A. Karpinska. Wydawnictwo TRANS HUMANA,
Bydgoszcz 2003, s. 146.

4! Belina B.: Modele zarzqdzania wiedzg. [w:] Innowacje — ksztalcenie — zarzqdzanie (wy-
brane zagadnienia). Red. J. Bucko. ITeE, Radom 2006, s. 169.

2 Cz. Banach: Polska szkola i system edukacji — przemiany i perspektywy. Wydawnictwo
Adam Marszalek, Torun 1995, s. 140.
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Podnoszeniu poziomu wiedzy, poszerzaniu jej i rozwijaniu stuzy szeroko roz-
budowany w Polsce system doskonalenia zawodowego.

7. Odpowiedzialno$é wartoscia w pracy nauczyciela

Wymiar etyczny w pracy obejmuje tez odpowiedzialnosé: odpowiedzialnosé za
wykonywang prace oraz odpowiedzialnos¢ wobec osob i zadan. Zaktada ona po-
czytalnosé dzialania cztowieka, poczytalnosé zas implikuje jego rozumnosé. Odpo-
wiedzialnos¢ stanowi podstawe rozumnej decyzji — dzigki czemu czlowiek staje sig
autorem swej osobowosci i przedmiotem swego dziatania™

Na nauczycielu spoczywa wymdog pedagogicznej fachowosci i zawodowej
kompetencji wychowawczej, w gre wchodzi jego sumienie [... ] | poczuwanie sig do
odpowiedzialnosci za dziecko, jego rozwdj i dobro*

Zadaniem nauczyciela, jako $wiadomego wychowawcy jest ukazywac ucznio-
wi $wiat wartosci oraz warto$ciowania®

Odpowiedzialnos¢ w pracy nauczyciela obejmuje rozne struktury jego pracy
pedagogicznej. Wielos¢ sfer czy ptaszczyzn jego odpowiedzialnosci wynika ze zto-
zonosci pracy pedagogicznej opartej na przedmiotach i podmiotachwspoétuczestni-
czacych w dziataniu.

Odpowiedzialno$¢ w pracy nauczyciela odnosi si¢ w szczegdlnosci do podmio-
tow i przedmiotéw uwiklanych w dzialanie edukacyjne, dotyczy to w szczegdlInosci:
- odpowiedzialnosci za ucznia jako podmiot w procesie wychowania i nauczania,

odpowiedzialnosci za fizycznosci intelekt dziecka;

- odpowiedzialnosci za proces dydaktyczno-wychowawczy, za jego przebieg, orga-
nizacje i czas trwania, umiej¢tnosc jego projektowania, programowania i plano-
wania oraz przebiegu, oceny jego poprawnosci i jakosci;

- odpowiedzialnosci za rezultaty opieki, nauczania i wychowania i ich konsekwen-
cje w odniesieniu do funkcjonujacych spotecznych wymogéw co do pracy szkoty
i jej nauczycieli;

- odpowiedzialnosci za jakos¢ pracy pedagogicznej, podlegajacej ocenie zewngtrz-
nej dokonywanej przez uprawnione do tego osoby i samoocenie wynikajacej
z reprezentowanego przez nauczyciela poziomu kultury organizacyjnej i kultury
pracy;

- odpowiedzialno$ci za ewaluacje procesu, co z kolei jest wyrazem umiejetnosci
i Swiadomosci pedagogicznej zainteresowanego nauczyciela;

- odpowiedzialnosci za siebie jako uczestnika i organizatora relacji z uczniami, jako
uczestnikami procesu nauczania-wychowania,

9 M. M. A. Krapiec: Ja — czlowiek. Redakcja Wydawnictw KUL, Lublin 1991, s. 301.

“ E. Walewander: Wychowanie chrzescijaniskie...op. cit., s. 206.

s P. Mazur: W trosce o wychowanie ku wartosciom w rodzinie [w:] Szkolnictwo katolickie
w mysli Kosciola. Red. Jan Zimny. Katedra Pedagogiki Katolickiej Wydziatu Zamiejsco-
wego Nauk o Spoteczenstwie w Stalowej Woli. Stalowa Wola 2007, s. 236.
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- odpowiedzialnosci za koszty materialne i konsekwencje finansowe podejmowa-
nych dziatan przy wykorzystaniu wyposazenia szkoty lub przy jego wzbogaca-
niu*

Kultura pracy, jako dziedzina postuluje podziat odpowiedzialnosci w odniesie-
niu do 0s6b uczestniczacych w procesie pracy i ich otoczenia oraz samych efektow
wykonywanej pracy.

W jej zalozeniu odpowiedzialnos¢ przy pracy wystgpuje w:

- odpowiedzialnosci za wspotpracownikéw, oddanych i poddanych czynnosciom
dydaktyczno-wychowawczym nauczyciela uczniéw, pozadany jako efekt tej pra-
cy poziom ich wiedzy i umiej¢tnosci oraz wszelkie elementy zbiezne z pobytem
i uczestnictwem uczniéw w pracy szkoty;

- odpowiedzialnosci za proces pracy, jego przebieg, organizacjg i czas trwania, jako
wkiadu nauczyciela w jego przygotowanie i realizacj¢ w my$l aktualnych stan-
dardéw ksztalcenia,

- odpowiedzialnosci za koncowe rezultaty pracy i ich konsekwencje, nie zawsze
bezposrednio lecz wymagajace zaistnienia okreslonej sytuacji do ich wykorzysta-
nia;

- odpowiedzialnosci za jakos$¢ pracy, jej systematycznosé, Scistosé i precyzje? ;

- odpowiedzialnosci za ewaluacj¢ pracy i umiejgtnosci jej wykonania;

- odpowiedzialnosci za siebie, jako uczestnika procesu pracy, podstawowego jej
podmiotu i sprawcy wykonywanych czynnosci;

- odpowiedzialno$ci za koszty materialne i konsekwencje finansowe podejmowa-
nych dziatan®

Skoro przytoczone klasyfikacji odpowiedzialnosci zawodowej nauczyciela
dotykaja jego sfery wewnetrznej — odpowiedzialnosci za samego siebie — warto
wspomnieé o jego samoswiadomosci zawodowej jako wyrazu intencjonalnosci
uczestnictwa w procesach edukacyjnych®

Istotnym komponentem samo$wiadomosci nauczyciela jest jego umiejetnosé
samooceny posiadanej i wykorzystywanej wiedzy.

8. Umiejetnosci nauczyciela XX1I wieku podstawg jego wartosci zawodowych

Umiejetnosci nauczyciela pracujacego we wspétczesnej szkole charakteryzuje
konieczno$é dostosowania do spotecznych wymogow otaczajgcego $wiata.

4 Por.: Z. Wotk: Kultura pracy [w:] Ewolucja kwalifikacji nauczycieli w kontekscie prze-
mian edukacyjnych. Red. F. Szlosek. ITeE — AP IP — APS im. M. Grzegorzewskiej, War-
szawa - Radom — Siedlce 2007, s. 200-201.

17 T. Kotarbinski: Traktat o dobrej robocie. Zaktad Wydawniczy im. Ossolifiskich, Wroclaw-
Warszawa-Krakéw-Gdarisk 1975, s.7-16.

® 7. Wolk: Kultura pracy,  op. cit., s. 43.

“ M. Bogaj: Nauczyciele w nowej rzeczywistosci spolecznej a ich samoswiadomosé zawo-
dowa [w:] Edukacyjne drogi i bezdroza. Red. R. Kwiecinska, S. Kowal. Wydawnictwo
Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krakéw 2002, s. 102-103.
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Skoro wiek XXI jest okresem wykorzystywania rozlicznych medidéw i jest era
szeroko pojetej komputeryzacji — zadaniem nauczyciela jest posiadanie umiejgtno-
$ci (w celu udostepniania ich uczniom) w zakresie informatyki.

Nauczyciel zmuszony wigc zostal niejako przez wspotczesne warunki do opa-
nowania w na optymalnym dla niego poziomie umiej¢tnosci obstugi technicznych
srodkéw ksztalcenia, tj. sprzetu fotograficznego, audiowizualnego, komputerowe-
go i in., nie z ciekawosci samych ich zasad dzialania, lecz dla wykorzystania
w pracy pedagogicznej, postugiwania si¢ multimedialnymi bazami danych groma-
dzonych na ptytach oraz zasobami sieci internetowych oraz do sledzenia nowosci
w powyzszych dziedzinach. Z tym, ze nie chodzi tu tylko o umiegj¢tnosci stricte
techniczne, ale i o zrozumienie przez samego siebie i przygotowanie uczniow do
przygotowania uczniéw do wlasciwego (krytycznego) odbioru medidw, wartoscio-
wania niesionego przez nie przekazu i przygotowania do postugiwania si¢ mediami
jako narzedziami rozwoju intelektualnego i pracy zawodowej*

Praca nauczyciela w odniesieniu do powyzszego opiera si¢ na posiadaniu kom-
petencji medialnych:

- Umiejetnos¢ selektywnego wyboru z niezmiernie bogatej i roznorodnej oferty
mediéw [obydwu generacji];

- Umiejetnos¢ krytycznego i aktywnego odbioru;

- Znajomos¢ podstawowych teorii oddzialywania mediéw i petnionych funkcji edu-
kacyjnych [istotne sa klasyczne teorie komunikowania masowego: psychologicz-
ne, socjologiczne i kulturowe]*'

Umiejetnosci informatyczne dotykaja zagadnien swiadomosci ergonomiczne;j
w pracy z komputerem®? i rozumienia jego wptywu na pracujgcego z nim, odbiera-
nego w ukladzie czlowiek-maszyna.

Obok kompetencji medialnych, od nauczyciela oczekuje si¢*®> umiejetnosci
osiagania najwyzszych standardow w dziedzinie ksztalcenia, pelnego opanowania
teorii i praktyki ksztalcenia wobec réznych grup wiekowych, jako uczniéw uczesz-
czajacych do szkét na réznych poziomach ksztatcenia (poza specjalnoscia naucza-
nia zintegrowanego wczesnoszkolnego), respektowania panstwowych priorytetow
oswiatowych zgodnie z aktualnymi zatozeniami w zakresie ksztalcenia, obserwo-
wania i wdrazania w swojej pracy przemian w szybko zmieniajagcym sie $wiecie
w szerokim kontekscie spotecznym.

% D. Czekan: Edukacja medialna wobec wyzwar wspélczesnego swiata [w:] Diagnoza
i ewaluacja w przemianach edukacyjnych. Red. K. Wenta, E. Perzycka. Wydawnictwo
CDiDN, Szczecin 2007, s. 56-67.

5t B. Siemieniecki [red]: Pedagogika medialna. Tom 1. WN PWN Warszawa 2007, s. 103-104.

52 T. Pigtek: Kompetencje nauczyciela — oczekiwania a rzeczywistosé [w:] Media w ksztalce-
niu ustawicznym. Red. E. Perzycka, A. Stachura. Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecin-
skiego, WSH TWP, Szczecin 2007, s. 547.

3 L. Puchowska: Europejski wymiar ksztalcenia nauczycieli [w:] Filozofia mistrzostwa pe-
dagogicznego. Red. N. G. Nyczkato i inni. ITeE, Niepubliczna Placéwka Ksztalcenia Usta-
wicznego Siemianowicki O$rodek Szkoleniowy, Siemianowice Slaskie 2009, s. 61.
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9. Uczen jako uczestnik procesu edukacyjnego wartoscia dla nauczyciela

Na dziatanie uktadu nauczyciel-uczen zwraca uwage ujgcie personalistyczne
zawarte w pedagogice otwartej, jako na podstawowy element procesu wychowaw-
czego widocznego tez i w procesie nauczania®

Proces ten moze przyjmowac wymiar aksjologicznego i teleologicznego dialo-
gu edukacyjnego, w ktérym nauczyciel wystgpuje reprezentujac wyznawany przez
siebie ukfad i zestaw wartosci. Jesli jest zwolennikiem systemu materialistycznego,
jego dzialanie opiera si¢ na dialektyce, przy systemie personalistycznym pojawia
si¢ uczen jako czynny podmiot i centrum edukacji, wobec systemu liberalnego przy-
znawane uczniowi prawo do najrozniejszych ulg i preferencji, stawia nauczyciela w
sytuacji zaleznosci od wychowanka®

W zalozeniu szkota, jako instytucja uczaca i wychowujaca, ma traktowaé
ucznidéw jako aktywnych uczestnikéw procesu nauczania i uczenia si¢, nauczycieli
za$ jako ich doradcdw i dyskretnych opiekunéw™ . A to wyklucza wlasciwie przyje-
cie systemu liberalnego.

Naktada natomiast na nauczyciela zadania, mi¢gdzy innymi w zakresie wartosci:
- pochodnych;

- stymulowania rozwoju sit duchowych ucznia;

- pobudzania inteligencji tworczej poprzez tzw. edukacje bez granic;

- ksztaltowania czfowieka tworczego, wrazliwego i aktywnego;

- rozwoju postaw perspektywicznych, odwagi utopii, wykraczania poza stan istnie-
jacy;

- pobudzanie zrozumienia i szacunku dla innych przyjaznych nastawien i akceptacji
ludzi*’

Wobec szybkiego rozwoju techniki i jej réznorodnych nastgpstw spolecznych
i ekonomicznych ksztalcenie politechniczne nie moze juz dzis ograniczaé sig do za-
znajamiania miodziezy z ogélnymi zasadami procesoéw produkcyjnych i wyposaza-
nia w umiejetnosci postugiwania sig prostymi narzedziami pracy wytwdorczej, musi
natomiast obejmowaé rowniez wyrabianie umystowych umiejetnosci i zaintereso-
wan uczniéw w tej dziedzinie’®

Rozwdj wspotczesnego swiata, tempo zachodzacych w nim zmian i relacji spo-
fecznych postuluje konieczno$é wzrostu poziomu wiedzy i zapotrzebowania na lu-

* M. Nowak: Postawy pedagogiki otwartej. KUL, Lublin 2002, s. 23.

5 M. Saiezynski: Dialog edukacyjny. Wydawnictwo Naukowe Papieskiej Akademii Teolo-
gicznej, Krakéw 2001, s. 41-55

% Cz. Kupisiewicz: Szkola w XX wieku. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006,
s. 119,

5 J. Duraj-Nowakowa: Humanistyczne wartosci w ksztaltowaniu powinnosci nauczyciela
(w:) Rola wartosci i powinnosci moralnych w ksztattowaniu swiadomosci profesjonalnej
nauczycieli. Red. A de Tchorzewski. Bydgoszcz 1994, s. 27-28.

58 H. Pochanke: Dydaktyczne problemy myslenia technicznego uczniéw. PWN, Warszawa-
Poznan 1974, s. 21.
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dzi wyksztatconych* . Coraz wigksza role i znaczenie przypisuje si¢ mediom, infor-
matyce. Takze i w procesie ksztatcenia®

Uczniowie sa obywatelami spoteczenstwa informatycznego® 1 jako jego re-
prezentanci naktadaja na nauczyciela koniecznos¢ respektowania zatozen tegoz spo-
teczenistwa w edukacji.

10. Praca zawodowa wartoscia dla nauczyciela

Praca zawodowa nauczyciela opiera si¢ na jego zasobach intelektualnych po-
siadania wiedzy pedagogiczne)j. Wiedza ta jednak nie jest warto$cig nabyta raz na
zawsze, wymaga doskonalenia zawodowego.

Funkcje doskonalenia zawodowego* shiza jej ugruntowaniu i wzmocnieniu.

Funkcja ideologiczna wplywa na $§wiadomos¢ nauczyciela, niesie znajomos¢
zalozen teoretycznych i spoteczno-politycznych spoteczefistwa i panstwa zaleznie
od jego ustroju, pomaga wychowa¢ dorastajace pokolenie w okreslonej ideologii
i w ksztaltowaniu jego postaw opartych na spolecznie uznanych normach etyki.
Funkcja adaptacyjna wiaze si¢ z adaptacja nauczyciela w zawodzie, pozwala na
wkraczanie do zawodu i poznawanie go od strony czynnego pedagoga.

Funkcja uzupeiniajgca trwa praktycznie przez calty okres wykonywania zawo-
du i obejmuje ksztalcenie ustawiczne w zawodzie, a w wybranych przypadkach —
ksztalcenie w zakresie nowych wiadomosci i umiejgtnosci (przy podjgciu si¢ dru-
giego kierunku, przedmiotu nauczania). Poniewaz wiedza nabyta podczas studidw
nauczycielskich nie wystarcza na przestrzeni okresu wykonywania zawodu (zmia-
ny programowe, nowe tendencje w metodyce), konieczne jest postuzenie sie funkcja
renowacyjng. Z kolei funkcja kulturotworcza pozwala nauczycielowi na szersze
wykonywanie funkcji nieorganicznych, prowadzenia szeroko pojetej pedagogizacji
w srodowisku lokalnym.

Wykonywanie pracy przez nauczyciela, tak, jak w zasadzie przez kazdego pra-
cownika, wigze si¢ z odczuwanym przez niego zadowoleniem z pracy.

Zadowolenie z pracy pojawia si¢, gdy:

- uzyskany poziom zaspokojenia potrzeb zblizony jest do oczekiwanego (co bywa
wyrazone przez zadowolenie ze Swiadczen lub ze znaczenia czy rangi wykonywa-
nego zawodu w spoteczenstwie);

- zachowane sa proporcje w relacji miedzy wysitkiem wlozonym w wykonywanie

% A. Zajac: Intelektualne dorastanie nakazem cywilizacji wiedzy [w:] Edukacja dla spole-
czenstwa wiedzy. Red. M. Kozielska. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2007, s.124.

M. Raczynska: Technologia informacyjna w metodzie projektéw. Wydawnictwo Politech-
niki Radomskiej, Radom 2008, s. 19

8 M. Dziewiecki: Komunikacja wychowawcza. Wydawnictwo SALWATOR, Krakéw 2004,
s. 28-39.

82 8. Krawcewicz: Zawdd nauczyciela. Z badav nad doskonaleniem i samoksztalceniem.
Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1970, s. 77-96.
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pracy, poziomem utrudnien i wyrzeczen a korzysciami zyskanymi podczas wyko-
nywania zawodu;

- czynnosci, zadania zawodowe s dostosowane do mozliwosci wykonujacej je jed-
nostki;

- pracownik jest usatysfakcjonowany pozyskanymi wynika pracy, jej rezultatem lub
samym przebiegiem ocenianym w trakcie przyje¢tych jako wymierne odcinki cza-
sowe etapow;

- praca nie pozostaje bez wplywu na tresci indywidualnych planow zyciowych czto-
wieka wykonujacego okreslony zawdd, nie jest on pozbawiony mozliwosci per-
spektyw, szans rozwoju zawodowego, awansu i kariery zawodowej (w tym wy-
padku zadowolenie moze by¢ gléwnym czynnikiem ksztattujacym poczucie wigzi
z zawodem lub miejscem prac pracownika;

- zadania zawodowe sa realizowane mniej lub bardziej zgodnie z wyobrazeniami
oraz aspiracjami jednostki;

- praca i jej rezultaty poddawane sg wartosciowaniu, ktore moze mie¢ charakter
samokontroli, kontroli wewngtrznej w miejscu prac badz kontroli i ceny zewnetrz-
nej (ocena odbywa si¢ w trakcie proceséw pracy lub posrednio poprzez ocene
wynikow pracy);

- wykonywana praca zapewnia pewien zgodny z oczekiwaniami standard komfortu
realizacji pracy (wzrost stopnia komfortu przyczynia si¢ do wzrostu satysfakcji
z wykonywanej pracy)®

Praca zawodowa nauczyciela odbywa si¢ wsrdd ludzi i wobec nich. Stad tez
mozna wspomniec o roli i znaczeniu komunikacji interpersonalnej w miejscu pracy.

11. Dzialalno$é innowacyjna w pracy wartoscig dla nauczyciela

Dziatalno$¢ innowacyjna, stanowi miernik integracji cztowieka z wykonywa-
nym przez niego zawodem. Jest tez obrazem integrowania si¢ z czynnos$ciami
i zadaniami zawodowymi przez poszukiwanie nowych form wykonywania pracy
i nowych, lepszych rozwiazan w dziedzinie materiatoznawstwa i technologii wyko-
nywania pracy. Im wyzszy poziom integracji pracownika z zawodem, tym wigce;j
pojawia si¢ postulatow i opinii na temat wykonywanej pracy, wzmaga si¢ poszuki-
wanie nowych rozwiazan praktyki zawodowe;j.

Posiadanie przez nauczyciela szerokiego zakresu wiedzy wiaze si¢ nie tylko
z nauczaniem wybranego przedmiotu czy czynnosciami, ale tez i z przygotowaniem
i stosowaniem usprawnien w tejze pracy. Jest to zwigzane z interesujaca nauczycie-
la dziedzing, jaka jest innowatyka pedagogiczna*

¢ W. Furmanek: Zarys humanistycznej ..., op. cit., s. 191-193.
 J. Buéko: Procesy i organizacje innowacyjne [wybrane zagadnienia]. [w:] Innowacje -
ksztaicenie — zarzqdzanie (wybrane zagadnienia). Red. J. Buéko. ITeE, Radom 2006,

s. 142-143.
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Innowatyka posiada swoj cel praktyczny, jakim jest upowszechnianie nowe;j
wiedzy pedagogicznej. Ujmowana teoretycznie zajmuje si¢ tworzeniem nowych
metod i technik pracy przez rozwijanie dydaktyki szczegétowej. Zalety innowatyki
powoduja, iz jest ona w pracy nauczyciela czynnikiem rozwoju jego i jego pracy,
ujmowanej jako procedura zachowan.

Praca nauczyciela-nowatora (gdyz takim mianem okre$la sie¢ pedagoga zajmu-
jacego si¢ innowacjami) posiada swoj gléwny cel, jakim jest uzyskanie konkret-
nych wartosci w procesie dydaktyczno-wychowawczym®

Wartos¢ ich jest korzystna technicznie, ekonomicznie i spotecznie dla nauczy-
ciela, ktéry podejmujac si¢ innowacji musi doglebnie pozna¢ i opanowaé podstawy
wykonywanego przez siebie zawodu. Pojawienie si¢ innowacji w pracy nauczycie-
la wymagaja od niego okreslonego zasobu wiedzy (technicznej, rynkowej, ekono-
micznej i socjopsychologicznej), co zkolei koresponduje z zagadnieniem zarzadza-
nia nig i jej renowacji.

12. Nauczyciel a podejmowane przez niego obowiazki pracownicze

Praca nauczyciela jako pracownika, jak wspomniano wyzej, wiaze si¢ z re-
spektowaniem przez niego ogolnokrajowych przepiséw prawa pracy.

Prawo to naklada na pracownika, obok regulowania kwestii dyscyplinarnych,
obowigzek respektowania wymogdw uszczegdtowionych poprzez odnosne przepi-
sy obowigzujace pracownika poszczegdlnych zawodow. Wymaga ono od pracowni-
ka mozliwie dobrego wykonywania pracy, naktada na pracownika konieczno$¢ po-
noszenia odpowiedzialno$ci za wykonywane zadania, pozwala na dostosowanie
zadan i czynnosci w pracy do zainteresowan i mozliwosci czlowieka*

Prawo pracy zaklada posiadanie przez pracownika kwalifikacji zawodowych
wystepujacych w ponizszych grupach:

- kwalifikacje specjalistyczne w przypadku pedagoga tacza si¢ z wymaganiami
przedmiotowymi niezbednymi do wykonywania pracy jako nauczyciel danego
przedmiotu w szkole danego poziomu;

- kwalifikacje podstawowe zawodowe pozwalaja na wykonywanie pracy dydaktyka
i wychowawcy;

- kwalifikacje ogélnozawodowe dotycza czynnosci i umiejetnosci pozwalajacych
w ogole na wykonywanie pracy;

- kwalifikacje ogolnopracownicze daja wiedzg i sprawnos¢ w postugiwaniu sig¢ pra-
wem pracy i przepisami nawiazania, zakofczenia stosunku pracy, oceny i awansu
zawodowego®’

¢ E.Jakubiak-Zapalska, Osobowosé nauczyciela nowatora jako artysty, [w:] Modernizace
wysokodkolské wyuky technickych predmetu, Hradec Kralove 2001, s. 91-95.

% B. Baraniak: Metody badaniapracy. Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warsza-
wa 2009, s. 18.

7 Tamze, s. 88.
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Wielos¢ kwalifikacji zawodowych powstata na podstawie ujednolicenia prawa
pracy w stosunku do pracownikéw réznych specjalnosci, ale tez i wobec koniecz-
nosci uszczegdtowienia w konkretnych zawodach.

13. Nauczyciel a podejmowane przez niego obowiazki pedagogiczne

Obowiazki pedagogiczne nauczyciela pochodza z jego zasadniczych czynnosci
realizowanych w szkole: pracy dydaktycznej, opiekuriczej i wychowawczej.

Obowiazki podejmowane w szkole stuza celom edukacyjnym przez samo na-
uczanie i przez ksztaltowanie ucznia i przygotowanie go do przyszlego zycia
w drodze odpowiednio podj¢tego wychowania.

Nauczyciel petiac obowigzki w szkole na okreslonym poziomie przyczynia
si¢ do efektywnego nauczania i wychowania. Jego podejscie do obowiazkéw peda-
gogicznych jest pochodna reprezentowanego stopnia etyki zawodowe;.

Etyka zawodowa jest regulatorem stosunkéw spotecznych pomig¢dzy osobami
zwigzanymi z pracg szkoly”® To etyka zwigzana z wykonywaniem profesji pedago-
ga naklada na nauczyciela wielowymiarowa odpowiedzialnosé.

Odpowiedzialnos¢ za dziecko nadaje etyce zawodu nauczyciela co najmniej
trzyaspektowy wymiar: pragmatyczny (realizacja edukacyjnych programéw szkol-
nych), aksjologiczny (wszystkie poczynania nauczyciela realizowane sq z pozycji
norm moralnych i podlegajg kwalifikacji moralnej) oraz aspekt spoleczny (spote-
czenstwo bez wzgledu na to, jaki reprezentuje poziom wiedzy, jakich zasad i norm
moralnych przestrzega w praktycznym zyciu, ma zawsze pozgdany stan tadu moral-
nego o okreslone oczekiwania moralne zaréwno wobec jednostek, grup, elit itp)*®

Obowigzki zawodowe nauczyciela, jego powinnosci wystepujace w Swietle
prawa, dotycza:

- wychowankdw, jako grupy osob, dla ktorych zostata powotana szkota i zawdd
nauczyciela, uczniow oczekujacych przekazania im okreslonych tresci z dziedzi-
ny nauczania i wychowania;

- innych nauczycieli, bedacych wspélpracownikami a niekiedy animatorami w zawodzie;

- siebie i zawodu poprzez taki sposob wykonywania pracy pedagogicznej i wycho-
wawczej, ktory pozwala na samorealizacj¢ w pracy pedagogicznej oraz na podno-
szenie poziomu pracy;

- rodzicow i szerszego otoczenia spolecznego jako posredniego, cho¢ znaczacego
odbiorcy poczynan pedagogicznych nauczyciela, spoleczefistwa, bedacego jed-
nym z celéw jego pracy (przez przygotowanie ucznia do przyszlej egzystencji)™

% L. Olszewski: Wartosci moralne w etyce zawodowej nauczyciela. (W:) Aksjologiczne pro-
blemy wspolczesnej pedagogiki. Red. Z. Krzysztoszek, W. Rabczuk. Wydawnictwo Wy-
2szej Szkoly Pedagogicznej TWP, Warszawa 2004, s. 71.

% Tamze, s. 72-73.

™ B. Szluz: Etyczny wymiar zawodu nauczyciela. [w:] Aksjologiczne horyzonty wychowania
czlowieka XXI wieku. Red. Z. Fraczek. Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rze-
széw 2004, s. 167.
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Spoleczne odniesienie i poszukiwanie wysokiego znaczenia w pracy pedago-
gicznej sklania nauczyciela do statej modernizacji pracy, zas oswiatg do ewolucji
w nowym kierunku, postrzeganym jako lepszy, na tworzenie kolejnych reform o$wia-
towych i podnoszenie putapu wymagan proceduralnych dotyczacych przygotowa-
nia zawodowego w edukacji’'

Oczekiwania wobec szkoty tacza si¢ z oczekiwaniami wobec nauczyciela i sta-
nowia podstawe okre$lania jego obowiazkéw, ktdre mozna rozpatrywac réwniez na
zasadzie indywidualnych przypadkow.

Podczas wykonywania pracy nauczyciel stosuje uznane przez siebie proporcje
miedzy czynnos$ciami dydaktycznymi, wychowawczymi a opiekunczymi na podsta-
wie wlasnego ich wartosciowania

14. Stosunek do pracy zawodowej nauczyciela miara jego wartosci jako
pedagoga i pracownika

Praca zawodowa moze by¢ wykonywana w odniesieniu do stawianych jej ocze-
kiwan pracownika, w formie kalkulatywnej (skierowanej na osiagnigcie jak naj-
wyzszego zysku np. materialnego, wyrazajacej si¢ poprzez stosunek roszczenio-
wy), formie alienatywnej (gdy pracownik odrzuca wszelkie zwiazki emocjonalne
z wykonywanymi czynnosciami ograniczajac si¢ jedynie do speiniania podstawo-
wych i wymaganych przez niego zadan zawodowych, formie moralnej (ktéra zakta-
da integracje z zawodem, a co za tym idzie calkowite oddanie si¢ pracy)”.

Nauczyciel jako pracownik moze spemiaé swoje czynnosci zawodowe w rézny
w ocenie sposdb.

Przetozony nauczyciela jest zainteresowany sumiennosciag w wykonywaniu
pracy i respektowaniem przez niego podstawowych zasad wykonywania pracy, re-
alizacjg zatlozonego programu nauczania. Wspdtpracownicy w szkole widza w nim
kolege i nauczyciela (a postrzegaja go w odniesieniu do posiadanych przez siebie
danych i wyobrazen na temat pracy pedagogicznej). Rodzice, badz opiekunowie
uczniéw oczekuja fachowosci i konsekwentnego dzialania, bez markowania pracy,
w oczekiwaniu konsekwencji dalszego ksztalcenia dzieci. Swiadomo$é uczniéw
zalezy od ich poziomu wiekowego i stanowi postulaty nie zawsze precyzowane pod
katem dydaktycznym, bardziej wychowawczym, a nawet w odniesieniu do oczeki-
wanego typu kontaktéw interpersonalnych.

Zachowanie si¢ nauczyciela w pracy wobec wielosci oczekiwan, stanowi
ich wpadkowa oparta o osobnicze podejscie do wykonywanej pracy. Polega to

" K. Denek: Ku dobrej edukacji. Wydawnictwo Edukacyjne AKAPIT, Toruni-Leszno 20035,
s. 69-71.

™ E.Jakubiak-Zapalska, Stres w zawodzie nauczycielskim w dobie reformy edukacji, [w:]
Pedagogika 1/7/2001, pod red. H. Bednarski i St. Osko, Radom 2001, s.19-20.

” B. Sterniczuk, H. Sterniczuk: Postawy wobec pracy. Instytut Wydawniczy CRZZ, Warsza-
wa 1979, s. 62-62.
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na stosowarniu wybranej a optymalnej dla siebie strategii postepowania: legisla-
cyjnej (opartej na pragmatycznym stosowaniu przepisOw prawa), dystansujace;j
(stawiajacej nauczyciela w opozycji wobec wszelkich przejaw6w pracy szkoty,
merytorycznej (jako osoby konsekwentnie fachowej w zawodzie), futurystycz-
nej (nastawionej na myslenie o przysztosci pracy),wizualnej (wykonywaniu pracy
w spos6b pokazowy i na pokaz), zachowawczej (nastawionej na wykonywanie
pracy bez zbytniego angazowania si¢ i podejmowania dodatkowych obowiaz-
kow)™

Inna klasyfikacja wskazuje na przyjmowanie przez niego strategii ofensywnej
lub defensywnej wobec stawianych mu oczekiwan, pragmatycznej w odniesieniu
do szczegétowosci w traktowaniu obowigzkéw zawodowych, biurokratycznej wo-
bec prawnych wymogdw pracy, pasozytniczej jako wewnetrznego nastawienia do
pracy z innymi i dla inny (w tym wypadku uczniéw)”

Nauczyciel przyjmuje okreslony rodzaj postgpowania bedacy wyrazem jego
stosunku do obowigzkoéw pracowniczych i pedagogicznych.

Zakonczenie

Praca nauczyciela zlozona z dziatalnosci typowo pracowniczej (dyscyplinar-
nosé pracownicza) oraz pedagogicznej jest w gléwnej mierze skierowana na dziata-
nie wychowawcze.

Nawet jesli nauczyciel jest wykladowca, czy instruktorem danego przedmiotu,
pozostaje w gidownej mierze wychowawca. Praca jego natomiast uwypukla ucznia
jako szczego6lny podmiot troski pedagogicznej ujmowanej jako wychowawcze;j.
Troska o ucznia jest priorytetowym dzialaniem nauczyciela’

Zadaniem nauczyciela-wychowawcy jest ukazywanie uczniom wartosci i zwra-
canie uwagi na ich spoleczny wymiar. Wartoscig wowczas staje si¢ nie przedmiot
nauczania czy tematyki wychowawczej, ale stosunek nauczyciela do ucznia, co jest
obrazem jego zaangazowania si¢ w prace.

To zaangazowanie si¢ — pozwalajace wprowadzac ucznidéw w Swiat wiedzy
naukowej, wdrazaé ich do samodzielnosci, wspomagaé ich w przygotowaniu do
przysztego zycia”” — pozwala oceni¢ nauczyciela jako osobg zainteresowana w pet-
nieniu obowigzkéw zawodowych.

" M. Balazak: Nauczyciel osobq umiejqcqg myslec o jutrze. Typy strategii stosowanych przez
nauczycieli podejmujqcych rézne formy podnoszenia kwalifikacji zawodowych [w:] Edu-
kacja dla bezpieczenstwa. Red. A. Kusztelak. Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bezpieczen-
stwa, Poznafi 2005, s. 166-167.

™ W. Kobylinski: Podstawy organizacji ..., op. cit., s. 197-207.

M. Chymuk: Identyfikacja z zawodem nauczyciela przyszlosci [w:] Optymalizacja proce-
su ksztalcenia studentéw. Red. M. Sniezynski. Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedago-
gicznej, Krakéw 2002 s. 97.

7 Sniezyniski M.: Dialog edukacyjny ..., op. cit., s. 30.
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Skoro nauczyciel jest osoba, od ktorej dziatania zalezy ksztattowanie miodego
pokolenia, istotne jest posiadanie przez niego madrosci, jako kompetencji pedago-
ga”, ktdra pozwala zrozumie¢ rangg i znaczenie spoleczne jego pracy. A to jest
kolejnym przyktadem wartosci w pracy zawodowej pedagoga.

" 1. Koztowska: Wychowanie do odpowiedzialnosci [w:] Kompetencje wychowawcze na-
uczycieli. Wybrane zagadnienia. Red. J. Minkiewicz-Najtkowska. Wydawnictwo Akade-
mii Ekonomicznej, Poznan 2003, s. 72.



