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EKONOMIZACJA TURYSTYKI
— JEJ NEGATYWNE SKUTKI

Zaledwie 150 lat temu rozpoczgla si¢ wspdlczesna epoka w podrézach
czlowieka, ktéra nadala im dzisiejszy, inny niz poprzedni, nowoczesny wy-
miar, masowy charakter, globalny zasi¢g i ogromne znaczenie gospodarcze.
Ten triumfalny proces podboju przez turystyke nowych obszaréw i sfer ludzkiej
aktywnosci trwa nadal 1 ma dzi$ lepsze niz kiedykolwiek warunki. Na takich
przestankach formulowane sg rownie obiecujgce prognozy organizacji migdzy-
narodowych, przewidujace podtrzymanie obecnych trendow wzrostowych.

Turystyka masowa w tej skali, w ktorej roznych formach uczestniczy
wspotczesnie sporo ponad 2 mld ludzi na $wiecie, niesie jednak wiele istot-
nych zagrozen o réoznym charakterze.

Wigkszos¢ z tych dysfunkcji zostato rozpoznanych, podjgte tez zostaty
w skali mi¢dzynarodowej dzialania majgce ograniczy¢ najbardziej szkodli-
we skutki zywiolowo rozwijajacych si¢ zjawisk. W opisie tych realnych za-
grozen pomijana jest najczesciej jedna z najwazniejszych funkcji wspotcze-
snej turystyki, ekonomiczna. Uzyskala zdecydowany prymat, jest gléwnym
czynnikiem stymulujagcym obecny i przyszly rozwoj, zapewnia przychylnos¢
1 wsparcie dla turystyki ze strony rzadow i wladz lokalnych. Jej wyrazna do-
minacja coraz silniej przeksztalca turystyke w dziedzing utylitarng a turyste
wylacznie w konsumenta ustug turystycznych.

Stan wspolczesnej turystyki

Turystyka jest obecnie w okresie dobrej koniunktury, ksztaltowanej takze
pod wplywem procesow globalizacji. Jestesmy §wiadkami ich przyspieszenia
w wyniku korzystnej generalnie sytuacji mi¢dzynarodowej, liberalizacji han-
dlu, post¢pu technologicznego, ale rowniez rewolucji transportowe;j'.

Dla turystyki, dziedziny heterogenicznej, taczacej réznorodne funkcje i ze
swej natury globalnej, te procesy maja szczegdlne znaczenie, a ich dzisiejsza
rola upowaznia do rozpatrywania wspotzaleznosci miedzy globalizacja a roz-
wojem ruchu turystycznego i wzrostem ekonomicznego znaczenia turystyki?.

' M. Kalmut (red.), Proces globalizacji gospodarki, AE, Wroctaw 2004,
2 Por. J. Wysokinski, Turystyka w pulapce globalizacji, (w:) Bariery kulturowe w turystyce,
Almamer WSE, Warszawa 2007.
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Obie te kategorie wykazuja znaczng dynamike, odpowiadajagca w przy-
blizeniu wzrostowi globalnego produktu brutto (GPB). Potwierdzaja to staty-
styki Swiatowej Organizacji Turystyki (UN WTO), wedtug nich w roku 2006
liczba zagranicznych podrézy turystycznych wyniosta 842 min, co oznacza,
ze bliskie jest przekroczenie symbolicznego progu 1 mld podrézy w migdzy-
narodowym ruchu turystycznym?.

Ekspereci 1 politycy podkreslaja, przy réznych okazjach, wielkie mozliwo-
$ci rozwojowe turystyki dzi$ oraz w przysztosci. Jako jedna z najwigkszych
galezi Swiatowej gospodarki (generuje 10 proc. swiatowego produktu brutto),
jest brama prowadzgcg do ekonomicznego postepu. Dotyczy to w szczegdlno-
sci krajow, regiondw 1 miejsc, ktore nie posiadajg zbyt wielu alternatywnych
zrodet rozwoju?. Zauwazy¢ trzeba, ze turystyka migdzynarodowa jest jeszcze
daleka od wykorzystania calego swojego potencjatu, jak dotad w wyjazdach
zagranicznych, uczestniczy tylko niewielka cz¢$¢ ludnosci Swiata, wedlug
szacunkow, tylko okoto 10 proc.’

Proces globalizacji odgrywa coraz znaczniejszg role w ksztatltowaniu stru-
mieni ruchu turystycznego, bedzie silniej wptywat na zjawisko deglomeracji
turystyki, bardziej rownomiernego jej rozmieszczenia. Jeszcze ponad potowa
z 0golnej liczby turystow na swiecie odwiedza kraje europejskie, co jest uwa-
runkowane réznymi czynnikami (bogactwo atrakcji 1 produktow turystycz-
nych, rozwinigta baza i infrastruktura turystyczna, tradycje podrozowania,
duza aktywno$¢ turystyczna Europejczykoéw wynikajgca z poziomu zamozno-
sci). Jednak w szybszym niz w Europie tempie wzrasta ilo$¢ podrézy w innych
regionach $wiata, do migdzynarodowej wymiany turystycznej beda si¢ zatem
wlaczaly aktywniej coraz nowe kraje, jak Chiny, Indie, Brazylia 1 zyskujace
na znaczeniu regiony $wiata (Azja-Pacyfik, Afryka, Ameryka Poludniowa).
Bedzie to powodowato korzystne zmiany w konstrukcji przestrzennej swiato-
wego rynku podrozy i turystyki.

Ekonomizacja turystyki motorem rozwoju

Czynnik ekonomiczny od dawna odgrywat w turystyce znacznag role, ale nie
dominujaca. W dobie globalizacji jego znaczenie zdecydowanie rosnie, dzieki
obecnosci we wszystkich sferach gospodarowania: produkcji dobr i ustug, po-
dzialu, wymiany 1 konsumpcji. Dominuja poglady akcentujgce role turystyki
w kreowaniu produktu krajowego, w tworzeniu miejsc pracy, zmniejszaniu
rozpigtosci w poziomie zycia, takze w rozwiazywaniu waznych problemow,
z jakimi boryka si¢ wspotczesny swiat, jak: tworzenie nowych miejsc pracy,

3 UNWTO World Tourism Barometer”, Vol. 5, No 1, January 2007.
*W. W. Gaworecki, Turystvka, PWE, Warszawa 2007.
3> Szacunki UN WTO.
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aktywizacja gospodarcza obszarow zapoznionych w rozwoju, peryferyjnych
i izolowanych®. W tych warunkach wszystko probuje si¢ zamienia¢ na produkt
turystyczny, ktéry w turystyce jest bardzo specyficzny i ztozony.

Celem wspotczesne) masowe) turystyki stalo si¢ wypracowanie jak naj-
wiekszego zysku ekonomicznego przy najmniejszych kosztach, do czego dgzg
przede wszystkim podmioty gospodarcze sprzedajace ustugi, ale rOwniez pan-
stwa i regiony osiagaja z turystyki znaczne dochody. Swiatowa Organizacja
Turystyki (UNWTO) od lat publikuje dane o wysokosci przychodow global-
nych z turystyki zagranicznej. Z tych danych wynika, ze w roku 2006 osig-
gnely one kwote przekraczajacg 700 mld dolaréw’. Jest to niepelny wskaznik
ekonomicznego znaczenia tej dziedziny gospodarki, pomija bowiem dochody
zwigzane np. z samymi podrézami czy turystyka krajowa.

Inna miedzynarodowa organizacja, Swiatowa Rada Podrézy i Turystyki
(WTTC) kilka lat temu zainicjowata poszerzone badania w ramach Rachunku
Satelitarnego Turystyki, ktorymi objeto juz prawie wszystkie kraje $wiata®.
W marcu br., podczas konferencji towarzyszacej targom ITB w Berlinie, pre-
zydent tej organizacji Jean-Claude Baumgarten przedstawil optymistyczne
liczby, potwierdzajace nieustanny rozwdj turystyki w skali §wiatowej oraz
umacnianie jej pozycji jako dziedziny o duzym i wcigz rosngcym znaczeniu
gospodarczym. Wedtug tych danych w 2006 roku swiatowe wydatki zwigzane
z turystyka i podrézami osiagnety kwote okoto 6,3 biliona USD. W ciagu naj-
blizszego dziesi¢ciolecia przewiduje si¢ utrzymanie wysokiego tempa wzro-
stu, co spowoduje podwojenie tej kwoty.

W tych warunkach prymat ekonomii nad innymi funkcjami stal si¢ dla
turystyki najpowazniejszym czynnikiem rozwojowym. Dla wielu krajow i re-
giondw tworzy ona ogromne ekonomiczne szanse. Dzigki niej mogg si¢ roz-
wijaé, inwestowacé, dynamizowac inne dziedziny, a wiec gospodarcze znacze-
nie turystyki jest cz¢sto wigksze niz podajg oficjalne statystyki®

Rosnaca skala zjawiska 1 zwigzane z nim oczekiwania upowazniajg do
postawienia tezy o znacznym wspolczesnie zawansowaniu procesu ekonomi-
zacji turystyki. Tym terminem proponuj¢ okreslaé: Postepujace podporzad-
kowywanie wigkszosci funkcji turystyki korzysciom o charakterze gospodar-
czym 1 ekonomicznym. Mamy z tym procesem do czynienia wowczas, gdy
nastgpuje koncentrowanie na efektach ekonomicznych, z pominigciem spo-
tecznych i srodowiskowych kosztow ich uzyskania.

® L. Ciamaga, Struktura gospodarki swiatowej, Wyd. WSEI, Warszawa 2003.

7 JUNWTO World Tourism Barometer”, op. cit.

# Rachunek Satelitarny Turystyki (Tourism Satellite Account), ktérym postuguje si¢ WTTC
prezentuje kompleksowy obraz gospodarki turystycznej, czyli uwzglednia wszystkie wydatki
zwiazane z podrozami i turystyka, a wigc obroty dotyczace tzw. spozycia turystycznego oraz
podazy produktow turystycznych, wydatkéw do kwoty okoto 13 bln dolarow.

® W. W. Gaworecki, Turystyka, op. cit.
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Turystyka masowa rzadzi si¢ swoimi prawami i nie ma w niej miejsca na
wieloaspektowe podejscie, gdy przewaza trend do maksymalizacji zyskow,
poszerzania rynkoéw, udostepniania atrakcji tym, ktérzy za nie zaptaca.

Najpowazniejszym skutkiem takiego procesu jest naruszenie harmonii 13-
czacej w turystce elementy konsumpcyjne z wartosciami, o ktére turystyka
wzbogacala si¢ przez stulecia. W konsekwencji, w warunkach stalego roz-
woju, obserwujemy degradacje wielu istotnych funkcji turystyki, w tym nie-
zwykle istotnej funkcji poznawczej, ktora w warunkach globalnej turystyki
powinna si¢ zdecydowanie wzmacniac¢!®. Takich negatywnych skutkow jest
zdecydowanie wigcej, a cz¢s$¢ z nich zdaje si¢ podwazac korzystne mega-tren-
dy wigzane z globalizacja turystyki. Wbrew oczekiwaniom nie powoduje ona
istotnej deglomeracji ruchu turystycznego, a skutki zasadniczo przeciwne, ta-
twiejsza jest dostgpnos¢é obszarow najsilniej dotad penetrowanych, przyciaga-
jacych jeszcze wigcej turystow i kolejnych inwestorow. Tak rozbudowujg si¢
cate strefy turystyczne, znane nie tylko z wybrzezy Hiszpanii, Wloch, Grecji,
Chorwacji, Tunezji, Egiptu, Turcji, ale tez z innych regionow swiata, gdzie
globalizacja tworzy warunki do podjecia jeszcze wigkszych projektow inwe-
stycyjnych.

Przy zaangazowaniu kapitatu tej skali preferowany jest dotychczasowy
kierunek rozwojowy, bowiem tylko on zapewnia najszybszy zwrot. A stru-
mieniami ruchu turystycznego mozna pokierowac¢ niemal dowolnie, przy uzy-
ciu odpowiednich srodkow finansowych przeznaczonych na marketing ustug
turystycznych oraz miejsc docelowych. W podobny sposdb wypromowane
zostang nowe modele konsumpcji turystyczne;.

Ekonomizacja globalnej turystyki nasila niebezpieczenstwa zwigzane
z przenoszeniem do innych regiondow swiata doswiadczen i rozwigzan wyko-
rzystywanych w zagospodarowaniu turystycznym, jak tez w tworzeniu atrakcji
1 produktow turystycznych. Przewaza tu tendencja do stosowania ujednolico-
nych wzorow 1 standardow, uksztaltowanych w kulturze europejsko-amerykan-
skiej, w matym stopniu uwzgledniajacych lokalng specyfik¢ (forpoczta takich
dziatan s3 migdzynarodowe systemy hotelowe, globalnie dzialajacy przewoz-
nicy lotniczy). W slad za tym idzie upowszechnianie sprawdzonych na duzych
rynkach wzordw spozycia turystycznego i zachowan konsumenckich.

Badanie sondazowe i jego wyniki
Dla sprawdzenia jakie jest rozumienie procesu ekonomizacji turystyki

wsrod 0sob, ktdrych to zjawisko powinno interesowac¢ i moga sie z nim styka¢
w praktyce, przeprowadzony zostatl wiosng br. ograniczony liczbowo sondaz,

"Por. J. Wysokinski, Poznawcze SJunkcje turystyki w procesie jej globalizacji, (w:)
Z. Dziubinski (red.), Aksjologia turystyki, SALOS RP, Warszawa 2006.
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w ktorym uczestniczyly dwie grupy badanych: 1. Pracownicy przedsigbiorstw
turystycznych (biur podrézy, hoteli, firm transportowych oraz pracownicy re-
prezentujacy organizacje i instytucje administracji turystycznej i samorzady).
Sondaz ten przeprowadzony zostat wsrod uczestnikoéw tegorocznych targdw
turystycznych: LATO w Warszawie oraz VOYAGER w Kielcach (razem
176 wypehmionych ankiet). 2. Studenci III roku studiéw zaocznych na kie-
runku Turystyka 1 rekreacja dwoch uczelni warszawskich (150 ankiet, z tego
kilka wypetnionych zostalo nieprawidlowo, w analizie wzigto pod uwage
142 ankiety).

Uczestniczacy w sondazu otrzymali jednakowe ankiety, ale z uwagi na
naturalne zroznicowanie obu grup sondazowych, wyniki opracowane zostaty
oddzielnie.

Dla jednoznacznego 1 wiasciwego rozumienia pytan sondazu, na samym
poczatku kartki umieszczona zostala nastgpujaca definicja: ,,Ekonomizacja
turystyki to proces swoistego podporzadkowania wszystkich innych jej funk-
cji, korzysciom o charakterze gospodarczym. Mamy z tym procesem do czy-
nienia wowczas, gdy nastgpuje koncentrowanie na efektach ekonomicznych,
z pomini¢ciem spolecznych i1 Srodowiskowych kosztow ich uzyskania”

Ponizej znalazly si¢ nast¢pujace pytania, odpowiednio przygotowane do
wpisania wlasciwych odpowiedzi: 1. Czy wspolczesna turystyka moglaby si¢
rozwija¢ bez jej funkcji ekonomicznej? 2. Jakie funkcje wspdlczesnej turysty-
ki s3g najwazniejsze (zaznaczy¢ trzy)? 3. Czy ekonomiczna funkcja turystyki
niesie ze sobg tylko pozytywne skutki? 4. Jakie mogg by¢ pozytywne 1 nega-
tywne skutki ekonomizacji turystyki (wskaza¢ kilka)? 5. Czy w dziatalnosci
biur podrézy/hoteli, firm transportowych/organizacji turystycznych zauwaza
Pani/Pan negatywne skutki ekonomizacji turystyki? 6. Czy proces ekono-
mizacji turystyki bedzie si¢ nasilat? 7. Czy na ekonomizacji wigcej zyskuja
przedsigbiorstwa turystyczne czy regiony turystyczne?

Z przebiegu sondazu i sposobu reakcji mozna wnioskowac, ze z pojeciem
ekonomizacji turystyki uczestnicy praktycznie si¢ nie stykali, co moze budzié
zdziwienie, szczegdlnie w grupie studentéw. Dopiero uwazne przeczytanie
powyzszej definicji pozwolilo odnies¢ si¢ do samego zjawiska. L.acznie w ten
sposob uzyskano 318 odpowiedzi, ktore nast¢pnie analizowano, oddzielnie
dla kazdej grupy. Oto wyniki przeprowadzonego sondazu:

Grupa pracownikow branzy turystycznej

1. Czy turystyka moglaby rozwija¢ si¢ bez funkcji ekonomicznej?: Nie:
91,5%, Tak: 8,5%.

2. Najwazniejsze funkcje turystyki (wedhug liczby wskazan): ekonomicz-
na, wypoczynkowa, kulturalna, zdrowotna, rekreacyjna.

3. Czy ekonomiczna funkcja niesie tylko pozytywne skutki?: Tak: 6,8%,
Nie: 93,2%.
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4. Wskazane pozytywne i negatywne skutki ekonomizacji turystyki (w ko-
lejnosci): pozytywne: rozwdj przedsigbiorstw, bogatsze oferty, wyzsza jako$¢
ustug, obnizanie cen; negatywne: upadek matych firm turystycznych, kryzys
w turystyce krajowej, wigksza konkurencja na rynku.

5. Czy w swojej firmie/instytucji zauwazam negatywne skutki ekonomi-
zacji turystyki?: Tak: 72,3%, Nie: 27,7%.

6. Czy bedzie si¢ nasilal proces ekonomizacji: Tak: 100%.

7. Czy na ekonomizacji skorzystaja wiecej przedsigbiorstwa, czy regio-
ny?: przedsigbiorstwa: 40,3%, regiony: 50,6%, przedsi¢biorstwa jak i regio-
ny: 9,1%.

Grupa studentow

1. Czy turystyka moglaby rozwija¢ si¢ bez funkcji ekonomicznej?: Nie:
83,1%, Tak: 16,9%.

2. Najwazniejsze funkcje turystyki (w kolejnosci): ekonomiczna, poznaw-
cza, edukacyjna, wypoczynkowa, integracyjna.

3. Czy ekonomiczna funkcja niesie tylko pozytywne skutki?: Tak: 7,7%,
Nie: 92,3%.

4. Wskazane pozytywne i negatywne skutki ekonomizacji turystyki (w ko-
lejnosci): pozytywne: rozwoj turystyki, niskie ceny podrézy, wigksze zyski
przedsi¢biorstw, rozwdj infrastruktury turystycznej; negatywne: upadek nie-
ktorych firm turystycznych, turystyka stanie si¢ dostgpna tylko dla bogatych.

5. Czy w firmie/instytucji mozna zauwazy¢ negatywne skutki ekonomiza-
cji turystyki?: Tak: 53,5%, Nie: 40,8%, pozostali nie wiedzg.

6. Czy proces ekonomizacji bedzie si¢ nasilal: Tak: 92,2%, Nie: 7,8%.

7. Czy na ekonomizacji wig¢cej skorzystaja przedsigbiorstwa czy regiony?:
przedsigbiorstwa: 68,3%, regiony: 16,9%, przedsi¢biorstwa i regiony: 14,8%.

Oceniajac generalnie wyniki przeprowadzonego sondazu nalezy stwier-
dzi¢, ze uczestnicy nie dysponuja glebsza wiedzg o zjawisku ekonomizacji,
jak tez o mnych procesach dokonujacych sie na globalnym rynku podrézy
1 turystyki. Przewiduja dos¢ zgodnie poglebianie sie tego procesu, ale juz
oceny jego skutkéw nie sa jednoznacznie formutowane 1 bardziej zalezg od
bezposrednich doswiadczen, a te nie si¢gajg tak dalekich zwigzkow przy-
czynowo-skutkowych. Zwraca uwage duza zbiezno$¢ w obu grupach odpo-
wiedzi wskazujacych na dostrzezenie negatywnych skutkéw tego procesu.
Dostrzegane s3 tez pozytywne efekty ekonomizacji turystyki, ale w obu przy-
padkach zazwyczaj w ogdlnym wymiarze. Prawdopodobne przyczyny tego
stanu s3 takie, ze polska turystyka lokuje si¢ w ostatnich latach na peryfe-
riach, w oddaleniu od gltéwnych nurtéw rozwojowych, a zatem nie odczuwa
wyrazniej dynamiki wspoiczesnych proceséw zachodzacych w tej dziedzinie
gospodarki.
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Negatywne skutki ekonomizacji

Podkresliwszy wczesniej pozytywne oddziatywanie ekonomicznej
funkcji jako gldwnego czynnika przyspieszajacego rozwoj turystyki, warto
wigce] uwagi poswieci¢c wynikajagcym z tych samych zrodet zagrozeniom.
Rozpatrywa¢ je mozna z punktu widzenia przedsigbiorstw turystycznych oraz
obszaréw atrakcyjnych turystycznie, a na koniec, w odniesieniu do roli, jaka
ma odgrywac turystyka w XXI wieku.

Nastepuje zauwazalne przyspieszenie procesu koncentracji kapitatu, co pro-
wadzi do wzmacniania transnarodowych korporacji takze w gospodarce tury-
stycznej'!. Rozrastajg si¢ w szybszym tempie mi¢dzynarodowe systemy hotelo-
we, przeprowadzane s3 rézne formy zwigzkow kapitatowych duzych touropera-
toréw oraz przewoznikOw w transporcie lotniczym i morskim. Tak wzmocnione
koncerny znajduja zasoby kapitalowe pozwalajace podejmowaé inwestycje
ogromne) skali. Warto tu odnotowac, ze coraz czgsciej inwestowany jest w tury-
styke kapital pochodzacy z zewnatrz (fundusze inwestycyjne, emerytalne, ban-
ki), co dodatkowo zwigksza rozmiary przedsigwzig¢ w postaci duzych obiektow
hotelowych, ogromnych komplekséw wypoczynkowych, zakupéw samolotéw
1 morskich statkow wycieczkowych o nieznanych wczesniej parametrach.

W $lad za tym rozrastajagcym si¢ potencjalem idzie propagowanie spraw-
dzonych na duzych rynkach wzoréw spozycia turystycznego i zachowan kon-
sumenckich. Taka unifikacja popytu na ustugi eliminuje z rynku tradycyjne
biura podrézy, z ich zr6znicowang oferta tworzong wedtug potrzeb i zainte-
resowan klientow. Na rynku hotelowym ograniczane jest pole dzialania nie-
zaleznych hoteli i pensjonatow, z ich indywidualnym charakterem i1 obstuga
gosci, a wreszcie rywalizacja mi¢dzy przewoznikami skutkuje uproszczeniem
ofert i obshugi podrozniczej. W dziatalnosci przedsigbiorstw turystycznych
stosowane s3 coraz powszechniej nowe technologie w celu optymalizacji
wszystkich etapéw podrozy'?.

Widzimy dazenie do zwigkszenia produktywnosci turystycznej obszarow,
intensywnie zagospodarowywanych i eksploatowanych. Dotyczy to giéwnie
Europy i jej obszaréw o duzej atrakcyjnosci, wcigz rozbudowywane sg strefy
turystyczne na wybrzezach Hiszpanii, Wloch, Grecji, Chorwacji, ale réwniez
Tunezji, Egiptu, Turcji i kilku innych krajéw, w ktérych globalizacja two-
rzy warunki do podj¢cia jeszcze wigkszych projektow inwestycyjnych. One
zapewniaja najszybszy zwrot zaangazowanego kapitatu. Dobrymi przyktada-

"U. Szubert-Zarzeczny, Turystyka w Polsce w kontekscie procesu globalizacji ekonomicz-
nej, (w:) J. Wyrzykowski, K. Klimentowski (red.), Wspdlczesne tendencje w turystyce i rekre-
acji, AWF, Wroctaw 2004.

127 raportu Henley Center Headlight Visio, przygotowanego w 2007 roku dla firmy
Amadeus.
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mi gwaltownie rozwijajacych sie obecnie centréw turystycznych sa Dubaj,
Szanghaj, Hong Kong.

Jednakze kazdy region czy obszar atrakcyjny turystycznie posiada ogra-
niczong chionnosé, ktorej przekroczenie moze by¢ niszczace i nieodwracalne
w skutkach. Nadmierna liczba turystéw oraz cala towarzyszaca infrastruk-
tura prowadzi do degradacji walorow turystycznych, obnizajac atrakcyjnosc
miejsc i regionow, w wyniku tego nast¢puje inwersja planoéw rozwojowych,
spowodowana spadkiem ruchu turystycznego w zdewastowanym srodowisku
(takie symptomy obserwowane sg na hiszpanskim Costa del Sol, czy wloskiej
Riwierze Adriatyckie;j).

Globalizacja i procesy jej towarzyszace powoduja, ze szybko rosnacych
korzysci z turystyki oczekuja rowniez kraje rozwijajace si¢. Problem polega
na tym, ze wyolbrzymiajg one swoje walory turystyczne, gdy ich potencjat
bywa jeszcze niewystarczajacy. Ekonomizacja stanowi w takich przypadkach
istotng bariere, bowiem bez naptywu kapitatu nie powstanie odpowiednie za-
gospodarowanie ich regiondw.

Dla obecnej i przysztej roli turystyki znaczenie ma prymat czynnika ekono-
micznego, on bowiem powoduje preferowanie form zapewniajacych najszyb-
szy zwrot kapitatu (podroze wakacyjne, turystyka biznesowa, turystyka roz-
rywkowa, weekendowa). Strumieniami ruchu turystycznego mozna sterowac
dowolnie, przy uzyciu odpowiednich srodkéw finansowych przeznaczanych
na marketing ustug turystycznych oraz miejsc docelowych. W podobny spo-
sOb promowane s3 pozadane modele konsumpcji turystycznej, przenoszone s3
doswiadczenia 1 rozwigzania w tworzeniu atrakcji 1 produktéw turystycznych.
Przewaza tu tendencja do stosowania zunifikowanych wzordéw 1 standardow,
wywodzacych si¢ z kultury europejsko-amerykanskiej 1 w malym stopniu
uwzgledniajacych lokalng specyfike¢ 1 uwarunkowania. To pocigga za soba
ograniczanie wyboru turysty i ksztaltowanie waskich jego oczekiwan. Wazne
w przeszlosci funkcje turystyki sa marginalizowane. Turystyka masowa rza-
dzi si¢ swoimi prawami i nie ma w niej zbyt wiele miejsca na réznorodnosé
1 indywidualizacje potrzeb wspétczesnego podroznika.

Swiatowy rynek podrézy ma przed sobg korzystne perspektywy. Do obstu-
gl tej wzrastajacej liczby turystow dostosowuja sie przedsigbiorstwa wszyst-
kich sektorow gospodarki turystycznej, nastawione na osigganie korzys$ci
ekonomicznych. Podkresla si¢ na kazdym kroku gospodarcze znaczenie tury-
styki, dochodéw z turystyki, motywy te nie mogg by¢ jedyna sita nap¢dowa
w rozwoju tej nietypowej przeciez dziedziny gospodarki.

W warunkach gdy turystyka masowa, mimo zauwazalnych dysfunkcji,
stanowi¢ bedzie istotny skladnik ruchu turystycznego, tylko wspieranie no-
wych trendéw w turystyce, bardziej humanistycznych i przyjaznych srodo-
wisku moze przyczyni¢ si¢ w istotny sposob do ograniczenia negatywnych
skutkéw wynikajacych z jej ekonomizacji.



