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WPLYW KIBICOW JAKO
INTERESARIUSZY

NA INSTYTUCJONALIZACJE
WSPOLCZESNYCH KLUBOW
PILKARSKICH!

Jorge Valdano, niegdy$ argentynski pitkarz, a nastepnie dyrektor gene-
ralny Realu Madryt stwierdzil, ze wspdlczesne kluby sportowe s3 nie tylko
druzynami, lecz przede wszystkim marketingowymi znakami sportowymi.
Wspolczesny swiat sportu nie skupia si¢ jedynie na tym, by wygrywacé rywa-
lizacje na boisku, ale, ile dzigki temu firma moze zarobic¢®. Kluby pitkarskie,
gldwnie z Niemiec, Anglii, Hiszpanii czy Wloch, coraz czgsciej postrzega sie
w kategoriach globalnych marek sportowych, a domeng ich dziatalnosci staje
si¢ wspolczesnie nie tyle sukces na boisku, co takze sukces w dzialaniach
biznesowych, marketingowych i administracyjnych.

Wspolczesny sport stal sie wiec sSrodowiskiem biznesu, skupionego wokot
sprzedawanego produktu, jakim jest rozgrywka sportowa, rozumiana w spo-
sob dwojaki - zaréwno jako cel sportu, ale takze jako narzedzie do popula-
ryzacji marki sportowej. Dlatego tez przedstawione powyzej aspekty kieruja
ku refleksji nad ksztaltem wspolczesnego klubu pitkarskiego jako instytucji
posiadajacej wptyw na ksztaltowanie postaw spolecznych, powstalej na pod-
stawie dostrzeganych wspotczesnie zjawisk globalizacji i komercjalizacji. Dla-
tego tez celem niniejszego rozdzialu bedzie proba okreélenia wspolczesnych
marek sportowych jako instytucji angazujacych spolecznosci kibicowskie.

Przeprowadzone badania maja na celu udzielenie odpowiedzi na pytanie
o aktualnag misje¢ funkcjonowania klub6éw pitkarskich jako instytucji spotecz-
nych oraz o oddzialywanie na nie kibicow jako interesariuszy. Do analizy

Praca naukowa finansowana ze $rodkéw MNiSW na nauke w roku 2020 w ramach
dzialalnosci Szkoty Naukowej AWF Warszawa SN Nr 2 ,,Spoteczno-humanistyczna
szkota badan kultury fizycznej”

B. Gorski (2018), Menadzer sportu - zarzgdzanie klubem w praktyce, Rzeszow: 129.
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zjawiska wykorzystano dostepna literature z zakresu socjologii, teorii spor-
tu, marketingu oraz zarzadzania w sporcie. W wyniku przeprowadzonych
badann mozliwe stalo si¢ przedstawienie klubu pitkarskiego jako instytucji
w szerszej perspektywie socjologicznej.

Wspolczesny sport zawodowy stat si¢ srodowiskiem, w ktérym rywali-
zacja nie ogranicza si¢ jedynie do samej rozgrywki. Klub pitkarski w swoim
obecnym ksztalcie posiada szerokie zaplecze, znaczaco wykraczajace poza
sama kadre zawodniczg. Srodowisko wspotczesnego klubu skiada si¢ z druzy-
ny profesjonalnej, zespotéw miodziezowych czy coraz czesciej spotykanych
sekcji umozliwiajacych czynne uczestnictwo w kulturze fizycznej szerszym
grupom — osobom niepetnosprawnym czy niewidomym. Do zarzadzania
zespolem niezbedne jest zatrudnianie specjalistow, takich jak treneréw, ana-
litykow czy fizjoterapeutéw. Klub, poza pionem sportowym, posiada row-
niez pion administracyjny, ktéry tworza prezes, rada nadzorcza, zarzad czy
specjalisci odpowiedzialni za marketing, sponsoring, komunikacj¢ medialng
i wspolprace z kibicami. Klub jest wiec duzg i zréznicowang spolecznoscis,
w ramach ktorej toczy sie wiele roznorodnych procesow. Zanim przejdziemy
do szczegolowej analizy zagadnienia, skupmy swa uwage na rozumieniu ter-
minu instytucjonalizacji.

Rozumienie pojecia instytucjonalizacji

Samo pojecie instytucjonalizacji rozumie¢ mozna na wiele sposobow,
w zaleznosci od przyjetej perspektywy naukowej. Inaczej postrzega sie in-
stytucje z poziomu prawa i administracji, ekonomii czy politologii oraz so-
cjologii. Przyczyny rozbieznosci definiowania terminu nalezy poszukiwaé
w odmiennych sposobach ujmowania rzeczywistosci spotecznej z perspekty-
wy roznych dyscyplin naukowych oraz orientacji teoretycznych i metodolo-
gicznych. W ujeciu socjologicznym, gtéwnym punktem odniesienia dla rozu-
mienia instytucji jest koncepcja Emila Durkheima, ktéry definiuje socjologie
jako nauke o instytucjach. To podejscie badawcze, okreslane jako metodolo-
giczny holizm, zaklada postrzeganie spoleczenstwa jako calo$ciowej rzeczy-
wistosci samej w sobie, niemozliwej do rozdrobnienia na elementy sktadowe.
Instytucje wiec, wobec tak rozumianego spoleczenistwa, stanowia zewnetrz-
ny, przymusowy i niezalezny fakt. Odmienne stanowisko w tej kwestii pre-
zentuje chociazby Max Weber, ktory wspolczesny sobie kapitalizm postrzega
przez pryzmat wzajemnie powiazanych ze sobg instytucji, wlaczajac w nie
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miedzy innymi przedsigbiorstwa, system rynkowy, wolny handel i gielde®.
Durkheim z kolei byt przeciwnikiem spencerowskiej koncepcji spoteczen-
stwa industrialnego, gdzie jednostki posiadaja petng swobode funkcjonowa-
nia, a w wyniku ich dzialalno$ci powstaje spoleczna harmonia, regulowana
umowami zawieranymi pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami. W takim
rozumieniu zaistnienie interwencji spolecznej pozostaje ograniczone do mi-
nimum. Panstwo z kolei pelni funkcje¢ jedynie ,,nocnego stréza” Durkheim
wiec, jako krytyk liberalizmu, twierdzi, ze jesli interwencja spoleczna nie
pociaga juz za sobg narzucania wszystkim jednolitych praktyk, to polega
ona wylgcznie na okredlaniu i regulowaniu poszczegolnych stosunkow spo-
lecznych®. Z Durkheimowskiego postrzegania spoleczenstwa z perspektywy
instytucji wynikajg zalozenia dotyczace organizacji korporacji i ich wptywu
na moralno$¢ spoleczenstwa. Zaklada on bowiem, ze ich funkcjonowanie
opiera si¢ przede wszystkim na wartosciach utylitarnych, stuzacych $wiad-
czeniu uslug. Podkresla przy tym, ze korporacjami przysziodci sg takie,
jakimi bytyby w ostatnich dniach swego istnienia — czyli skupiajacymi sie
gtownie na zabezpieczeniu swoich wplywéw, intereséw i monopolu, nie za-
uwazajgc mozliwosci oddzialywania moralnego na srodowisko robotnicze’.

Interesujgca perspektywe postrzegania instytucji z perspektywy socjolo-
gii prezentuje Michal Jasny, piszac o instytucjonalizacji sportu. Charaktery-
zuje ja w dwojaki sposob — waski i szeroki. Instytucja wigc, w jej wezszym
rozumieniu, odnosi si¢ do instytucji jako organizacji publicznych, zajmuja-
cych si¢ okreSlonym zakresem spraw. Z kolei w ujeciu szerszym, stanowia
one sposob porzagdkowania rzeczywistosci spolecznej. Autor takie postrze-
ganie instytucjonalizacji okre$la jako ,nadrzedny obyczaj” odnoszacy sig
do podstaw zycia spolecznego, takich jak prawo, religia czy moralnos¢. Rola
instytucji spotecznej jest organizowanie ludzkich dzialan i zaspokajanie po-
trzeb zbiorowych (np. potrzeba myslenia i postepowania w sposdb uznany
za wladciwy)°®. Przedstawionemu rozumieniu instytucji zdaje si¢ przyswiecac
twierdzenie, ze ,instytucja to wyposazony w $rodki materialne i prawne ze-
spot ludzi powotany do realizacji okreslonego celu™.

B. Radzka (2009), Stary i nowy instytucjonalizm. Spotkanie socjologii i ekonomii,
~MBA”, 2: 63-65.

4 J. Szacki (1964), Seria Mysli i ludzie, tom II - Durkheim, Warszawa: 45.

> Tamze: 193.

® M. Jasny (2019), Instytucjonalizacja sportu: perspektywa behawioralna W: Z. Dziu-
binski, N. Organista [red.], Kultura fizyczna a etos, Warszawa: 181.

K.W. Jankowski (2009), Instytucjonalny wymiar wspdtczesnej kultury fizycznej. W:
Z. Dziubinski, K.W. Jankowski [red.], Kultura fizyczna w spoleczeristwie ponowocze-
snym, Warszawa: 223.
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Inne spojrzenie na kwesti¢ instytucjonalizacji ma Zbigniew Naglak,
ktory uznaje ja za efekt profesjonalizacji sportu, wymagajgcego tworzenia
trwatych organizacji. Takg role przypisuje klubom sportowym, ktére stano-
wia zorganizowany zespot ludzi, ktory realizuje swoje cele w sposob ciagly
i dlugotrwaly, dysponujac okreslonymi zasobami materialnymi®. Ponadto
klub funkcjonuje w zorganizowanej formie prawnej, najcz¢sciej przyjmujac
forme stowarzyszenia lub tez spotki akcyjnej, co w przypadku Polski stanowi
wymég licencyjny dla zespoléw grajacych w najwyzszej klasie rozgrywko-
wej’. Klub, ze wzgledu na jego uwarunkowania organizacyjne, posiada swoja
strukture uwzgledniajacg stanowiska kierownicze, komorki merytorycz-
ne, sekcje i stanowiska pracy. Zlozono$¢ klubowej struktury, zalezna jest
od wielkosci srodowiska, w ktérym ten klub funkcjonuje. Inne bowiem beda
wymagania strukturalne w matym, lokalnym klubie pitkarskim, od tych,
ktére posiada marka sportowa o charakterze globalnym. Klub taki, wystepu-
jac w rozgrywkach krajowych i migdzynarodowych, staje przed konieczno-
Scig dbalosci o wlasciwe zaplecze logistyczne, infrastrukturalne czy prawne.
Uwzgledniajac réwniez czynniki takie, jak zapewnienie wla$ciwego poziomu
sportowego, poprzez dokonywanie transferéw zawodnikéw, czy wiasciwg
komunikacje z kibicami, klub pitkarski jawi sie¢ jako duze przedsiebiorstwo
o charakterze sportowym'.

Zaprezentowane powyzej, wybrane rozumienia instytucjonalizacji
pokazuja, jak bardzo jej postrzeganie uleglo przeobrazeniu na przestrzeni
wiekéw. Zyjacy we Francji przelomu XIX i XX wieku Durkheim postrzegat
przedsigbiorstwa jako grupy stuzace ich gléwnemu, ekonomicznemu celowi,
gdzie same instytucje stanowily grupy zewnetrzne wobec spoleczenstwa sa-
mego w sobie. Z kolei wspdlczesne podejscie do zjawiska instytucjonalizacji
zawiera w sobie odpowiedzialnos¢ wobec spoleczenstwa za ksztaltowanie
wlasciwych postaw wérdd jednostek. Rozwoj tego zjawiska zauwazalny jest
w praktyce, gdzie globalne przedsi¢biorstwa tworzg wlasne fundacje czy an-
gazujg si¢ w dzialalno$¢ dobroczynna. Zjawisko to dotyczy takze srodowiska
profesjonalnych klubow pitkarskich, gdzie w wyniku przemian spolecznych
postepuje zjawisko zacie$niania relacji ze srodowiskiem kibicowskim. Dlate-
go tez, po zaprezentowaniu wybranych koncepcji instytucjonalizacji, mozli-
we staje si¢ nieco blizsze jej zaprezentowanie w kontekscie klubu sportowego.

L

Z. Naglak (1999), Metodyka trenowania sportowca, Wroctaw: 35.

Polski Zwigzek Pitki Noznej (2019), Podrgcznik licencyjny dla klubéw Ekstraklasy.
Sezon 2019/20 i nastgpne, Warszawa: 19.

" Z.Naglak (1999), dz. cyt.: 37.
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Charakterystyka srodowiska kibicow
jako interesariuszy klubu pilkarskiego

Pitka nozna i tworzgce j3 $rodowisko stanowi wyjatkowo specyficzny
zesp6l powigzan grup spotecznych. Z jednej strony wyrdznia sie iloscia wia-
$ciwych tylko sobie podzialéw, obejmujgcych nie tylko fanéw przeciwnych
druzyn, ale takze charakterystycznych grup kibicowskich w ramach tej same;
kibicowskiej zbiorowosci. Innym czynnikiem $wiadczacym o odmiennosci
srodowiska sportu od innych instytucji, jest rola, jaka posiadajg w nim kibice.
Z jednej strony stanowig oni grupe odbiorcow widowiska, z drugiej zas strony
s3 aktywnym twodrcg tozsamosci klubu i w znaczacy spos6b wplywaja na jego
funkcjonowanie. Mozna ich wigc uzna¢ za interesariuszy klubu pitkarskiego.
Oznacza to, ze kibice pitkarscy stanowig grupe majacg wptyw na funkcjo-
nowanie przedsi¢biorstwa i uczestniczacg w jego biezagcym funkcjonowaniu.
Prowadzone badania potwierdzaja, Ze znajdujg si¢ oni w najwazniejszej gru-
pie przeplywu informacji w klubie pitkarskim, wraz z wlascicielami, media-
mi, klubowymi kontrahentami czy wladzami federac;ji pitkarskiej'’.

Powyzisze stwierdzenie odpowiada instytucjonalnemu ujeciu kultury
fizycznej Naglaka, ktory stwierdza, ze niezaleznie od wielkosci klubu, jego
strukture nalezy postrzegal jako zbidr organéw spolecznych, do ktérych,
poza kierownictwem sekcji czy stowarzyszeniami zawodniczymi, wlicza tak-
ze Srodowisko sympatykow klubu'?. Koncepcja ta znajduje swe uzasadnienie
takze w publikacjach naukowych z zakresu zarzadzania w sporcie, gdzie
$rodowiska kibicowskie postrzega si¢ jako ,,otoczenie blizsze zawodowych
klubéw sportowych”, obok zwigzkéw sportowych, spolek zarzadzajacych
ligami zawodowymi, sponsordéw, sektora publicznego, mediéw, konkurencji
czy tez innych podmiotéw otoczenia blizszego, takich jak zwigzki zawodowe
zawodnikéw, agenci sportowi czy uslugodawcy, wspolpracujacy z klubami
sportowymi na zasadach okreslanych mianem outsorcingu'.

Specyfika kibicow i ich rola w funkcjonowaniu klubu, co zaznaczono
wczesniej, stanowi wyrazne odrdznienie od relacji instytucji ze $rodowi-
skiem jej odbiorcow. Kibic, bedacy poniekad ,klientem” klubu sportowego
jako marki, znaczgco wykracza poza typowg dla tej funkcji rolg. Wspolczesny
zwolennik danej druzyny nie jest dzi$ tylko i wylacznie osoba interesujacy

" P. Kuzbik (2013), Strategiczna mapa interesariuszy klubu pitkarskiego, ,,Prace Na-
ukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu”, 288: 103.

12 Z.Naglak (1999), dz. cyt.: 37.

" Z. Pawlak, A. Smolen (2015), Strategie zawodowych klubéw sportowych w Polsce,
Warszawa: 148.
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sie dyscypling, $ledzaca rozgrywki i uczestniczaca w wydarzeniach, lecz ak-
tywnie uczestniczy w zyciu klubu. W kibicowskiej nomenklaturze, osoby
uczestniczace w rozgrywce sportowej w charakterze biernych obserwatorow,
ktére przyjmujg postawe konsumentow, a nie klubowych ,,patriotéw”, okre-
$la sie mianem piknikow. Kibice okredlani mianem ultras sa odpowiedzialni
za oprawe spotkan pitkarskich, aranzowanie przyspiewek, wykorzystywanie
akcesoriow kibicowskich, takich jak bebny, flagi, konfetti, $wiece dymne,
race czy duzych rozmiaréw oprawy ukladane na wielkos¢ catej trybuny, na-
zwane sektordwkami'®. Zupelnie odmienng grupe, skupiong na rywalizacji,
czesto poprzez agresj¢ fizyczng, z kibicami innych druzyn, stanowig stadio-
nowi chuligani. Powszechnie uznaje si¢ jednak, ze ta grupa z uptywem czasu
traci na znaczeniu w $rodowisku kibicowskim i jest ona znacznie mniejsza
niz w okresie przelomu wiekow. Lata dziewigédziesigte i poczatek XXI wieku
charakteryzowal si¢ wysoka iloscig stadionowych wydarzen miedzy grupa-
mi chuliganskimi, ktére mialy miejsce w trakcie meczéw. Stan ten jednak
ulegt zmianie w wyniku wielu dzialan, majacych na celu poprawienie bez-
pieczenstwa widowisk sportowych. Tomasz Sahaj, powotujac si¢ na sondaz
przeprowadzony przez ,,Gazet¢ Wyborczg” stwierdza, ze w 2009 roku az 85%
badanych nie chodzilo na mecze pilkarskie ze wzgledu na obawe o wlasne
bezpieczenstwo. Czynnik ten i niechlubna reputacja dotyczaca atmosfery
na stadionach oraz zblizajacy sie turniej Euro 2012, ktérego Polska wraz
z Ukraing byly gospodarzami, miaty wplyw na przygotowanie nowelizacji
Ustawy o bezpieczeristwie imprez masowych. Jej przygotowanie uwzglednialo
takze postulaty srodowisk kibicowskich, w tym Ogolnopolskiego Zwigzku
Stowarzyszen Kibicow, zrzeszajacego fanéw 20 najwigkszych polskich klu-
bow pitkarskich. W wyniku zmian prawnych, odpowiedzialnoé¢ za bezpie-
czenstwo, w jeszcze wigkszym niz dotychczas stopniu, zostala przeniesiona
na organizatora imprezy. Dalo to jednoczesnie klubom mozliwos$¢ nakiada-
nia dwuletnich zakazéw stadionowych na osoby tamigce regulamin obiektu.
Przepisy wymagaly od klubow zaostrzenia kontroli podczas wydarzen spor-
towych, co pozwolilo na identyfikacje kibicéw zakupujacych bilety'.

Dzis srodowiska chuliganskie posiadaja znacznie mniejsze wplywy
na ksztalt i przebieg wydarzen sportowych w Polsce. W wyniku wskazanych
wczesniej dzialan - zmian regulacji prawnych, wiekszej odpowiedzialnosci
klubéw za bezpieczenstwo, poprawy jakosci infrastruktury stadionowe;j,

4

M. Jasny (2019), dz. cyt.: 183.

T. Sahaj (2009), Upowszechnianie si¢ wzorcow zwigzanych z (pseudo)kibicowaniem
futbolowym. W: Z. Dziubinski, K.W. Jankowski [red.], Kultura fizyczna w spoteczes-
stwie ponowoczesnym, Warszawa: 204-205.
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wydarzenia pitkarskie staty si¢ chetniej odwiedzane przez rodziny z dzie¢mi,
wycieczki szkolne czy kibicow chcacych doswiadczy¢ pozytywnych sporto-
wych emocji.

Zmiany w sposobie kibicowania dokonaly si¢ przy zaangazowaniu $ro-
dowisk kibicowskich w proces legislacyjny. Nowe ustawodawstwo oraz uno-
woczesnienie stadionowej infrastruktury, wyzwolito szereg inicjatyw zache-
cajacych kibicow do angazowania si¢ w Zycie codzienne klubéw, co sprawito,
ze ich rola, jako interesariusza, znaczaco wzrosla. Kibic pitkarski jest dzis,
obok sponsoréw, jednym z gléwnych ,klientéw” klubu, stanowigc zrédio
przychodu ze sprzedazy biletéw, pamiatek klubowych, ustug gastronomicz-
nych, jest waznym elementem psychologiczno-spotecznego wsparcia druzyny,
ale takze wspolorganizatorem wydarzenia sportowego poprzez $wiadczenie
wolontariackich prac na rzecz klubu i wydarzenia sportowego. Kluby propo-
nuja fanom mozliwos¢ uczestnictwa w codziennym zyciu druzyny i zdoby-
ciu doswiadczenia zawodowego, w zamian za swiadczenie drobnych ustug
na potrzeby biura prasowego czy ustug porzadkowych. Kibice réwniez staja
sie waznym ogniwem w wywieraniu presji na wlascicielach i wladzach klubu,
szkoleniowcach, samorzadach terytorialnych czy zwigzkach sportowych'.

Inicjatywa ,,Socios” jako forma zaangazowania kibicow
w funkcjonowanie klubu

We wspdlczesnym sporcie i jego instytucjonalnym charakterze wystepu-
ja takze nieco bardziej radykalne przyktady zaangazowania kibicow w podej-
mowanie decyzji w klubie. Jedng z najbardziej popularnych jest idea ,,Socios”
Klubem, ktoéry stynie z modelowego zastosowania tej formy zarzadzania jest
FC Barcelona. Druzyna, ktéra dla Katalonczykoéw stanowi jeden z elementow
tozsamosci kulturowej, znajduje si¢ w posiadaniu Socios, czyli zarejestrowa-
nych fanéw. Ich reprezentacja stanowi Zgromadzenie Delegatow podejmu-
jacych kluczowe decyzje dla dziatalnosci i funkcjonowania klubu. Sposréd
nich wybierany jest prezydent na czteroletnig kadencje. Rozwigzanie to po-
strzega sie jako korzystne dla FC Barcelona, kt6rej kibice przywiazujg bar-
dzo duza wage do katalonskiej tozsamosci narodowej. Rola zaré6wno Socios,
Zgromadzenia Delegatow jak i prezydenta klubu jest dbanie o umiej¢tne po-
szukiwanie kompromisu pomiedzy zachowaniem tozsamosci a nieuchronna
komercjalizacjg tak duzej, globalnej marki, jaka jest FC Barcelona. Dziatania

' Z.Smolen, A. Pawlak (2015), dz. cyt.: 156.
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te okazuja si¢ skuteczne. Mimo ogromnej popularnosci klubu, gléwny trzon
zespolu stanowig zawodnicy silnie zwigzani z klubem - Lionel Messi, Gerard
Pique, Sergio Busquets czy Sergio Roberto. Drugi komplet strojow nawigzuje
do narodowych barw Katalonii. Klub poprzez inwestycje w muzeum klubo-
we dba o pielegnowanie swojej tradycji. Z kolei klubowa akademia pitkarska
_La Mansia” ma zapewnia¢ klubowi kolejne pokolenia mlodych, uzdolnio-
nych zawodnikow, wychowanych w duchu przywiazania do barw Barcelony
i poszanowania dla jej hasta - ,Wiecej niz klub” Urzeczywistnia si¢ ono nie
tylko w przywigzaniu do zespotu czy regionu, ale takze wyraza dziatalnos¢
spoteczng. Czgsc dochodow klubu trafia bezposrednio na konto Fundacji FC
Barcelony i jest przeznaczana na cele dobroczynne.

Z rozwigzania stosowanego przez klub z Katalonii skorzystali w 2019
roku kibice Wisty Krakéw, ktorzy zakladajagc Stowarzyszenie ,,Socios Wi-
sta” rozpoczeli produkcje i sprzedaz okoliczno$ciowych pamiatek, zbidrek
pienieznych czy aktywnie wlaczajac si¢ w zakup karnetéw na mecze run-
dy wiosennej sezonu 2018/19. Co warte zaznaczenia, akcja ratowania klubu
przed upadlo$cia byta konieczna w zwigzku z dzialaniami dotychczasowego
zarzadu klubu, skupiajgcego $rodowiska chuliganiskie Wisty Krakéw. Sro-
dowiska kibicow klubu z dwoma przedsi¢biorcami i jej bylym pitkarzem
na czele wsparlo takze szerokie grono os6b zwigzanych z dziennikarstwem
i biznesem, a takze kibice innych klubéw. Wsréd nich znalazl si¢ redaktor
Krzysztof Stanowski, byly prezes i wlasciciel Legii Warszawa — Boguslaw
Lesnodorski czy doradca biznesowy Piotr Obidzinski, piastujagcy obecnie
stanowisko prezesa klubu'®. W ramach prowadzonych dzialan naprawczych,
Wista Krakéw stala si¢ pionierem takze w kwestii sprzedazy akcji poprzez
crowfounding. Klub skorzystal z mozliwosci emitowania akcji w formie
wsparcia finansowego dla klubu. Spoétka na poczatku 2019 roku zostala cza-
sowo przejeta przez troje inwestoréw — Tomasza Jazdzynskiego, Jarostawa
Krolewskiego oraz pilkarza reprezentacji Polski Jakuba Blaszczykowskie-
go, ktérzy w ramach akcji pomocowej dla klubu pozyczyli srodki finanso-
we na potrzeby przetrwania Wisly. Przeprowadzenie emisji 40 000 akcji
za poSrednictwem platformy internetowej na Igczng kwote 4 000 000 PLN
pozwolilo na uspokojenie dramatycznej sytuacji finansowej klubu'® Innym
przykiadem zaangazowania srodowiska kibicow we wspieranie klubu s3 ki-
bice Gornika Zabrze, ktorzy we wrze$niu 2014 roku powotali Stowarzyszenie

" W.Husar (2016), ,Som la gent blaugrana” — FC Barcelona jako etnomarka Katalonii,

»¢Adonde vas, Espana?”, 5: 160-162.
" S.Jadczak (2019), Wista w ogniu, Warszawa: 288.
" www.wisla.beesfund.com (29.12.2019).
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»Socios Gornik” Ta inicjatywa, finansowana ze zbidrek pienieznych wsréd
cztonkow stowarzyszenia, ma na celu organizowanie wsparcia finansowego
na rozwodj szkolenia klubowej mlodziezy, zbieranie srodkéw na zakup akgji
Gornika oraz dokapitalizowanie wybranych inicjatyw klubowych. Wtadze
stowarzyszenia podkreslaja, Ze majg zamiar prowadzi¢ dialog z klubem na te-
mat wspolpracy, a w przyszlosci wprowadzi¢ do struktur rady nadzorczej
swojego reprezentanta®.

Idea wsparcia klubu pitkarskiego przez stowarzyszenie ,Socios” jest
w Polsce dosy¢ mloda inicjatywa, ktora nie zostala jeszcze na tyle rozwinieta,
by na stale zakorzenic¢ si¢ w tradycji klubow. Fani Goérnika Zabrze nie po-
siadajg jeszcze wymaganego zaplecza organizacyjnego, by trwale decydowa¢
o strategicznych posunigciach swojego klubu. Z kolei kibice zrzeszeni w sto-
warzyszeniu ,,Socios Wista”, mimo dobrej wspélpracy z wlodarzami klubuy,
nie s3 jeszcze na tyle historyczng organizacja, by na stale zakorzenic sie w tra-
dycji ,,Bialej Gwiazdy” Mozliwe jednak, ze z czasem dzialania idei ,,Socios”
stang si¢ na tyle popularne, ze trwale zakorzenia si¢ w tradycji polskiej pitki
noznej, jako efekt postepujacego zaciesniania stosunkéw pomie¢dzy pracow-
nikami klubu a srodowiskiem kibicowskim.

Opisane wyzej przyklady stanowia dowod na zwigkszajacy sie zakres za-
angazowania $rodowisk kibicowskich w funkcjonowanie klubéw pitkarskich.
Trend ten poglebia sie na przestrzeni minionych dziesiecioleci, zmieniajac
postrzeganie klubu pitkarskiego jako instytucji, ktora z kazdym rokiem staje
si¢ Srodowiskiem coraz bardziej przez kibicow wspoéitworzonym.

Podsumowanie

Zaprezentowane analizy stanowig prébe ukazania proceséw instytucjo-
nalizacji wspolczesnych kubéw pitkarskich. Emil Durkheim socjologi¢ po-
strzegat jako nauke o instytucjach, cho¢ jego koncepcja instytucji zasadniczo
rozni si¢ od jej rozumienia przez wspolczesnych badaczy. Instytucje postrze-
ga si¢ obecnie jako zespdt 0s6b powolanych do realizacji konkretnego celu.
Coraz wyrazniej wida¢ w nich moralny aspekt dzialalnosci spolecznej. Orga-
nizacje formalne coraz czeéciej podejmujg dziatania dobroczynne, wchodza
w interakcje z klientami i starajg sie diagnozowa¢ ich oczekiwania. Mozna
wiec uznac, ze konsumenci stajg si¢ aktywnymi czlonkami instytucji.
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Specyfika $rodowiska sportowego i wyjatkowy status kibica, jako oso-
by aktywnej i zaangazowanej w funkcjonowanie swojej druzyny sprawia,
7e jego rola wykracza poza tradycyjne ramy odbiorcy produktu sportowe-
go. Pitkarscy fani s interesariuszami klubow, posiadajgcymi realny wptyw
na podejmowane decyzje i tworzacy jednoczesnie jego tozsamosc.

Nalezy stwierdzi¢, ze poziom zaangazowania kibicow pitkarskich
w Polsce nie jest jeszcze tak zaawansowany, jak ma to miejsce w przypadku
przedstawionego przyktadu FC Barcelony, gdzie srodowisko ,,Socios” w petni
odpowiada za aktualny stan i przyszto$¢ klubu. Mimo wystepujacych réznic,
nalezy sie spodziewac przenikania dobrych wzoréw w tym zakresie do krajo-
wego srodowiska pitkarskiego. Upodmiotowienie kibicéw przez zwigkszenie
ich roli moze okazac si¢ bardzo korzystne z punktu widzenia efektywnosci
funkcjonowania klubu jak i klimatu spolecznego, tak waznego dla kazdej
instytucji dzialajacej w przestrzeni spotecznej. Przykladem takich dziatan
moga by¢ stowarzyszenia powolane przez kibicow Gdérnika Zabrze i Wisly
Krakow, ktérych dziatalnos¢ przez wszystkie strony spoleczne jest ocenia-
na pozytywnie. Nalezy przypuszczad, ze inicjatywy te bedg dalej rozwijane
i znajdg nasladowcow w innych klubach pitkarskich.



