KRZYSZTOF KOWALIK
Politechnika Opolska

JAKUB BARTOSZEWSKI

Panistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie

ZASADA FAIR PLAY JAKO
SPRZECIW WOBEC POWSZECHNE]
INSTYTUCJONALIZAC]I SPORTU

Sport stal si¢ dzisiaj wielkim polem badawczym dla wielu dyscyplin na-
ukowych. Swiadczy to miedzy innymi o niezwykle istotnej roli, jaka petni on
w zyciu spolecznym i gospodarczym. Zgodnie przyznaje si¢ obecnie, ze tak
rozlegly obszar badan wymaga podejscia interdyscyplinarnego'. Przyktadem
moze tu by¢ stanowisko t6dzkiego socjologa, Wojciecha Wozniaka, ktory za-
uwaza, ze w ramach samej socjologii mowi¢ mozna o wieloaspektowym po-
dejsciu do problematyki sportu, cho¢ zasadniczo, na najwyzszym poziomie
ogodlnosci, da si¢ sprowadzi¢ wszystko do dwoch podstawowych obszarow
- z jednej strony do badan nad sportem zawodowym, gdzie przede wszyst-
kim liczy si¢ wynik, oraz nad sportem amatorskim (rézne formy aktywnosci
fizycznej), gdzie wynik schodzi na dalszy plan’. W przypadku pierwszego
obszaru kluczowym zagadnieniem i wyzwaniem staje si¢ zjawisko instytu-
cjonalizacji, a w przypadku drugiego — wartosci, ktorych kwintesencja i swo-
istym synonimem jest zasada fair play. W praktyce obydwa obszary niejed-
nokrotnie zachodza na siebie, gdyz trudno wyobrazi¢ sobie sport wyczynowy
abstrahujacy od zasad moralnych, jak rowniez nielatwo pomysle¢ o sporcie
amatorskim, szkolnym i o wszelkich formach rekreacyjnej aktywnosci po-
zbawionych catkowicie elementu rywalizacji i dgzenia do sukcesu.

Stwierdzenie wyzej wspomnianego badacza postuzyto nam do sformulo-
wania tematu proponowanego przedlozenia, ktéry koncentrowac sie bedzie
na fenomenie instytucjonalizacji sportu, z jednej strony jako nieodzownego
znamienia i warunku rozwoju i stabilizacji wszelkich inicjatyw i projektow

Por. W. Wozniak (2018), Wprowadzenie. Socjologia sportu i rekreacji fizycznej, ,Acta
Universitatis Lodziensis. Folia Sociologica”, 65(7): 5-8.
Tamze: 6.
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stawiajacych sobie za cel realizacje konkretnych potrzeb indywidualnych
i spotecznych, z drugiej za$ — czynnika i przejawu stagnacji spontanicznych,
charyzmatycznych, oddolnych pomystéw, ktore zwlaszcza u poczatkow ich
realizacji nie tylko nie daza do instytucjonalnego usankcjonowania, lecz
w instytucjonalizacji upatrujg wrecz gléwnego torpedujacego. Fair play
jako czysta i uczciwa (fairness) gra jest uprzednia w stosunku do pézniej-
szych coraz bardziej szczeg6towych i rygorystycznych uregulowan w posta-
ci przepisow i sankgcji, ktére zwlaszcza w kontekscie sportu wyczynowego,
profesjonalnego, okazuja si¢ niezbedne, gwarantujgc sprawiedliwy wynik
rywalizacji. Cho¢ zasada fair play byta i pozostaje zroédlem i kontekstem
przepiséw gwarantujacych uczciwg rywalizacje o zwycigstwo, sama nie ule-
gla instytucjonalizacji i formalizacji. Z czasem zaczeto ja pojmowac nie tylko
jako zasade czystej gry, lecz bardziej jako wzniosty postulat, by by¢ gotowym
do rezygnacji z dazenia do zwyciestwa za wszelka cen¢, zwlaszcza wtedy, gdy
konkurent lub konkurenci ulegajg zdarzeniom, ktére czasowo badz na trwale
odbieraja im mozliwos¢ skutecznego kontynuowania rywalizacji. Czy postu-
latywny i antyjurydyczny charakter zasady fair play, czyniacy ja rodzajem
konkurencji dla unormowanych (instytucjonalizowanych) przepiséw, uza-
sadnia czy raczej czyni zbednym odwolywanie si¢ do niej w ocenie jakosci
rywalizacji sportowej? A zatem niniejszy rozdzial bedzie proba odniesienia
sie do tej kwestii. Aby to odniesienie moglo by¢ wiarygodne, nalezy przejsc
do kwestii instytucji i instytucjonalizacji. ,Lacinski Zzrodlostéw pojecia in-
stitutio oznacza urzadzanie, zarzadzanie, zaplanowanie, pouczanie, nauke,
tradycje i nawyk. Najszersze rozumienie instytucji odnosi si¢ do rél spo-
lecznych, wzorcéw, norm, regul i zasad zapewniajacych tworzenie porzadku
i ladu spotecznego. Wezsze rozumienie instytucji zblizone jest do podejscia
potocznego uznajgcego za instytucje zorganizowane typy dziatalnosci podej-
mowane w okreslonych miejscach w celu zaspokajania potrzeb. Najwezsze
rozumienie instytucji odnosi si¢ do form organizacji spolecznej majacej
na celu podporzadkowanie specjalnym rygorom zachowan ludzi (...)™.
Pojecie instytucji jest centralnym przedmiotem zainteresowania socjologii,
a takze innych nauk spotecznych, jak pedagogika, psychologia, ekonomia,
filozofia, teologia czy prawo: ,zagadnienia instytucjonalizacji bezposrednio
wiaza si¢ i wywodza z problematyki instytucji, ta za§ podejmowana byla
i jest we wszystkich naukach spotecznych - zaréwno wiec w socjologii, pe-
dagogice, jak i psychologii, ale réwniez w antropologii kulturowej, ekonomii,

K. Moczuk-Le$niak (2009), Wspéiczesne problemy dostosowar instytucjonalnych

w skali globalnej, krajowej i lokalnej, ,Nieréwnosci spoleczne a wzrost gospodar-
czy” 14: 155.
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i w naukach prawniczych. Wszedzie tam, oczywiscie w réznych aspektach
i na réznym poziomie, gdy chodzi o przyjmowane koncepcje i ich specyfike,
podejmuje si¢ zagadnienie instytucji™. Instytucja to inaczej: ,,stosunkowo
trwaly uklad strukturalny i kulturowy jako zorganizowany typ dzialan (fak-
tow spolecznych) - rozwijajacy si¢ oddolnie albo specjalnie zaplanowany,
zaspokajajacy okreslone potrzeby jednostek lub zbiorowosci w sposob ure-
gulowany - podlegajacy kontroli spotecznej oraz normom spotecznym, be-
dacy podstawowym elementem organizacji Zycia spolecznego i przybierajacy
okreslone formy organizacyjne™. Zgodnie z powyzszym, instytucji przypisac
nalezy kilka istotnych funkcji, a mianowicie zaspakajanie potrzeb jednostki
oraz zbiorowosci, a takze funkcj¢ organizowania zycia spolecznego oraz za-
spakajania okreslonych potrzeb indywidualnych i zbiorowych. Jej cechami
s3 trwaloé¢ i uporzadkowanie, ktére przejawiajg si¢ w przybieraniu przez nie
okreslonych form organizacyjnych, réwniez wtedy, gdy rodzi sie spontanicz-
nie i oddolnie.

»Najczesciej wystepujace w literaturze socjologicznej podzialy instytucji
majg swe zrodlo w twdrczosci klasykow socjologii. Jedni z nich traktowali
instytucje jako reakcje kulturowe na okreslone potrzeby ludzkie, inni wy-
rozniali tzw. plaszczyzny egzystencjalne (lub inaczej: dziedziny dziatalnosci
instytucji), jak np. konstytutywna, gospodarcza, poznawcza, estetyczna, bio-
logiczng (witalng), ludyczno-rekreacyjng™. Interesujaca syntetyczng prezen-
tacje koncepgji instytucji od Durkheima po tak zwany noeinstytucjonalizm
prezentuje I. Sadowski. Z jego analizy wyciggna¢ mozna wniosek, ze w przy-
padku definicji instytucji potwierdza si¢ generalna zasada w socjologii, gdzie
nowe definicje i pojecia nie muszg wcale, na wzor nauk matematyczno-przy-
rodniczych, znosi¢ i uniewazniac¢ ich wczesniejszych wersji. I tak trudno od-
mowic racji i adekwatno$ci klasycznej funkcjonalistycznej koncepcji instytu-
cji Talcotta Parsonsa, dla ktorego instytucja to ,(...) normy regulujace relacje
mig¢dzy jednostkami, stanowigce tym samym fundamentalny element struk-
tury spolecznej”’, jak rowniez jej neoinstytucjonalnej wersji: ,instytucjona-
lizacja jest zjawiskiem uniwersalnym i moze zachodzi¢ wskutek planowego
dzialania, jak tez spontanicznie - jako dyfuzja zwyczaju lub nawyku”.® Taka

4

M. Cichosz (2016), O pedagogice spotecznej i jej rozwoju: Wybrane zagadnienia wy-
bor tekstow z badarn wlasnych, Krakéw: 247.

Tamze.

M. Malikowski (1991), Instytucjonalizacja, deinstytucjonalizacja a zmiana spotecz-
na, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”, 53(3): 133-143.

I. Sadowski (2014), Wspéiczesne spojrzenie na instytucje: ewolucje pojec, problem mo-
delu aktora i poziomy analizy instytucjonalnej, ,Przeglad Socjologiczny”, 63(3): 93.
Tamze: 94.
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reakcjg kulturowa na okreslone potrzeby ludzkie jest sport. Na przestrzeni
lat, z rzna intensywnoscia sport wyraznie obros! w instytucjonalne struktu-
ry, co nie pozostalo bez wpltywu na jego spoteczny odbior i funkcje. Z jedne;
strony instytucjonalny charakter sportu umozliwil mu szeroka ekspansje
i zainteresowanie na calym swiecie, z drugiej - ograniczyt jego spontaniczny
charakter, radosnej, ukierunkowanej na zabawg, spontanicznej dziedziny
zycia. Dokonujac tej krotkiej analizy definicji instytucji nalezy podkresli¢,
iz w proponowanym artykule postuzymy si¢ metoda hermeneutyczna w celu
objasnienia zjawiska fair play jako sprzeciwu wobec powszechne;j instytucjo-
nalizacji sportu.

Dylematy instytucjonalizacji

»Instytucje spoleczne s3 zwykle pojmowane jako podstawowe elementy
organizacji zycia spotecznego, zapewniajace porzadek spoleczny, ustalajgce
wzory zachowan i starajace si¢ rozwigzywa¢ pewne podstawowe problemy
ludzkiej egzystencji wspolne dla wszystkich spoleczenstw™. Instytucje wy-
chodza wiec naprzeciw konkretnym zapotrzebowaniom, rodzacym si¢ spon-
tanicznie jako efekt dynamiki zycia spotecznego. W ten spos6b wyttumaczy¢
mozna mi¢dzy innymi narodziny takich instytucji, jak religia, panistwo czy
sport. ,,Instytucjonalizacja oznacza proces (nie zas jednostkowe wydarzenie)
przeksztalcania spontanicznej dzialalnosci jednostek w dziatalno$¢ nastawio-
ng na realizacj¢ pewnych celéow przez powotywanie specjalnych agend do ich

9

M. Cichoracki (2013), Instytucje i ich biurokratyzacja - préba rekonstrukcji pew-
nych hipotez, ,Principia”, 57-58: 297; ,,Odwolujac si¢ do koncepcji instytucji wedlug
Petera L. Bergera i Thomasa Luckmanna, przedstawionej w ich ksigzce Spoteczne
tworzenie rzeczywistosci, mozemy zauwazy¢ kolejny aspekt instytucji spolecznej:
wzorzec zachowania. Wedlug Bergera i Luckmanna instytucja spoleczna jest stwo-
rzonym przez dzialanie ludzi konstruktem spotecznym odpowiadajacym wzorcowi
zachowania. Réwniez wskazujg oni, Ze instytucje spoleczne s3 historyczne i stuza
kontroli. «Instytucje przez sam fakt swego istnienia kontroluja takze ludzkie po-
stepowanie, narzucajac z géry wzory postepowania, ktére kanalizujg je w jednym
kierunku, cho¢ teoretycznie mozliwe sg liczne inne kierunki». Taka definicja insty-
tucji zwiazana jest z checig zrozumienia «przyczyny powstawania, utrzymywania
i przekazywania porzadku spolecznego». Wedlug Bergera i Luckmanna to wiasnie
instytucje spoleczne porzadkuja i regulujg dzialania oraz zachowania ludzi. Two-
rzg nawyki, wzory i reguly, ktérymi ludzie postuguja si¢ w Zyciu codziennym. In-
stytucje spoleczna mozemy wiec uznaé za zaséb wiedzy dotyczacy postgpowania
jednostki w rzeczywistoéci spolecznej”. D. Mankowski (2018), Igrzyska Olimpijskie
jako instytucja spoteczna, ,,Zeszyty Naukowe KUL”, 60(2): 355.
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realizacji. Agendy te powinny by¢ wyposazone w srodki do wykonywania
powierzonych im zadan - materialne (budynki, narzedzia pracy itp.) oraz
niematerialne (zespdt norm, wzoréw zachowan, warto$ci) wyznawane przez
osoby realizujace zadania i przez szersze otoczenie stanowigce system spo-
feczny, ktory dang dziatalno$¢ uznaje za celows i wartg realizacji™'’. Nalezy
tu zwrdci¢ uwage na sformulowanie ,,spontaniczna dziatalnos¢ jednostek”
Ot6z kazda instytucja, nawet najbardziej rozwinieta i zhierarchizowana,
bierze swoj poczatek ze spontanicznej, entuzjastycznej dziatalnosci jednostek
i niesformalizowanych grup.

Procesy instytucjonalizacji s3 naturalnym przejawem rozwoju spote-
czenstwa i odpowiedzig na jego rosnace potrzeby we wszystkich wymiarach.
Spoteczenstwo formuluje owe potrzeby zaréwno w obszarze egzystencjalno-
-materialnym, jak i kulturalno-duchowym. ,Powszechna obecnos¢ insty-
tucji, z jednej strony ogranicza spontanicznos¢ i swobode funkcjonowania
jednostek, coraz mniej miejsca pozostawiajac na dzialania zywiolowe i nie-
kontrolowane, z drugiej nie tylko ulatwia, lecz w wielu wypadkach sprawia,
ze realizacja zalozonych celow staje sie¢ w ogéle mozliwa. Ow pragmatyczny
charakter instytucji przejawia sie¢ przede wszystkim w racjonalnym pla-
nowaniu, szerokich mozliwosciach realizacji zamierzen, a takze kontroli
prowadzonych dzialan. Innymi stowy indywidualizm jednostki odnosi si¢
do potencjalnych wyboréw przez nig dokonywanych, natomiast ich realiza-
cja z reguly dokonuje sie za posrednictwem instytucji”"!

Instytucje s3 niezbedne do nalezytego, harmonijnego i sprawnego funk-
cjonowania zbiorowosci i grup spolecznych. Bez nich najbardziej nawet
wzniosla idea i pozyteczna inicjatywa bylaby tylko efemeryds. Doskonaty-
mi przykladami sg tu malzenstwo i rodzina, wspdlnota zakonna, panstwo,
stowarzyszenie, klub sportowy itd. Instytucja stabilizuje, nadajac ramy or-
ganizacyjne oraz moralno-prawne. Dzi¢ki instytucjonalnemu charakterowi
realizacj¢ podjetych idei i dzialan mozna przewidywa¢ i planowa¢é na lata.

Niemniej powszechnie zauwaza sie, ze zapotrzebowanie na instytucje staje
sie tym wigksze, im slabsze stajg si¢ wiezi bezposrednie, ktdre sprzyjaja samoor-
ganizacji. Stad moéwi¢ mozna o paradoksach, dylematach i ambiwalencji proce-
sow instytucjonalizacji. Sprawnos¢ i skuteczno$¢ organizacji i instytucji nie jest
w stanie zrownowazy¢ i zrekompensowac braku wiezi, cho¢ obiektywnie zyjemy

10

N. Krasko (1996), Instytucjonalizacja socjologii w Polsce 1920-1970, Warszawa: 11;
M. Cichosz (2016), O pedagogice spolecznej i jej rozwoju, Krakéw.

K.W. Jankowski (2009), Instytucjonalny wymiar wspdtczesnej kultury fizycznej. W:
Z. Dziubinski, KW. Jankowski [red.], Kultura fizyczna w spofeczeristwie nowocze-
snym, Warszawa: 223,
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i funkcjonujemy w bezpiecznym i dobrze ,,pouktadanym” spoleczenstwie. Cha-
rakterystyczng konsekwencjg niewystarczalnosci instytucji w zaspakajaniu po-
trzeby wiezi, bliskoéci i przynaleznosci jest alienacja instytucji. Instytucje zaczy-
najg zajmowac si¢ same sobg, nabierajg charakteru autotelicznego, coraz stabiej
wypelniajgc zadania, do ktdérych zostaly przeznaczone, a skupiajgc si¢ na wia-
snym przetrwaniu. Co wigcej, w samej instytucji moze dochodzi¢ do przewarto-
éciowan i formalizowania norm, ktére to przetrwanie miatyby zagwarantowa¢,
W alienujacych sie instytucjach pierwszoplanowg rolg odgrywac poczynajg coraz
czedciej niespisane, nieformalne uklady i reguly: ,za fasada opisana w statucie
i wewnetrznych przepisach formalnych rozkwita bogaty i nie mniej wazny (a cza-
sem wazniejszy) od formalnego $wiat nieformalnych uktadow, gier i niespisa-
nych nigdzie paktow. Poza formalnymi regulami gry wyrazonymi w przepisach
powstajg reguly nieformalne, ktérych skuteczno$¢ jest niejednokrotnie znacznie
wigksza™2, Nietrudno wskaza¢ przyklady takich niekorzystnych przemian w ob-
szarze instytucji i instytucjonalizacji. Do$¢ typowym przykladem moze tu by¢
Kosciol, ktorego historie schematycznie sprowadzi¢ mozna do procesu stopnio-
wego instytucjonalizowania sie jego struktur i norm, stabilizujacego jego pozycje
w spoleczenstwie, co z jednej strony sankcjonowalo jego status i wspieralo auto-
rytet, z drugiej jednak pozbawialo dynamizmu i bezkompromisowosci w rozsa-
dzaniu i dekonstrukgji tych struktur i instytucji, na zmianie ktérych szczegdlnie
mu zalezalo od poczatku swej dziatalno$ci. Bronigc skostnialej i niewtadnej in-
stytucji panstwa de facto stawal si¢ rzecznikiem we wiasnej sprawie.

Dylematy instytucjonalizacji sportu

Sport stal si¢ nieodzownym elementem Zycia spotecznego nadajacym
temu zyciu koloryt, a niejednokrotnie wypetnia funkcje sensotwodrczg, wply-
wa na polityke, religie i ekonomig, ksztaltuje obyczaje, katalizuje konflikty,
pelni funkcj¢ pedagogiczng i wychowawczg, integruje oraz wyznacza normy
i standardy moralne, inspiruje literature i sztuke'?.

A.Z. Kaminski (1991), Instytucje i organizacje. W: W. Morawski, Z. Krawczyk [red.],
Socjologia: Problemy podstawowe, Warszawa: 142; ,,Okazalo sie, ze kazda organi-
zacja zyje podwojnym zyciem. To, co dzieje si¢ w drugim, nieformalnym zyciu,
ma wplyw, niekiedy znaczny, na ostateczny efekt jej dzialan” B. Szacka (2003),
Wprowadzenie do socjologii, Warszawa: 214.

J. Bartoszewski (2016), Psychoterapia mozliwosci - wsparcie niepetnosprawnych
sportowcow w zaburzeniach nerwicowych (lgkowych). W: J. Kostorz, K. Kowalik
[red.], Paraolimpiady - sportowcy z niepetnosprawnoscig, Opole: 93.
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U poczatkow sportu jako masowego zjawiska spolecznego sytuuje sie
religia, ktéra jeszcze dlugo pozostawala podstawowym jego kontekstem,
zwlaszcza starozytnych igrzysk olimpijskich. Sport w takiej wersji spelnial
wiekszo$¢ wymienionych wyzej funkcji. W kulturze greckiej petnit wyjat-
kowa funkcje wychowawczg. System wychowania atenskiego przewidywal,
zwlaszcza od okolo 13 roku zycia mlodego chlopca, intensywne ¢wiczenia
fizyczne (palestra), ktore traktowano jako istotny element w calym wielolet-
nim procesie ksztalcenia, obok nauki pisania, czytania, rachowania, studio-
wania literatury, muzyki, poezji, polityki i filozofii'*. Idealem wychowania
byla harmonia miedzy pieknym ciatem i pigknym duchem (kalokagatia)®.
Niedostatki w ktorymkolwiek z tych dwdch aspektéw skutkowaly dla do-
tknietych takimi mankamentami niemitymi konsekwencjami w przestrzeni
publicznej. Oczywiscie bardzo istotnym motywem intensywnych ¢wiczen
fizycznych bylo przygotowanie mlodego czlowieka do stuzby wojskowe;j.
Szczegblnie intensywnie realizowano ten cel w Sparcie'®.

Niemniej sport od poczatku byl dziedzing zycia spolecznego, w ramach
ktdrej podejmowano bezkrwawg rywalizacje, ktéra dla walczacych stawala
sie okazja do zyskania wysokiej pozycji spotecznej oraz niesmiertelnej chwa-
ty. Rywalizacja toczyla si¢ wedlug wyznaczonych regul, o przestrzeganie kté-
rych troszczyli sie sami walczacy. Idea szlachetnej rywalizacji stala sie inspi-
racjg do podjecia idei olimpizmu w czasach nowozytnych. Powotany w 1894 r.
Miedzynarodowy Komitet Olimpijski mial by¢ instytucja troszczacag si¢ o po-
koj, lepszy $wiat i wychowanie mlodziezy zgodnie z idealami starozytnych
igrzysk. Jak pisze R. Wroczynski, ,igrzyska olimpijskie byly manifestacja
jednosci plemion greckich rozsianych na potudniu Batkanéw i stanowigcych
lokalne organizmy panstwowe, czesto skidcone i wasnigce sie migdzy soba.
W zamierzeniu ideologéw nowozytnych igrzysk, gtéwnie Pierre’a de Couber-
tina, wznowione igrzyska mialy spelnia¢ te sama role, tylko na znacznie szer-
szej przestrzeni terytorialnej, mianowicie wszystkich kontynentéw i panstw
owczesnego $wiata”"’. Niestety, postulat promowania wartosci etycznych idei
olimpizmu nie powiddl sie. Gére wziely tu ostatecznie wartosci ekonomiczne

" Por. P. Mazur (2012), Zarys historii szkoty, Myslenice; Por. K. Zeman (2009), Ideatly
wychowawcze starozytnej Grecji wobec wyzwan wspotczesnosci, ,,Zeszyty Naukowe
Akademii Marynarki Wojennej”, 178(3): 153-171.

'> Por. K. Zeman (2009), dz. cyt.

'* P. Mazur (2012), dz. cyt.

R. Wroczynski (1979), Powszechne dzieje wychowania fizycznego i sportu, Wroclaw:

313; Por. A. Kazmierczak (2013), Olimpizm wobec roznic i nieréwnosci spoetcznych

- idea i rzeczywistosc. W: Z. Dziubinski, M. Lenartowicz [red.], Kultura fizyczna

a réznice i nierownosci spoteczne, Warszawa: 319-327.
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i polityczne', ktdre ze spontanicznej, etycznej idei czystego i szlachetnego
sportu uczynily areng walki o zyski i budowanie kapitalu politycznego. Sport
amatorski, ktory jaki$ czas zdawal si¢ przechowywac i pieleggnowac czyste
idee olimpizmu, w koncu ulegt tym samym wplywom, ktére zdominowaly
ruch olimpijski. Sita ekonomii sprawila, ze ruchowi olimpijskiemu wyrasta¢
zaczela konkurencja w postaci zawodow mistrzowskich w poszczegdlnych
konkurencjach, a rywalizacja na arenach olimpijskich, przynajmniej w nie-
ktérych konkurencjach, coraz czesciej kojarzy¢ si¢ zaczela z amatorstwem
o pejoratywnym zabarwieniu znaczeniowym. Presja wynikow i rekordow,
miedzy innymi ze strony bezstronnych dotad kibicow, sprawila, ze igrzyska
otwarto dla przedstawicieli sportu profesjonalnego, zamieniajgc tym sa-
mym rywalizacje olimpijczykéw w kolejng cykliczng mistrzowsky impreze.
W tej sytuacji idei olimpizmu broni¢ musialy paraolimpiady, gdzie wobec
oczywistych ograniczen sportowcow niepelnosprawnych, wynik, podobnie
jak w arystokratycznych kregach wiktorianskiej Anglii, zdawat si¢ schodzi¢
na dalszy plan, a urzeka¢ mogly wytrwalos¢, determinacja, samozaparcie
i hart ducha tych, ktorzy przede wszystkim dazyli do zwycigstwa nad samym
sobg. Niestety, coraz cze¢sciej stychac, ze takze sport 0sob z niepetnosprawno-
sciami ulega stopniowej profesjonalizacji, komercjalizacji i upolitycznieniu,
co zdaje si¢ idee romantycznego olimpizmu juz catkowicie i definitywnie de-
waluowad, zwlaszcza, ze paraolimpiadom trudno rywalizowad ze wzmacnia-
ng dodatkowo przez media i moznych sponsordw, popularnodcig zawodéw
0sdb bez niepelnosprawnosci.

W $wietle powyzszego wypada nawigza¢ do anonsowanego we wstepie
zjawiska instytucjonalizacji. Sport, podobnie jak inne dziedziny zycia spo-
lecznego, nie mogl sie¢ oprze¢ procesom instytucjonalizacji. ,,Genezg insty-
tucjonalizacji sportu w lokalnych, ogélnonarodowych, miedzynarodowych,
kontynentalnych i §wiatowych federacjach, zwigzkach, klubach, fundacjach,
stowarzyszeniach byly nieformalne zrzeszenia, luzne grupy sympatykéw da-
zacych do zaspokojenia swojej pasji. Poczatki tej instytucjonalizacji, siegajace
czasOw starozytnosci, rozwinely si¢ w petni dopiero od przetomu XIX i XX
wieku, wraz z zapleczem finansowym i infrastrukturalnym. Rozszerzanie za-
siegu ich oddziatywania w epoce globalizmu oraz pojawianie si¢ spontanicznie
ruchéw spolecznych propagujgcych idee sportu jest symptomem spoleczenstwa
obywatelskiego™’. Potrzeba organizacji coraz liczniejszych imprez i wydarzen

'*  Por. A. Kazmierczak, dz. cyt.: 325.

¥ A.D. Lesniak-Moczuk (2018), Historyczne podioze instytucjonalizacji sportu w kon-
tekscie organizacji automobilowych. W: M. Seroka [red.], Organizacje pozarzgdowe
w stuleciu Polski niepodlegtej, Olsztyn: 33.
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sportowych, wzrastajaca liczba uprawiajacych sport oraz zainteresowanych
jego ogladaniem (kibicowanie), rosngce oczekiwania co do jakosci tych wyda-
rzen, potrzeba normowania coraz bardziej skomplikowanych zasad rywalizacji
sportowej, kontrola zapewniajaca sprawiedliwg i uczciwa (fairness) rywaliza-
cje, coraz doskonalsza infrastruktura, tego sie¢ wrecz domagaty. W wigkszosci
przypadkéw instytucjonalizacja wyszla sportowi na dobre, upowszechniajac go
i popularyzujac w najdalszych zakatkach $wiata. Niemniej na wielu obszarach
ujawnila si¢ ciemna strona instytucjonalizacji - post¢pujaca elitarnos¢ sportu
w miejsce egalitarnosci, profesjonalizacja i komercjalizacja, ktéra instytucje,
od MKOI po lokalne kluby sportowe, wikla w dzialania i zabiegi zmierzajace
do zapewnienia coraz wyzszych $rodkow i nakladéw niezbednych do podtrzy-
mania zainteresowania rywalizacjg sportows, ktora coraz czesciej kojarzy sie
z ,zabawa milioneréw” i zdaje si¢ przyciggaé coraz mniejsza rzesze kibicow
i sympatykéw sportu na stadiony i przed telewizory. Réwnolegle z informa-
cjami na temat wynikow rywalizacji sportowej media donoszg o wysokosci
zarobkdow najlepiej uposazonych atletdw, ich transferach, nowych kontraktach,
majatkach i biznesie. Co wigcej same te instytucje coraz wiecej czasu i zabie-
goéw poswiecaja na zapewnienie sobie Srodkéw gwarantujacych sprawnosé
i skuteczno$¢ dzialania, co sprowadza si¢ do niczego innego, jak do wysitkow
zapewniajacych przetrwanie tych instytucji. Obserwatorow niepokoi i szokuje
wysokos¢ zarobkéw nie tylko sportowcdw, lecz takze treneréw, dzialaczy oraz
osob z szeroko pojetej obstugi. Instytucje i organizacje sportowe nie tylko spra-
wiajg wrazenie oderwanych od rzeczywisto$ci i samowystarczalnych, lecz czy-
nig wszystko, zeby tak wlasnie bylo. Wystarczy przestudiowac statut MKOI czy
federacji pitkarskich FIFA i UEFA, ktére w wielu obszarach swojej statutowej
dzialalnosci nie liczg si¢ z prawnymi unormowaniami poszczegélnych krajow
czlonkowskich.

Fair play jako ,,ofiara” instytucjonalizacji

W narracji na temat fair play i uczciwosci w sporcie mamy do czynienia
z wieloma sprzeczno$ciami, ktére skwitowa¢ mozna jednym okre$leniem -
podwdjna moralnos¢. Z jednej strony oficjalnie i publicznie wspiera si¢ te za-
sad¢ jako nieodzowny element rywalizacji sportowej i warunek jej sprawie-
dliwego przebiegu i zakoniczenia, z drugiej natomiast nie stroni si¢, co wigcej,
wrecz zaleca si¢ i wymaga od zawodnikéw bezwzglednego dazenia do zwycig-
stwa kosztem nie tylko regul tej rywalizacji, lecz takze kosztem przeciwnika,
jego bezpieczenstwa i zdrowia. Zwyci¢stwo za wszelka ceng stalo sie regula,
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a do sportu przenikaja zasady i postawy typowe dla innych obszarow ludzkie;
aktywnosci, jak gospodarka, nauka, rozrywka czy religia, ktore im bardziej
stajg si¢ zorganizowanymi i uporzadkowanymi organizacjami, tym mniej
zdaja sie mie¢ wspdlnego z rzeczywistoscia, z przecigtnymi obywatelami,
ktorych skadingd bezwzglednie potrzebujg do istnienia i funkcjonowania.
W tym kontekscie, przywola¢ mozna ,,stare rzymskie powiedzenie pecunia
non olet, a za prezydentem General Motors — Alfredem Pritchardem Sloanem
— slowa the business of business is business - not ethics”*. Wypadaloby wiec
takze powiedzie¢ - sport to sport — nie etyka.

Zasada fair play wyrasta, zgodnie z pogladami wigkszosci badaczy, z tra-
dycji sredniej i wyzszej klasy angielskiego spoleczenstwa epoki wiktorianskie;
i daje sie stre$ci¢ w trzech zasadach: stworzenie réwnych szans w rywalizacji,
podporzagdkowanie sie regutom oraz szacunek dla rywala. Co bardzo istotne,
wysoko pozycjonowane w spoleczenstwie angielskim warstwy traktowaly
sport jako cel sam w sobie. Zwycigstwo nie stanowito celu rywalizacji, lecz
byta nim sama rywalizacja prowadzona wobec bezstronnej widowni. Sytuacja
taka utrzymywala si¢ do momentu, kiedy rywalizacja sportowa obejmowa¢
zaczela takze nizsze warstwy spoleczenstwa, czego skutkiem byto przesunie-
cie celu rywalizacji sportowej na zwycigstwo. Dotychczasowe przekonanie
elit, Ze moga sport uprawia¢ wylacznie dla wlasnej przyjemnosci oparte bylo
o ekskluzywne rozréznienie miedzy czasem pracy i czasem rozrywki. Ten
pierwszy znamionowal warstwy nizsze, stad ze strony ich adwersarzy nie
do pomyslenia byla rywalizacja o zwycigstwa i puchary. Profesjonalizacje
rownoznaczng sprowadzeniu sportu do rangi zawodu wykluczano bezwa-
runkowo. Arystokracja wprowadzila wobec powyzszego reguly amatorstwa,
chcac z uprawiania niektérych dyscyplin wykluczy¢ przedstawicieli warstw
nizszych. Wlasnie z tego powodu, ulegajac naciskowi tych ostatnich, koniecz-
ne okazalo si¢ wprowadzenie instytucji sedziego jako ostatecznej instancji
czuwajgcej nad uczciwym przebiegiem rywalizacji, jako ze o uczciwos¢
bylo coraz trudniej w ramach wulgarnej, brutalnej walki o zdominowanie

»Im Sport wie in der Wirtschaft gibt es bei der Fairnessdiskussion viele Wider-
spriiche und paradoxe Situationen. Zusammengefasst lisst sich dies unter der
Uberschrift «Doppelmoral». Nach auf8en lichelt man und unterstiitzt die Fairness,
aber zur Erreichung des eigenen, egozentrischen Ziels setzt man rigorose Mittel
ein. Dabei nimmt man unfaire Strategien nicht nur in Kauf, sondern benutzt und
empfiehlt sie gegebenfalls systematisch” H. Lenk (2016), Strukturelle Dilemma-Si-
tuationen der Fairness in Wirtschaft und Sport. W: M. Maring [red.], Zur Zukunft
der Bereichsethiken - Herausforderungen durch die Okonomisierung der Welt, Karls-
ruhe: 248.
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przeciwnika i zwyciestwo za wszelkg cen¢®. Niezbedne okazuja sie z czasem
takze coraz bardziej drobiazgowe, sformalizowane normy, ktére adekwatnie
i skutecznie zabezpiecza¢ muszg rywalizacje sportowa przed kolejnymi, co-
raz bardziej wyrafinowanymi, probami tamania zasad tej rywalizacji (np. do-
ping), aby osiagnac za wszelkg cene cel, jakim jest zwyciestwo i profity z nim
wigzane, zwlaszcza ekonomiczne. Mozna w zwigzku z tym moéwic o instytu-
cjonalizacji i formalizacji zasad celem zwigkszenia ich skutecznosci, wobec
coraz stabszego oddzialywania norm etycznych, jak fair play, ktdre z racji
na swoéj postulatywny charakter coraz rzadziej s3 uwzgledniane, a w wielu
przypadkach traktowane jako ucigzliwa, krepujaca przeszkoda utrudniajgca
»-normalny” przebieg rywalizacji.

Niezaleznie od coraz bardziej instytucjonalizujacego i profesjonalizuja-
cego sie sportu, a co za tym idzie wzrastajacej roli przepiséw, monitoringow,
superwizorow, sedzidw czuwajacych nad przestrzeganiem przepisow*, nie
brakuje entuzjastéw zasady fair play jako jedynego i chyba ostatniego juz spo-
sobu przezwycig¢zenia kryzysu niszczacego wspolczesny sport. Wyrazaja oni
przekonanie, ze bez zasad moralnych, ktére streszcza zasada fair play, wzno-
szacych si¢ ponad poziom sformalizowanych przepiséw, nie mozna w ogdle
mowic o sporcie w jego klasycznym rozumieniu. Czyni si¢ to w przekonaniu

21

E. Knopp pisze o ciekawej inicjatywie pod nazwa Fair Play Liga. Graja w niej dzie-
ciece druzyny pitkarzy w wieku 7-9 lat. Cechg wyrdzniajaca te lige jest brak sedziow
w trakcie rozgrywek. Mlodzi sportowcy sami podejmuja decyzje, czy byl faul, kiedy
przerwac¢ mecz wskutek zagrania reka jednego z zawodnikow itp. Jest to ciekawy
powrdt do pierwotnej idei sportu, gdzie fair play bylo regula, zgodnie z ktdra prze-
biegaly zawody sportowe: ,,In der Fair Play Liga wird ohne Schiedsrichter gespielt.
Diese ist wohl die signifikanteste Anderung zum sonstigen Spielbetrieb. Die Kinder
sollen selber entscheiden, wer den Einwurf zugesprochen bekommt, wann das Spiel
nach einem Foul- oder Handspiel unterbrochen werden soll und ob ein Tor zihlt.
Da die Regeln dem kindlichen Verhalten angepasst wurden, sind diese nicht all zu
kompliziert. So wird sowohl die Riickpass-Regel als auch das Abseits nicht beachtet.
Sollte der Fall eintreten, dass sich die Kinder nicht einigen konnen, treten beide
Trainer gemeinsam als Schlichter auf. Dabei sollen sie aber nicht als Schiedsrichter-
ersatz agieren und einfach entscheiden, sondern gemeinsam mit den Kindern eine
schnelle Losung erarbeiten” E. Knopp (2011), Wird das Fairplay-Verhalten eines 7
bis 9-Jdhrigen durch die Einfithrung der FairPlayLiga im KinderfufSball beeinflusst?,
Remagen: 25; Por. L. Herd (2017), Fair Play im AmateurfufSball und die Rolle des
Hessischen FufSball-Verbands, Mittweida; Por. G.A. Piltz (2000), Die Entwicklung
der Rolle des Schiedsrichters in Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft, Leipzig: 3.
Por. K. Kowalik (2017), Fair play migedzy moralnoscig a prawem na przykiadzie re-
ligii i sportu. W: Z. Borysiuk, J. Kostorz [red.], Fair Play w sporcie, edukacji i Zyciu:
Olimpiada wiedzy i wartosci w sporcie, Opole: 151-164.
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znajdujacym potwierdzenie w praktyce spolecznej, zgodnie z ktorg w pamie-
ci pozostajg nie wyniki rywalizacji, lecz wyjatkowe postawy przestrzegania
badz lamania zasady fair play. Ocena wydarzen sportowych ze wzgledu na za-
sade fair play jest czyms$ naturalnym dla uczestnikow zawodow, a szczegdlnie
dla publicznosci. Bywa, ze po uplywie pewnego czasu, kiedy na dalszy plan
schodzg emocje towarzyszace rozgrywce, zaciera si¢ pamiec osiggnietych
wynikéw, w zbiorowej swiadomosci pozostaje natomiast postawa zawodni-
kow, szczegolnie jesli w odczuciu obserwatorow pozostawala ona w zgodzie
z fair play, badz tez stanowila jaskrawe naruszenie tej zasady*’. Wyraznie
bowiem wida¢, ze zakres uregulowan prawnych jest juz tak szeroki, Ze coraz
mniej miejsca pozostaje dla zasad moralnych, ktérych przestrzega si¢ i kto-
re szanuje z wewnetrznego przekonania, a nie z obawy przed negatywnymi
skutkami ztamania formalnego przepisu, ktory, jak kazda norma prawna,
przewiduje okreélone, czesto dolegliwe sankcje. Obserwujac np. rywalizacje
pitkarzy czy przedstawicieli innych dyscyplin zespolowych, niejednokrotnie
zdarza sie, ze zasade fair play traktuje si¢ juz tylko jako kolejny przepis, kto-
rego ztamanie nie pociaga innych konsekwencji, jak te, ktore przewidziano
dla konwencjonalnych przewinienn. Co wigcej, spotyka takze inne normy
i przepisy regulujace sportowe zmagania, to znaczy dochodzi do zjawiska in-
stytucjonalizacji dewiacyjnych zachowan. Trafnie tego typu zjawisko opisuje
socjolog, Piotr Sztompka: ,alternatywny wariant procesu instytucjonaliza-
cji, znany pod nazwa «zinstytucjonalizowanego omijania regul», przebiega
nieco inaczej. Zapoczatkowuja go sporadyczne i spontaniczne wykroczenia
przeciwko obowigzujacym normom (zwyczajom, obyczajowym, moralnym,
prawnym). Ludzie uznajg, ze pewne normy sg, ogolnie biorac, stuszne, ale
z egoistycznych powodéw decyduja si¢ je naruszy¢ (...). Przypadki tamania
norm pewnego rodzaju mogg sie jednak w spoleczenistwie rozpowszechniac,
stawac si¢ nagminne (...). Niektére ominigcia norm stajg si¢ wiec regularne,
typowe, czasem powszechne. Ci, ktorym udaje sie dziata¢ wbrew obowigzu-
jacym regutom, nie tylko nie s3 potepiani, ale stajg sie¢ nieformalnymi boha-
terami: «ale cwaniak, niezle wykiwal fiskusa!». Normy ulegajg swoistej erozji;
tracg moc regulatora ludzkich dziatan. Naruszajac je, nie odczuwamy wy-
rzutow sumienia czy poczucia wstydu i fatwo przywotujemy nastepujaca ra-
cjonalizacje: «przeciez wszyscy tak robig». Sprawy mogg jednak pojs¢ jeszcze
dalej. To, co do niedawna byto ominigciem normy, przez swoja powszechnosc
staje si¢ nowg norma, a dokladniej przyzwoleniem, wzorem typu «wolno»,
dopuszczalnym standardem zachowania. Pojawia si¢ nowe uzasadnienie:
«A c6z w tym zlego?». Sygnalem tej sytuacji jest to, ze naruszenie normy nie

* T. Michaluk (2010), Imperatyw fair play, ,,Studia Humanistyczne”, 10: 43-57.
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wywoluje sankcji spotecznych, a co wigcej — proby wymierzenia takich sank-
cji napotykaja spoleczny opdr (...). Dewiacja w sensie normatywnym przesta-
la tu by¢ dewiacja w sensie funkcjonalnym. W ostatecznym etapie procesu
rosnaca liczba udanych, bezkarnych i przynoszacych korzysci ominig¢ norm
prowadzi do sytuacji, kiedy pewne do niedawna dewiacyjne czy przestepcze
sposoby zachowania ulegajg instytucjonalizacji, wchodza jako normy typu
«powinien» do spotecznego systemu normatywnego. Wytworzyly sie nowe
normy jako przeciwienstwo dawnych. Konformizm wobec dawnych norm
staje si¢ w tej sytuacji anachronizmem, wyrazem chorobliwego tradycjona-
lizmu, dziwactwa czy naiwnosci. To wlasnie postuszenstwo wobec norm,
ktore ulegly erozji, spotyka si¢ — o ironio - ze spolecznymi sankcjami”.
Sztompka w swej analizie opisuje zjawisko, ktére niezwykle celnie i dosad-
nie charakteryzuje to, co dzieje si¢ we wspdlczesnym sporcie wyczynowym
- konformizm wobec tradycyjnych norm w nim obowigzujgcych, jak fair
play, staje si¢ anachronizmem, wyrazem postawy tradycjonalistycznej, dzi-
wactwem i naiwnoscia, a zachowania z t3 zasadg niezgodne, podyktowane
checia zysku, zwyciestwa za wszelka ceng, ulegajg instytucjonalizacji, stajg
sie zachowaniami nie tylko akceptowanymi, lecz wrecz oczekiwanymi i wy-
muszonymi, np. faul ttumaczy si¢ jako zachowanie podyktowane wyzsza
koniecznoscia. Jest to de facto rodzaj etyki klasowej, ktora stuzy silniejszym
i mozniejszym, ale z pewnoscia nie gwarantuje réwnosci szans, ktéra wpisuje
si¢ w samo sedno rozumienia poje¢cia fair play. Z tego powodu zaobserwowaé
mozna dazenia, skazane na porazke, zmierzajace do przywrodcenia rangi fair
play przez prébe jej instytucjonalizacji, uprawomocnienia na zasadzie ko-
lejnego przepisu. Takim zabiegiem sprawi sie, ze fair play spadnie do rangi
przepisu, ktory latwiej bedzie przekracza¢, paradoksalnie wtasnie dlatego,
ze pozbawiona nadrzednej roli w stosunku do norm prawnych przestanie
budzic¢ respekt i w ogodle cokolwiek normowac®.

Konwencjonalna etyka sportowa, ktora w duchu amatorstwa podkresla
koncepcje fair play, jest coraz bardziej nieodpowiednia w sporcie zawodo-
wym?®, a na nim coraz bardziej, a nie na sporcie amatorskim, wzoruja si¢
juz nie tylko dojrzali przedstawiciele réznych dyscyplin sportowych, lecz
takze dzieci i mlodziez. Doszlo wiec do spektakularnej zamiany miejsc
- to sport wyczynowy, profesjonalny wyznacza kryteria okreélajace, czym

24

P. Sztompka (2002), Socjologia: Analiza spoteczenstwa, Krakow: 429-430.

G.A. Pilz, W. Wewer (1987), Erfolg oder Fair play?: Sport als Spiegel der Gesellschaft,
Miinchen: 23.

**  Por. P. Whysall (2014), Reflections on ethics, sport and the consequences of profes-
sionalisation, ,,Business Ethics: A European Review”, 23(4): 416-429.
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w ogole jest sport. Sport amatorski natomiast przestaje si¢ kojarzyc ze szla-
chetng rywalizacja, a zaczyna by¢ utozsamiany raczej z nieprofesjonalnym
uprawianiem aktywnosci fizycznej, czego naturalnym znamieniem jest duzo
nizszy jako$ciowo poziom tej rywalizacji i nieproporcjonalne profity ekono-
miczne. G. Piltz z troska wskazuje przypadki pomijania we wstepnej selekgji
do dzieciecych klubéw sportowych tych, ktérzy przejawiaja zbyt daleko po-
sunieta sktonnoé¢ do przestrzegania fair play anizeli dazenia do zwycigstwa
za wszelka cene”’.

Podsumowanie

Z pewnoscig przedstawiony w niniejszym artykule wywod nie wyczer-
puje zaledwie zarysowanej i na podstawowym poziomie skomentowanej
problematyki. Trudno$¢ w tego rodzaju studium polega migdzy innymi
na koniecznoéci stosowania nieprecyzyjnej i budzacej kontrowersje termi-
nologii. Dotyczy to takich poje¢, jak instytucja i instytucjonalizacja, ktore,
co ciekawe, poczawszy od klasykéw socjologii ulegaty stopniowemu uprasz-
czaniu i uogdlnianiu. Niejednoznaczne jest takze pojecie fair play, ktore
oznacza¢ moze zaréwno czystg, zgodna z przepisami gre, jak réowniez za-
chowania lamigace te przepisy badz ignorujace je ze wzgledu na dobro prze-
ciwnika. Niezaleznie od wyzej przedstawionych trudno$ci, nie moze ulega¢
watpliwosci konstatacja, ze nie do pomyslenia jest sportowa rywalizacja bez
moralnosci (niezaleznie czy odnosi si¢ to do sportu amatorskiego czy profe-
sjonalnego), ktérej kwintesencja jest zasada fair play, pod warunkiem, ze nie
padnie ona ofiara opisanej wyzej instytucjonalizacji, czyli w tym przypad-
ku - zréwnania ze ,zwyklymi” przepisami, co pozbawiloby te zasade nad-
rzednego, uniwersalnego charakteru. Deprecjonowanie i dewaluacja zasady
fair play oznaczaloby postawienie zapory moralnosci jako normatywnemu
zrédtu ksztaltujagcemu wlasciwg postawe nie tylko w obszarze sportu, lecz
takze w wielu innych obszarach (polityka, ekonomia, nauka, rozrywka).
Cho¢ sport, zwlaszcza wyczynowy, istotnie oddalit si¢ od pierwotnego zrédta
szlachetnej rywalizacji, to jednak jego pojecie nadal w jezyku funkcjonuje
jako synonim fair play. Méwimy przeciez o sportowym badz niesportowym

¥ Deutscher Olympischer Sportbund (2012), ,,Fair play - das ethische Potenzial des
Sports”™ Eine Wiirdigung von Professor Dr. Gunter A. Pilz anldflich der Verleihung
des DOSBEthikpreises, Hannover: 21.
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zachowaniu?. Jak dlugo tak pozostanie, tak dlugo bedzie mozna by¢ spokoj-
nym, Ze symbioza sportu i moralnosci wraz z naczelng zasadg fair play nie
ulegnie rozsadzeniu.

* Godng polecenia lekturg na ten temat moze by¢ publikcja: U. Miiller, G.A. Pilz
(1987), Sei sportlich, sei fair: Von der ldee iiber eine Initiative auf dem Weg zur
Praxis. Abschlussbericht iiber die Fairplay-Initiative der wiirttembergischen Sport-
jugend, Schorndorf.



