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MODEL 6 KROKOW JAKO ALTERNATYWA
DLA TWORZENIA PROGRAMOW STUDIOW
WYZSZYCH NA KIERUNKACH ZWIAZANYCH
ZE SPORTEM

Postepujace w Europie procesy globalizacjiirozszerzania Unii Europejskie;j
oraz zwigzane z tym zjawiska swobody przeptywu oséb, towaréw, kapitatu
i ptatnosci oraz $wiadczenia ustug i przedsigbiorczosci powodujg nie tylko
zmiany w zakresie roli panstwa w zarzgdzaniu réznymi dziedzinami zycia
spofecznego, ale takze nadaja szczeg6lny wymiar i znaczenie koncepcji two-
rzenia gospodarki opartej na wiedzy i europejskiego rynku pracy. Jednym
z najistotniejszych warunkéw umozliwiajacych swobodny przeptyw pracow-
nikéw jest tworzenie europejskiej przestrzeni edukacyjnej oraz uznawalno-
$ci wyksztalcenia uzyskanego w krajach Unii Europejskiej i Europejskiego
Obszaru Gospodarczego' oraz Szwajcarii’.

Artykul przedstawia najnowsze, europejskie koncepcje badan dotyczg-
cych projektowania programoéw studidw wyzszych na kierunkach ksztatce-
nia zwigzanych z kulturg fizyczng. Omawiane koncepcje wynikaja z polityki
Unii Europejskiej realizowanej na polu europejskiego szkolnictwa wyzsze-
go, ktéra znajduje swoje odzwierciedlenie we wdrazaniu celéw i postano-
wien Strategii Lizbonskiej oraz Procesu Bolonskiego, a w tym takze budo-
waniu Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (European Higher
Education Area). W artykule zaprezentowano metodologi¢ Modelu Szesciu
Krokow (Six-Steps-Model) wypracowana w projekcie ,,Ujednolicanie
Struktur Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego w Zakresie Nauk
o Sporcie” (4ligning European Higher Education Structures in Sport Science
— AEHESIS).

' European Economic Area (EEA), powstata | stycznia 1994 roku. Ukiad w tej sprawie pod-
pisano 2 maja 1992 roku. Nalezg do niej obecnie: Islandia, Norwegia i Lichtenstein.

2 Szwajcaria zawarta umowe z krajami UE, na mocy ktérej system wzajemnego uznawania
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego ma zastosowanie réwniez do tego kraju.
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Zarys problemu

Kraje czlonkowskie Unii Europejskiej dostrzegajac zachodzace zmiany
we wspolczesne) gospodarce oraz odczuwajac skutki globalnej konkurencji,
barier strukturalnych wzrostu gospodarczego oraz wysokiego poziomu bezro-
bocia postanowity wspiera¢ rozwoj Gospodarki Opartej na Wiedzy w Europie.
Wyrazem tych dazen jest przyjeta w 2000 r. Strategia Lizbonska®. W swoich
zalozeniach realizacja tej strategii miata doprowadzi¢ do gwaltownych prze-
mian gospodarczych, dzigki ktorym Unia Europejska ma stac si¢ w roku 2010
»najbardziej konkurencyjng i dynamiczna, oparta na wiedzy gospodarka na
$wiecie, zdolna do trwatego rozwoju, tworzaca wieksza liczbe lepszych miejsc
pracy oraz charakteryzujacg si¢ wigksza spdjnoscia spoteczng™. Warunkiem
realizacji idei budowania spoteczefistwa opartego na wiedzy jest nadanie od-
powiedniej rangi, powszechnie rekomendowanej w ostatnich latach, koncep-
Cji uczenia si¢ przez cale zycie (lifelong learning).

Préba czesciowej ,unifikacji” systemu edukacji, stworzonej dla po-
trzeb uelastycznienia ksztalcenia oraz stworzenia Europejskiej Przestrzeni
Szkolnictwa Wyzszego, s dzialania zwigzane z Procesem Bolonskim®.

Jego realizacja obejmuje przede wszystkim: 1) promocj¢ europejskiego
wymiaru szkolnictwa wyzszego, szczegdlnie w zakresie rozwoju zawodowe-
80, mobilno$ci (studentéw, nauczycieli akademickich) oraz zintegrowanych
programéw nauczania, szkolenia, miedzynarodowych programéw praktyk
i badan; 2) wprowadzanie przejrzystych i poréwnywalnych systeméw stopni
oraz wdrozenie Suplementu do dyplomu; 3) wzajemna uznawalno$¢ stopnii
1 tytuléw naukowych i zawodowych; 4) przyjecie systemu ksztatcenia oparte-

* Powstata na posiedzeniu Rady Europejskiej w Lizbonie w marcu 2000 r. Do celéw Strategii
Lizbonskiej naleza: szybkie przechodzenie do gospodarki opartej na wiedzy; rozwdj spoteczen-
Stwa informacyjnego, badan i innowacji; wzrost zatrudnienia i zmiana modelu spolecznego;
Wwzrost aktywnoéci zawodowej i uelastycznienie rynku pracy. Zrédio: Komisja Europejska,
http://ec_europa.eu/education/policies/ZO 10/et_2010_en.html, 04.06.2008.

.4 Strategia Lizboriska: Droga do sukcesu Zjednoczonej Europy, Departament Analiz Ekono-
Mmicznych i Spotecznych Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej, maj 2002, s. 4.

* 19 czerwca 1999 roku ministrowie edukacji 29 panstw europejskich podpisali Deklaracjg
B(_ﬂoﬁskq, poprzedzata ja Deklaracja Sorboniska z 25 maja 1998 r.,, pod ktérg podpisy ztozyli
Ministrowie czterech krajéw: Francji, Niemiec, W. Brytanii i Wloch. Zawarta w Deklaracji
Sorbor’lskiej idea ,,harmonizacji” struktury systemow szkolnictwa wyzszego w celu zwigkszenia
mobilnogcj i poprawy ,,zatrudnialnosci” zostata nast¢pnie rozwinig¢ta w Deklaracji Bolonskiej.
Prf)ces Bolonski zapoczatkowany zostat podpisaniem w 1999 r. Deklaracji Bolonskiej przez
m{ﬂistréw resortowych wiasciwych do spraw szkolnictwa wyzszego poszczegdlnych, euro-
Pejskich panistw, Jego podstawowym zadaniem jest przede wszystkim podniesienie poziomu,
Jakosci i konkurencyjnosci ksztatcenia na europejskich uczelniach wyzszych, a takze budowa
EUropejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (Furopean Higher Education Area), w tym
W2mocnienie jego charakteru i potencjatu. Zrodto: Komisja Europejska, http://ec.europa.ew/
edUCation/policies/educ/bologna/bologna_en.html, 06.2008
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EUROPA WIEDZY

EUROPEJSKA PRZESTRZEN
SZKOLNICTWA WYZSZEGO

(PROCES BOLONSKI)

EUROPEJSKA PRZESTRZEN EDUKACYJNA

Ryc. 1. Miejsce Procesu Bolofiskiego w budowie Europy Wiedzy

Zrédlo: W. Wéjcik (2003), Rozwdj i restrukturyzacja oferty naukowo-badawczej
i edukacyjnej Lubelszczyzny, Politechnika Lubelska.

go na trzech cyklach ksztafcenia: licencjackim, magisterskim i doktoranckim;
5) umozliwienie mobilno$ci wertykalnej (zmiana uczelni, badz kierunku stu-
diéw w ramach trzech poszczegoélnych cyklow ksztalcenia, rowniez w wy-
miarze migdzynarodowym) i horyzontalnej (programy wymiany studenckiej
i program migdzynarodowych praktyk); 6) wdrozenie i stosowanie systemu
punktéw kredytowych ECTS®; 7) promocja wspotpracy europejskiej w za-
kresie zwickszenia poziomu jakosci szkolnictwa wyzszego; 8) powolanie in-
stytucji zapewniajacych jakosc¢ ksztatcenia (np. dziatajaca w Polsce Komisja
Akredytacyjna); 9) uchwalenie podstaw prawnych w ramach poszczegolnych
ustawodawstw dla poszczegdlnych dziatan [Reichert, Tauch 2005, ss. 10-32].

¢ Europejski System Transferu Punktow (ang. European Credit Transfer System, ECTS) po-
wstawat w latach 1989-1995 jako system przenoszenia zaliczen studentéw dla potrzeb migdzy-
narodowej wymiany studentéw w ramach programu Erasmus, utworzonego przez Wspélnot¢
Europejska. Poprzez Komunikat Praski z roku 2001 i konferencje w Zurychu w roku 2002
idea punktéw kredytowych zostata doprecyzowana tak, ze w komunikacie z konferencji mig-
dzyrzadowej w Berlinie we wrze$niu 2003 roku sygnatariusze wskazali na potrzebg tworzenia
krajowych systeméw akumulacji punktéw na bazie ECTS. Bez zmiany akronimu, szerzej obec-
nie rozumiany ECTS zaczat by¢ nazywany Europejskim Systemem Transferu i Akumulacji
Punktéw. ECTS moze by¢ w swojej nowej formie stosowany rowniez poza pierwszymi trzema
cyklami ksztalcenia (studiami zawodowymi, uzupeiniajgcymi studiami magisterskimi i studia-
mi doktoranckimi) w ksztatceniu ustawicznym. http://www.eua.be/eua lub http://www.europa.
eu.int/comm/education/programmes/socrates/ects_en.html. 06.2008
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Implikacje dla ksztalcenia kadr na potrzeby sportu

Ksztalcenie kadr kultury fizycznej w Polce takze musi by¢ realizowane dzi-
siaj w perspektywie europejskiej i globalnej [Chetmecki 2007, ss. 183-185],
w tym powinno uwzgledniaé¢ europejska przestrzen edukacyjna bedaca wyra-
zem wdrazania postanowien Procesu Bolonskiego [Sozanski 2006, s. 11].

Ponadto, musi ono wiaza¢ si¢ $cisle z potrzebami i mozliwo$ciami zatrud-
nienia w danym zawodzie, a wigc z przewidywalng sytuacja na rynku pra-
cy. Z tego wzgledu, konieczna jest stata obserwacja i analiza sytuacji w tym
sektorze zatrudnienia [Sozanski 2006, s. 14; Sozanski 2003, s. 14; Jaworski
1999, s. 89]. Ponadto, niestabilno$¢ tego rynku pracy, jak i jego dynamika
wymaga statych badan nad tym obszarem [Ryszkowska, Lisicki 2004, ss. 330,
337]. Uzyskiwane wyniki badan powinny stuzyé projektowaniu programow
studiéw odpowiadajacych zapotrzebowaniom polskiego i europejskiego ryn-
ku pracy [Chetmecki 2007, s. 185; Sozanski 2003, s. 14]). Konieczne jest za-
tem przyjecie systemowych rozwiazan pozwalajacych na szeroka wspétprace
w ramach Wspolnoty Europejskiej w zakresie programowym, organizacyj-
nym i finansowym ze wszystkimi konsekwencjami z tego wynikajacymi. Nie
moze si¢ to odby¢ bez opracowania systemu ksztalcenia i doskonalenia kadr
kultury fizycznej zapewniajacego porownywalnosé dyplomoéw, stopni i tytu-
16w zawodowych w obrebie Unii Europejskiej, a takze bez jasnego okreslenia
profili zawodowych wynikajacych z precyzyjnie zdefiniowanych kompetencji
[Sozanski 2006, s. 14; Zysko 2006, s. 253).

Wszelkie powyzsze postulaty zgodne sa z obecnie prowadzona polityka
Unii Europejskiej w obszarze szkolnictwa wyzszego, jak i gtéwnymi kierun-
kami zmian w tym zakresie. Znajduje to swoje odzwiedciedlenie w realizac;ji
celdw i zatozen Strategii Lizbonskiej jak i nierozerwalnie z nim zwiazanego
Procesu Bolofiskiego, jednoczesnie we wszystkich panstwach cztonkowskich
Wspélnoty Europejskiej [Reichert, Tauch 2005, ss. 10-32]. W ramach tej
Strategii, poczawszy od 2000 roku przystapiono do realizacji najwazniejszego
Przedsigwziecia z punktu widzenia dostosowywania szkolnictwa wyzszego
do wspélnotowego rynku pracy, projektu ,,Harmonizacja Struktur Ksztatcenia
W Europie” (Tuning Educational Structures in Europe) skrotowo okreslane-
80 ,,Tuning™’. Motywami zainicjowania tego przedsi¢wziecia byty dynamika
Zmian na europejskim rynku pracy, a takze éwiadomos¢ istnienia rozbieznosci
W programach ksztalcenia uczelni wyzszych w obrebie Europy, a w konse-

wencji wynikajace z tego roznice w poziomie wiedzy i umiejgtnosci pre-
Zentowanej przez absolwentéw uczelni, po ukoniczeniu okreslonych kursow
ksztalcenia [Gonzalez, Wagenaar 2003, ss. 21-22].

_7 Szerzej o projekcie: Komisja Europejska, http:/ec.europa.eweducation/policies/educ/tu-
ing/ tuning_en.html, 10.04.2008.
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Ogdlnym celem projektu jest harmonizacja struktur ksztalcenia w Europie
poprzez zainicjowanie dyskusji, ktore maja stuzy¢ wymianie informacji i za-
ciesnianiu wspoélpracy europejskiej na rzecz podniesienia jakosci oraz zwigk-
szania przejrzysto$ci w szkolnictwie wyzszym. W tym dziataniu najistot-
niejsze stalo si¢ wspottworzenie czytelnych i poréwnywalnych europejskich
tytutdw zawodowych oraz poznanie poszczegoélnych profesji z perspektywy
naukowej. Dokona¢ tego mozna bylo tylko przez pogigbione badania rynku
pracy, w tym okreslenie kompetencji® przedmiotowych (zwiazanych z danym
kierunkiem studiéw) i ogélnych (wspélnych dla wszystkich kierunkéw stu-
diéw) istotnych dla poszczegdlnych zawodow. Zgodnie z tymi zalozeniami
ustalono, ze podstawowym zadaniem z punktu widzenia dostosowywania
ksztalcenia do potrzeb rynku pracy jest zainicjowanie konsultacji z grupami
spoza $rodowiska akademickiego — absolwentami, pracodawcami, jak i szero-
kim kregiem nauczycieli akademickich.

W sferze oceny kompetencji specjalistycznych z danej dziedziny studiow
ustalono, ze potrzebna jest $cista wspolpraca kadr naukowo-dydaktycznych
w obrebie poszczegdlnych panstw, jak i calej Europy, tak aby mozliwym
bylo znalezienie wspolnych punktéw odniesienia dla wszystkich systemow.
W tym celu niezbgdnym okazato si¢ powotanie eksperckich grup roboczych
dla poszczegélnych dziedzin akademickich wymieniajacych si¢ spostrzeze-
niami i doswiadczeniami, a w konsekwencji tworzacymi projekty programéw
studiéw oparte o doswiadczenia ptynace z przeprowadzonych badan i konsul-
tacji. Dziatalnos$¢ tych grup powinna prowadzi¢ w dalszej perspektywie do
stworzenia europejskich dyploméw z poszczegdlnych dziedzin akademickich,
ktore sa uznawalne i rozpoznawalne w calej Europie [Gonzalez, Wagenaar
2005, s. 19].

Z europejskiego Srodowiska akademickiego reprezentujacego nauki o kul-
turze fizycznej odpowiedz na omowione kierunki zmian nadeszta szybko.
Juz w 2003 roku powotano finansowany przez Komisje Europejska projekt
Sieci Tematycznej Programu Erasmus ,,Ujednolicanie Struktur Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego w Zakresie Nauk o Sporcie” (Aligning
European Higher Education Structures in Sport Science — AEHESISY,
jako kontynuacje w obszarze nauk o kulturze fizycznej projektu ,»runing”
Utworzona w jego ramach mi¢dzynarodowa ekspercka grupa robocza skon-
centrowala si¢ na czterech gléwnych obszarach odnoszacych si¢ do szero-

$ Kompetencje zdefiniowano jako dynamiczne polaczenie atrybutéw odnoszacych sie do
wiedzy i jej zastosowania, postaw i obowiazkow, ktére okreslaja ,.efekty ksztalcenia” danego
programu, czyli to co studenci potrafig wykona¢ po zakofczeniu procesu ksztalcenia.

% Projekt byt koordynowany przez Instytut Studiéw Europejskich w Obszarze Sportu i Re-
kreacji Niemieckiego Uniwersytetu Sportowego w Kolonii, w imieniu Europejskiego Stowa-
rzyszenia Nauk o Sporcie, Edukacji i Zatrudnieniu (European Network of Sport Science,
Education and Employment — ENSSEE).
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ko rozumianego sportu'®, a mianowicie: ,,Wychowanie Fizyczne” (Physical
Education), ,,Zdrowie i Fitness” (Heath and Fitness), ,,Zarzadzanie sportem”
(Sport Management) i Trening Sportowy (Sport Coaching). Owocem trzylet-
niej pracy w ramach tego projektu byto: utworzenie bazy danych zawierajace;j
informacje na temat zawartosci programéw ksztatcenia realizowanych w czte-
rech gléwnych obszarach sportu; opracowanie dla kazdego z czterech obsza-
row ksztalcenia modelowych programéw studiow; opracowanie koncepcji
metodologii projektu, tzw. ,,Modelu Szesciu Krokow” (Six-Step-Model), kto-
ra oparta zostala o metodologi¢ projektu ,, Tuning” uwzgledniajacej, w swej
konstrukcji, kluczowe postulaty Procesu Bolonskiego.

Model Sze$ciu Krokow

Metoda Szesciu Krokéw jest modelem postepowania badawczego zmie-
rzajacego do zaprojektowania programu studiow na kierunkach zwigzanych
ze sportem, ktory w glownej mierze oparty jest o poglebione badanie ryn-
ku i érodowiska pracy (Ryc. 2). Cato$é postepowania badawczego skiada sie
zZ szesciostopniowej procedury.

Pierwszy krok — Okreslenie obszaréw aktywnosci zawodowej
(Professional Area)

Przeprowadzenie deskrypcji danej aktywnosci zawodowe;j i jej precyzyj-
ne okreslenie. Moze by¢ ona scharakteryzowana w oparciu o dotychczasowe
wyniki badan, analize literatury przedmiotu, w tym takze akty ustawodaw-
Cze regulujace wykonywanie poszczegdlnych zawodéw, ich obszar dziatania.
Szczegolng uwage nalezy zwrécié na wyczerpujace zapoznanie si¢ z proble-
matyka danego zawodu, tak aby unikng¢ blgdéw w nastepnych fazach i nie
Powtarza¢ badan juz zrealizowanych, czy poszukiwa¢ danych juz wczesniej
2gromadzonych i opublikowanych.

Drugi krok — Zidentyfikowanie standardowych profesji (zawodow)
(Standard Occupation)

Na podstawie uzyskanej i zgromadzonej wiedzy w poprzednim etapie do-
konuje si¢ rozpoznania i charakterystyki gléwnych obszaréw zawodowych
danej profesji. Autorzy zalecaja, aby miescily si¢ one w przedziale od 5 do
10. W celu wytypowania poszczeg6lnych profesji zawodowych mozna po-

stuzy¢ si¢ listg zawodéw okreslong przez eksperckie grupy robocze projektu
AEHESIS.

N Stosowany tutaj termin ,,sport” odpowiada polskiemu zakresowi pojecia odnoszacego sig
do sportu amatorskiego i profesjonalnego, wychowania fizycznego, rekreacji ruchowej oraz
turystyki kwalifikowanej i aktywne;.
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Krok I: Okreslenie obszaréw aktywnosci zawodowej

-

Krok ll: Zidentyfikowanie standardowych profesji (zawodow)

-

Krok lll: Okreslenie zadan wykonywanych w pracy zawodowe;]

-

Krok IV: Okreslenie kompetenciji

.

Krok V: Zidentyfikowanie efektow ksztalcenia

-

Krok VI: Sformulowanie programu ksztalcenia

C Y Y (C YN Y Y ()

Ryc. 2. Model Metody Sze$ciu Krokéw AEHESIS

Zrédlo: K. Petry, K. Froberg, A. Madella (2006), Thematic Network Project. AEHESIS.
Report of the Third year, Cologne, Institute of European Sport Development & Leisure
Studies German Sport University, [Petry, Froberg, s. 70].

Trzeci krok — Okreslenie zadan wykonywanych w pracy zawodowej
(Activities)

Okreslenie zadan moze zosta¢ zrealizowane w oparciu o literaturg przed-
miotu lub inne dane empiryczne. W niektorych sytuacjach niezbedne wska-
z6wki mozna czerpa¢ z aktéw normatywnych regulujacych wykonywanie
poszczegblnych zawodow. Autorzy zalecaja, aby skoncentrowaé si¢ na 4/5
gtéwnych zadan wykonywanych w pracy zawodowe; ustalonych gidwnie na
postawie konsultacji z praktykami.
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Czwarty krok — Okreslenie kompetencji (Competences)

Definicja kompetencji zostala zaczerpnieta z projektu ,,Tuning” i jest
okreslana jako dynamiczne potaczenie atrybutéw odnoszacych sie¢ do wiedzy
1 Jej zastosowania, postaw i obowigzkow, ktore okreslajg ,efekty ksztalcenia™
danego programu, czyli to, co studenci potrafiag wykonaé po zakoniczeniu pro-
cesu ksztalcenia. Okreslenie kompetencji zawodowych musi by¢ dokonane
w oparciu o badania empiryczne realizowane w wybranym paradygmacie ba-
dan, a takze musi uwzgledniaé konfrontacje opinii praktykéw z teoretykami
na ich temat. W trakcie badania kompetencji nalezy pami¢ta¢ o ich podzia-
le na specjalistyczne (zwigzane z wykonywaniem konkretnej profes;ji, ktore
mogga si¢ zmieniac zgodnie ze zmiang specyfiki zawodu) i ogdlne (stale, ktére
s3 wspolne dla wszystkich profes;ji).

Kompetencje ogdlne zostaly jasno sprecyzowane w projekcie ,,Tuning”
i tworzg zamkniety katalog, s3 to umiejetnosci: komunikowania sj¢ z eksper-
tami z innych dziedzin, samodzielnej pracy, pracy w interdyscyplinarnej gru-
pie, pracy w miedzynarodowym otoczeniu, wykorzystywanie wiedzy w prak-
tyce, kreatywnego dzialania, organizacyjne, planistyczne, analizy i syntezy,
dostosowywania si¢ do nowych sytuacji, uczenia sig, obstugi komputera, kry-
tycznej analizy sytuacji i samokrytyki, podejmowania decyzji, zarzadzania
informacjami, interpersonalne, postugiwania si¢ jezykiem obcym, postugiwa-
nia si¢ jezykiem narodowym w mowie i pi$mie, rozwigzywania probleméw,
prowadzenia badan naukowych, a takze swiadomos¢ réznorodnosci religijno-
-kulturowej, nastawienie na jakos$¢ dziatania, postgpowanie zgodnie z zasa-
dami etyki, wiedza podstawowa na temat wykonywanej profesji, inicjatywa
I przedsigbiorczos¢ w dziataniu, przewodzenie, projektowanie i zarzadzanie
Projektami, wola osiagniecia sukcesu, zrozumienie innych kultur. Z racji, ze
kompetencje ogélne zostaly juz okreslone i przyjete, do oceny ich wagi zaleca
si¢ wykorzystywanie skali Likerta w przedziale od 1 do 6.

Pigty krok — Zidentyfikowanie efektow ksztalcenia (Learning Qutocomes)

Zdiagnozowane kompetencje ogélne i specjalistyczne zamienia si¢ na
efekty ksztatcenia ogélne i szczegotowe, ktére wyrazaja to, co student po-
Winien wiedzie¢, umieé, czy potrafi¢ po zakoniczeniu cyklu ksztalcenia, badz
zaliczeniu konkretnego przedmiotu.

Szosty krok — Sformulowanie programu ksztalcenia (Curriculum Model)
Budowa programu studiéw uwzgledniajaca ogélne i szczegdtowe efekty
ksztalcenia rozmieszczone w ramach poszczegdlnych przedmiotéw, a takze
Punkty ECTS. Punkty ECTS, jako ze odzwierciedlaja naklad pracy studen-
@, powinny by¢ przyporzadkowane przedmiotom z uwzglgdnieniem oceny
Wagi poszczeg6lnych kompetencji dokonanej uprzednio przez respondentow,
Na podstawie ktorej okreslono poszczegolne efekty ksztatcenia. To znaczy, ze
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naklad pracy studenta powinien by¢ wigkszy tam, gdzie zaliczenie okreslone-
go przedmiotu prowadzi do uzyskania przez niego wiedzy, czy umiejetnosci,
ktore sa pozgdane w danym sektorze zatrudnienia.

Autorzy zastrzegaja jednak, ze opracowany model nie powinien by¢ ko-
piowany ani reprodukowany w zaden sposéb. Moze on jedynie stanowi¢ wy-
tyczne lub pewien wzor nastepujacych po sobie dziatan, pozwalajacy w efek-
cie na rézna budowe i interpretacje tworzonych programéw. W konsekwencji,
w trakcie realizacji projektu, w zwiazku z roznorodnoscia i specyfikg po-
szczegblnych obszaréw, model byt korygowany na rézne sposoby, a uzyskane
wyniki interpretowane byly stosownie do badanych obszaréw zawodowych.
Autorzy pozostawili tez swobode w kwestii doboru metod badawczych.

Ponadto, programy studidw wyzszych tworzone w oparciu 0 wytyczne
Procesu Bolonskiego i uwzgledniajace metodologi¢ projektu ,,Tuning” po-
winny zawiera¢ jak najwieksza liczb¢ przedmiotéw do wyboru, mozliwosé
realizacji roznych $ciezek specjalizacyjnych, program praktyk krajowych
i miedzynarodowych, co najmniej jeden semestr nauki w uczelni zagranicz-
nej, grupe przedmiotéow prowadzonych w jezyku angielskim, czy mozliwo$é
mobilnosci pionowej pomigdzy kierunkami i uczelniami (uwzglednia otwar-
cie si¢ uczelni na absolwentow I cyklu ksztalcenia zrealizowanego w innej
jednostce, a takze na innym, odmiennym kierunku studiéw). Natomiast, me-
tody pracy dydaktycznej ze studentami powinny zmierza¢ w kierunku akty-
wizacji naukowej i zawodowej studenta. Zaktada to migdzy innymi przenie-
sienie akcentu z wykladow, gdzie student jest biernym shuchaczem, na zajecia
umozliwiajace praktyczne wykorzystanie uzyskanej wiedzy w roznorakich
sytuacjach zawodowych (np. tworzenie prezentacji, praca w grupie, praca in-
dywidualna, wystapienie publiczne itp.).

W Europie nie ma modelowego rozwigzania w zakresie projektowania
programéw studiow wyzszych. Nie istniejg réwniez uregulowania prawne,
ktore obligowatyby do zastosowania jednakowych systeméw ksztatcenia i do-
skonalenia zawodowego w sporcie we wszystkich krajach Unii Europejskie;.
Jest to zreszta zgodne z zasada subsydiarnosci, ktora jest jedna z podstawo-
wych zasad Unii Europejskiej''. Pojgcie subsydiamosci ma zastosowanie do
roznych zagadnien polityki UE, réwniez do polityki edukacyjnej. Zasada sub-
sydiamosci oznacza w tym wypadku, ze kazde panstwo jest odpowiedzialne
za swoj wlasny system ksztalcenia oraz tresci nauczania. Konsekwencja tego

"' Termin ,,subsydiamosc” wywodzi si¢ z lacifiskiego stowa subsydium, oznaczajacego po-
moc, wsparcie, sity rezerwowe. Zgodnie z tym terminem wladza powinna mie¢ znaczenie po-
mocnicze, wspierajgce w stosunku do dziatan jednostek, ktére ja ustanowity. Koncepcja subsy-
diamnosci — w odniesieniu do pafistwa — zakiada wobec tego istnienie spoleczefistwa obywatel-
skiego, zaangazowanego w rozwigzywanie wlasnych probleméw. Przenoszac to rozumowanie
na szczebel: Unia Europejska jest powolana do realizacji zadan, z ktérymi wchodzace w jej
sklad panstwa nie poradzityby sobie réwnie dobrze samodzielnie, lub w gronie kilku pafstw.
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s3 do$¢ znaczne roznice w programach nauczania przyjetych w poszczegol-
nych panstwach UE. Stosowanie tej zasady w stosunku do systemu ksztalcenia
1 doskonalenia zawodowego ma oczywiscie swoje daleko idgce uzasadnienie.
Kazdy kraj bowiem powinien ksztaltowac swoja polityke edukacyjng zgodnie
z wilasnymi potrzebami i z uwzglgdnieniem wiasnych uwarunkowan kulturo-
wych, historycznych, ekonomicznych, politycznych itp. Rodzi to jednak pew-
ng bariere np. w kwestii uznawalnosci wyksztatcenia, zar6wno do celéw edu-
kacyjnych (wzajemnego uznawania dyploméw przez uczelnie i mozliwosci
kontynuacji nauki w innym kraju UE), jak i zawodowych, to jest mozliwosci
podjgcia pracy w innym kraju cztonkowskim Unii.

Podsumowanie

W projekcie zaproponowano nowe podejscie do tworzenia programow
ksztatcenia kadr dla potrzeb szeroko rozumianego sportu. Polega ono na pro-
jektowaniu programéw studiéw na podstawie analizy rynku pracy (czyli po-
dejscia od dotu), a nie wynikajacych z zalozen przyjetych przez grono oséb
tworzacych standardy nauczania. Tworzone w taki sposob systemy ksztal-
cenia i doskonalenia zawodowego istniejace w krajach UE, ktore sg odpo-
wiedzialne za ksztalcenie kadr dla potrzeb sportu, maja szanse odpowiadaé
na potrzeby spoleczne i ekonomiczne rynku pracy. Aby sprosta¢ temu zada-
niu przy wykorzystaniu Modelu 6 Krokéw nalezy: 1) w tworzenie progra-
mow studiéw angazowaé pracodawcow, kadre akademicka i absolwentow,
2) kompetencje zawodowe powinny by¢ ustalane w wyniku konfrontacji opi-
nii teoretykow z opiniami praktykéw, 3) metodologia modelu powinna by¢
modyfikowana i zmieniana, 4) w projektowaniu modelu nalezy uwzglednic¢
Specyfike obszaru zawodowego, jak i danego panstwa, 5) przyja¢ dowolnos¢
W doborze perspektyw i metod badawczych do analizy kompetencji i §rodo-
Wwiska pracy.

Majac na wzgledzie przyszie cele i wyzwania europejskiej przestrzeni
edukacyjnej, uczelnie wyzsze oraz inne jednostki prowadzace ksztalcenie
kadr dla potrzeb sportu, powinny rozwazy¢ utworzenie podstaw Europejskiej
Polityki Edukacyjnej i jej zastosowanie dla potrzeb obszaréw ksztatcenia wy-
roznionych w sporcie wraz z kluczowymi kwalifikacjami zawodowymi.
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