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»WYRZUCANIE ZGNIEYCH JABLEK”
- ETOS PRACY ADAMA NAWAEKI

Etos, stanowigcy swego rodzaju staly sposob postepowania, niekiedy
wrecz charakterystyczny dla danej grupy kulturowy wzor zachowan, jest no-
snikiem wartosci, ktore w sposdb widoczny wpltywaja na procesy spoteczne
i ksztaltuja styl zycia poszczegoélnych spolecznosci'. Potwierdza to wyklad-
nia socjologa Andrzeja Tarczynskiego, wedlug ktdrego etos to ,statystycznie
dominujacy w danej grupie spolecznej sposéb odczuwania i postepowania.
Zawiera elementy natury moralnej, jak i pozamoralnej. Czesto utozsamiany
jest ze stylem zycia™

Jesli chodzi o etos pracy, Urszula Swadzba, autorka studium socjologicz-
nego Slgski etos pracy, definiuje go w nastepujacy sposob: ,.charakterystyczny
dla danej grupy spolecznej lub calego spoteczenstwa zespdt wartosci i norm
odnoszacych si¢ do wartosci fundamentalnej, jaka jest praca. Wartos¢ ta jest
uzupelniona warto$ciami takimi jak: solidno$¢, sumienno$c¢, uczciwosc, sza-
cunek do pracy, ktore sg jej atrybutami. Warto$¢ i normy te przejawiajg si¢
w praktyce w konkretnych zachowaniach™.

Etos pracy stanowi wazny komponent $wiata sportu, gdzie kombinacja ta-
lentu i pracowito$ci pozwala osiggaé najlepsze rezultaty. Tak wiele razy styszy
si¢ 0 zmarnowanych talentach. Z drugiej strony, czgstokro¢ pojawiaja si¢ opi-
nie, ze dany sportowiec ~ cho¢ pozbawiony ponadprzecigtnych wrodzonych
predyspozycji - doszedl do sukceséw w rezultacie sumiennej, katorznicze]
pracy wykonywanej na treningach.

Zob. np. W.G. Sumner (1995), Naturalne sposoby postgpowania w gromadzie, Warszawa.

A. Tarczynski (1991), Ethos. W: W. Piwoworski [red.], Stownik katolickiej nauki
spotecznej, Warszawa: 46-47.

U. Swadzba (2001), Sigski etos pracy: studium socjologiczne, Katowice: 34.



Celem artykulu jest przeanalizowanie wielowymiarowej obecnosci etosu
pracy w sporcie w oparciu o przyklad bylego selekcjonera reprezentacji Pol-
ski w pilce noznej Adama Nawalki. Autor skoncentruje sie¢ na przedstawieniu
i omoéwieniu waznych, czgsto pomijanych aspektéw pracy trenera, takich jak
specyficzne wzory zachowan, réwniez o charakterze rytualnym. Nalezy przy
tym podkredli¢, ze kadencja Adama Nawatki w roli selekcjonera nie zastuguje
na ocene jedynie przez pryzmat nieudanego mundialu w 2018 roku. Prowadzit
on reprezentacj¢ w latach 2013-2018 (50 meczdw, 99 goli). Wyraznie zmienil jej
oblicze, osiggajac ¢wierc¢final mistrzostw Europy, awansujgc na mundial w Rosji
i notujac ogromny awans kadry w rankingu FIFA, co spowodowalo znacznie
lepszy odbioér druzyny narodowej w oczach kibicow niz w poprzednich latach.

Etos pracy charakteryzowal Adama Nawalke juz w okresie kariery pitkar-
skiej. Cechowaty go znakomite przygotowanie do treningdw, ciagta che¢ pod-
noszenia umiejetnosci oraz dbalos¢ o odpowiednie odzywianie organizmu,
co w latach 60. i 70. nie bylo tak proste, jak obecnie. Jako trener czestokroc¢
podkreslat swoje przywiazanie do cig¢zkiej pracy, czego przyktadem moze by¢
stwierdzenie: ,,Ci, ktorzy marudza zamiast pracowa¢, to zgnite jabika, ktore
trzeba wyrzucad, zeby nie zepsuly si¢ inne™. Jak stwierdza dziennikarz spor-
towy Sebastian Staszewski: ,,Nawalka po objeciu reprezentacji ,,nie opowia-
dal o «futbolu na tak». Nie rzucal obcoj¢zycznych frazeséw. Wywiadéw nie
udzielal, a na pytania na konferencjach prasowych odpowiadat krétko i nud-
no. W kotko powtarzal te same zdania o «pracy», «organizacji» i «rozwoju».
Jedni mieli go za fanatyka, inni - za dyktatora™.

Artykut oparty jest na analizie odbioru spotecznego pracy selekcjonera.
Wykorzystane Zrddla obejmujg przede wszystkim polska prase sportows,
glownie ,,Przeglad Sportowy” Wielu inspiracji i pokazny material badawczy
dostarczyty ostatnie mistrzostwa Europy we Francji (EURO 2016) oraz mun-
dial w Rosji w 2018 roku.

Praca trenera pitkarskiego — wybrane aspekty

Przyjrzyjmy sie niektérym elementom pracy trenera, koncentrujgc uwa-
ge na modus operandi Adama Nawalki. Jedng z podstawowych misji w tym
zawodzie jest ,fowienie talentow” Wielu treneréw szczyci si¢ odkryciem zna-
komitych graczy, czestokro¢ zauwazajac blysk w nieopierzonym zawodniku.

* Adam Nawatka: Zgnite jabtka trzeba wyrzucac, zeby sig inne nie zepsuly, 17.10.2013,
https://www.sportslaski.pl/artykul/adam-nawalka-zgnile-jablka-trzeba-wyrzucac-
zeby-sie-inne-nie-zepsuly (05.08.2018).

s S. Staszewski (2018), Tajemnice kadry, Warszawa: 11.
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Miode talenty obdarza zaufaniem réwniez byty selekcjoner reprezentacji Pol-
ski, Adam Nawalka. Jak stwierdza Marcin Pigtek: ,Nawalka (...) o pitkarzach
mysli perspektywicznie, lubi szlifowaé talenty i nic nie sprawia mu wigkszej
frajdy jak rozwoj mlokosa, ktérego wypatrzyl i na ktérego stawial. Arkadiusz
Milik, w tych eliminacjach specjalista od przetlomowych goli (z Niemcami,
ze Szkocja, z Gruzja), to w duzej mierze dzieto Nawatki™.

Wazne jest niewatpliwie korzystanie z odpowiednich wzorcéw: ,,Selekejo-
ner korzysta tez ze wzorcow Kazimierza Gorskiego czy Jacka Gmocha. (...)
podobnie jak tamci dwaj selekcjonerzy, nie boi si¢ stawia¢ na mtodych zawod-
nikow, w ktérych ewidentnie co$ widzi. Gorski przed mistrzostwami $wiata
w Niemczech w 1974 roku wynalazl mlodego Wtadystawa Zmude, a Gmoch
nie bat si¢ postawi¢ przed mundialem w Argentynie cztery lata pozniej na 22.
letniego Zbigniewa Bonka, 20. letniego Adama Nawatke i 19. letniego An-
drzeja Iwana. Teraz ten drugi, juz jako selekcjoner, dal szanse Bartoszowi Ka-
pustce, wystawil na srodku obrony Bartosza Salamona, a do szerokiej kadry
powotlal Pawla Dawidowicza™.

Innym istotnym aspektem pracy szkoleniowca jest tworzenie odpowied-
niej atmosfery w druzynie. Nalezy to do gléwnych zadan kompetentnego
trenera. Wedlug Sebastiana Mili (rozmowa sprzed turnieju EURO 2016):
»10, co zrobil trener Nawalka, jesli chodzi o budowanie ducha druzyny, jest
niezmiernie trudne. Tak naprawde nawet nie wiem, jak mu sie to udato. Fak-
tycznie w tej kadrze funkcjonuje to tak, ze kazdy wstawi si¢ za innego cztonka
zespolu. To niesamowita sila reprezentacji Polski. Przeciez na Euro kazdy
zespol bedzie mial $wietnych pitkarzy, kazdy detal moze wigc by¢ decydujacy.
Atmosfera w druzynie moze by¢ tu decydujaca, a u nas jej nie brakuje™.

Zaufanie, bezpieczenstwo i szczero$¢ sa fundamentalne w pracy dobrego
trenera. Pitkarze musza wierzy¢ w jego wizje. Indywidualne podejscie do za-
wodnikéw pomaga wytworzy¢ dobre relacje w zespole. Ryan Giggs odnoto-
wuje: ,,Sir Alex (Ferguson) traktuje kazdego z nas inaczej, w zaleznosci kto

6 M. Piatek (2015), Adam Nawatka - perfekcjonista w kazdym calu, 01.09.2015,
https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/ludzieistyle/1631351,2,adam-nawalka--
perfekcjonista-w-kazdym-calu.read (10.10.2018).

7 Adam Nawatka postawit na atak, 10.06.2016, http://eurosport.onet.pl/pilka-nozna/
euro-2016/adam-nawalka-postawil-na-atak/fql76d (15.09.2016). Tekst pochodzi
ze . Skarbu Kibica EURO 2016’, przygotowanego przez dziennikarzy i ekspertow

»Przegladu Sportowego”

8 Sebastian Mila: po decyzji trenera Nawalki chciatem uciec jak najdalej (wywiad
przeprowadzony przez P. Langiera), 31.05.2016, http://eurosport.onet.pl/pilka-
nozna/euro-2016/sebastian-mila-po-decyzji-trenera-nawalki-chcialem-uciec-jak-

najdalej/nnsbsn (10.07.2016).
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jaki ma charakter. Np. zupelnie inaczej postepowat z Erikiem Cantong, a ina-
czej z Lee Sharpem. Ta umiejetno$¢ nazywa sie man management (zarzadza-
nie ludZmi) i jest wielka czescia skladowa jego geniuszu™. Adama Nawatke
réwniez charakteryzuje owa postawa w stosunku do graczy.

Wazne jest tez niezrazanie si¢ problemami, np. kontuzjami zawodnikéw:
»Nawalka jednak nie dramatyzuje, wbrew nawykowi wielu nie tylko naszych tre-
neréw, ktérzy chetnie wykorzystuja kazda okazje, by wyeksponowaé problemy,
z jakimi si¢ zmagaja. To w razie niepowodzenia okolicznosci tagodzace, a w razie
sukcesu — dodatkowy splendor. Tymczasem selekcjoner unika wielkich stéw,
o ewentualnych urazach informuje sucho. (...) Zakaz glosnego wypowiadania
stowa «problem» - starannie omijaja je takze wspdtpracownicy Nawatki - to jed-
na z podstawowych regul w kadrze, w ktorej calg energie nalezy inwestowac w to,
co mozna zrobic, zamiast trwonic ja na to, na co nie ma si¢ wplywu°.

Potwierdza to dziennikarz ,,Przegladu Sportowego” Robert Blonski: ,Wia-
domo, ze w stowniku selekcjonera stowo «problem» nie istnieje i na kazda,
nawet najtrudniejsza sytuacje ma przygotowane inne rozwigzanie - taktyczne
albo personalne™"'.

Niekiedy trzeba dziala¢ w trudnych warunkach, niemal tworzy¢ co$
z niczego, jak opisywany przez Tomasza Wlodarczyka byly trener Legii Be-
snik Hasi: ,,Zaimponowal mi za to Besnik Hasi, z ktérego wyszed! krawiec
co kraje, jak mu materiatu staje. Albaniczyk zdawat sobie od poczatku sprawe
z ograniczen. Sprawnie cerowal dziury w swoim garniturze. Legia nie zade-
monstrowala stylu, dawala si¢ zdominowag, ale czyz nie liczy si¢ efekt? Mimo
probleméw, awansowala. Bez fajerwerkow, ale cieszyla efektywno$¢, ktoéra
liczy sie najbardziej. Futbol to nie lyzwiarstwo figurowe™'.

Dobre wyniki niewatpliwie najlepiej cementuja zespol. W przeciwnym
wypadku przychodzi zniechecenie i brak motywacji. Za sprawa Nawatki
wszystkie tryby w reprezentacyjnej machinie zaczely dobrze funkcjonowac,
a pitkarze uwierzyli, ze nie ma rzeczy niemozliwych. Wéréd komentatorow
pojawiajg si¢ nawet liczne opinie, Ze selekcjoner wycisnal z reprezentacji
wszystko co bylo mozliwe, wrecz zaciemniajagc w ten sposéb calosciowy -
daleki od idealu - obraz polskiej pitki nozne;.

®  R.Giggs (2011), Moje zycie, moja historia, Krakow: 183-184.

10 R, Stec (2016), Jak bardzo boli reprezentacjg Polski? ,Gazeta Wyborcza’, 10.06.2016,
134: 30.

" R. Blonski (2018), Niespokojne sny trenera, ,,Przeglad Sportowy”, 23.03.2018, 69: 10.

12 T. Wlodarczyk (2016), Na pytanie, gdzie jest ta Legia, odpowiadam..., http://www.
przegladsportowy.pl/pilka-nozna/lotto-ekstraklasa, legia-warszawa-zagra-z-dundalk-
o-lige-mistrzow, artykul, 707292,1,721.html (02.09.2016).
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Futbolowa obsesja - krew, pot i 1zy

Wedlug bytej gwiazdy Liverpoolu Stevena Gerrarda, trenerzy, z ktérymi
pracowal: ,,...byli r6znymi osobowosciami, a kazdy z nich miat swoj wlasny
styl pracy. Wszyscy przekazywali nam jednak te samg prosta wiadomos¢: in-
struowali nas, jak by¢ profesjonalnym pitkarzem, cigzko trenowac¢ i pracowa¢
w druzynie. Te trzy wartosci taczg ich wszystkich™".

Dobry trener - usilnie dgzacy do lepszych rezultatéw - stale zyje swoja
pracg; jest to niekonczacy si¢ proces, ktory cechuje nieustanne pragnienie
udoskonalania swojego warsztatu. Pep Guardiola zauwaza: ,Tajemnica tkwi
w szczegolach i cigglym obserwowaniu. Musisz nieustannie po$wigca¢ mno-
stwo uwagi temu, co dzieje si¢ kazdego zwyklego dnia™*. A nastepnie: , Jesli
wygrywam, ekstaza trwa pie¢ minut, a potem mija”". Czech Radoslav Latal,
pytany o odpoczynek, stwierdza: ,,To niemozliwe. Dzien w dzien siedze i ogla-
dam mecze, analizuj¢ nasze spotkania i przeciwnikoéw, mato $pi¢”'°. Mozna
tu czestokro¢ méwic o dobrze pojetym pracoholizmie. Po losowaniu w Mo-
skwie (przed mundialem w 2018 roku) dziennikarz Przemystaw Rudzki od-
notowal: ,,Nastal ulubiony czas Adama Nawalki. Czas analizy, uktadania, on
lubi takie operacje, dobrze sie w nich czuje i nie inaczej b¢dzie tym razem™".

Juz podczas pracy w klubach przed objeciem reprezentacji (np. w Gor-
niku Zabrze, gdzie pomimo skromnego budzetu stworzyl solidny zespot),
»Nawalke okreslano tyranem, despoty, apodyktycznym zarzadcg. Czasem
bardziej sympatycznie: perfekcjonista, kreatorem, tytanem pracy”'®. Punktem
zwrotnym w jego karierze trenerskiej byl staz w reprezentacji Leo Beenhak-
kera. Szansa pojawila si¢ gdy zwolnilo si¢ miejsce po Dariuszu Dziekanow-
skim, ktory z powodu osobistych problemoéw odszed! ze sztabu reprezentacji.
Nawalke polecono z nastepujaca rekomendacja: ,,ambitny, pracowity, chory
na futbol, no i przede wszystkim anglojezyczny w stopniu zaawansowanym’".
Wedlug Sebastiana Staszewskiego, ,,Nawatka, rocznik 1957, to pracoholik.
Robot o niewyczerpanych sitach. (...) Futbol dziala na niego jak narkotyk,
nie pozwala zasna¢. Po awansie na Euro jeden z reporterow spytal trenera,

13

S. Gerrard (2015), Serce pozostawione na Anfield. Autobiografia legendy Liverpoolu,
Krakéw: 124.

P. Guardiola (2015), Sztuka zwycigzania, Krakow: 181.

'*  Tamze.

Nie obchodzi mnie Legia (wywiad przeprowadzony przez Krzysztofa Brommera),
»Przeglad Sportowy”, 30.04-01.05.2016, 101: 4.

'” P. Rudzki, Mato wrazen, trochg strachu, ,,Przeglad Sportowy”, 02-03.12.2017, 280: 3.
'8 S. Staszewski (2018), dz. cyt.: 53.

' M. Piatek (2015), dz. cyt.
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czy mial jaki$ czas na urlop. Nawatka z powazng ming odpowiedzial: «Tak.
Po meczu z Irlandia mieli$my kilka wolnych godzin»"%,

Tomasz Frankowski okresla Nawalke, jego asystenta Bogdana Zajaca
i analityka Huberta Matowiejskiego mianem ,kotka pracoholikow™'. Na-
walke cechuje obsesyjne dazenie do perfekcji, ktore kaze mu zwraca¢ uwage
na najdrobniejsze detale, np. to, czy pilkarze majg do obiadu podang pietrusz-
ke. Tomasz Wlodarczyk z ,,Przegladu Sportowego” relacjonowal przed EURO
2016: ,,Prezentuje wyzszy poziom pracoholizmu: codziennie siedzi do trze-
ciej, czwartej rano. Na odprawach selekcjoner skupit si¢ wytgcznie na meczu
z Irlandig Pétnocna. (...) Waltkowana jest Irlandia Péinocna. Nawalka, siedzac
do p6zna przy espresso z miodem, obmysla swoj plan. Pewnie juz wie, jak zta-
ma¢ Wyspiarzy, ktorzy zapowiedzieli, ze beda na boisku bardzo nieprzyjemni.
(...) Selekcjoner chce przeja¢ inicjatywe. I dobrze. Pitkarsko jestesmy lepsi”?2.

Role ciezkiej pracy podczas zgrupowan Nawalki eksponuje tez cytowany
wczeéniej Staszewski: ,,Gdy nadchodzi czas zgrupowania, wszystko schodzi
na drugi plan. Krétki sen staje si¢ co najwyzej nagroda za wykonang prace.
Tak samo positek. Liczg sie tylko treningi, analizy, narady, plany. Pracowni-
cy sztabu kraza wigc po hotelowych korytarzach do drugiej, a czasem nawet
trzeciej w nocy. Na koniec dnia kazdy z nich musi ztozy¢ raport: pitkarski,
zdrowotny, zywieniowy” .

Czynnikiem decydujacym o sukcesie lub poraice jest skomplikowana
kombinacja ogromnej liczby drobnych réznic. Wage drobiazgowych analiz
podkresla Stawomir Peszko (takze w kontekscie spotkania z Irlandig Potnoc-
ng): ,Od przyjazdu trwajg juz wylacznie przygotowania wybitnie konkretne,
do niedzielnego meczu z Irlandig Polnocng. Pilkarze codziennie odbywaja
odprawy taktyczne, przed spotkaniem dostang jeszcze pendrive’y z analizg
gry kazdego zawodnika rywali. - Jesli bedzie potrzeba, trenerzy podadza nam
nawet numer rejestracyjny autobusu Irlandii Pélnocnej .

Przywolajmy gar$¢ innych przykladow potwierdzajacych owa dbatos¢
o detale. Warto wspomnie¢ kwestie wyboru lokalizacji baz treningowych i we-
ryfikowania czy wszystko jest na odpowiednio wysokim poziomie. Dotyczylo
to Arfamowa przed EURO 2016: ,,Nawatka osobiscie dogladal budowy boiska

[
<

S. Staszewski (2018), dz. cyt.: 29.

* T. Frankowski (2016), Wznies¢ toast karotkg, ,,Przeglad Sportowy”, 8.06.2016, 132: 6.
T. Wiodarczyk (2016), Nieznany Jedza oraz Szybcy i Wsciekli, ,,Przeglad Sportowy’,
28-29.05.2016, 123: 13.

¥ S. Staszewski (2018), dz. cyt.: 61.

R. Stec, M. Szadkowski (2016), Biato-czerwoni w ukryciu, ,Gazeta Wyborcza’,

09.06.2016, 133: 28.
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dla kadry, przechadzal si¢ wérdd pracujgcych maszyn, sprawdzal jakos$¢ pod-
loza i trawy””. Po wyborze bazy w Soczi przed rosyjskim mundialem, selek-
cjoner oznajmit: ,,Zamieszkamy w Soczi. To ciekawe i piekne miejsce. Dobre
dla nas pod wzgledem energetycznym’*®. Osrodek 6w zostal takze doktadnie
sprawdzony: ,Wiosna odwiedzita go delegacja PZPN i trener Nawatka po-
wiedzial, Ze murawa ma by¢ rowniejsza niz pole golfowe albo stét do bilarda.
Trawa gestsza, wysoka dokladnie na 24 milimetry””. Dziennikarz Krzysztof
Stanowski zartowal nawet, ze ,jesli kucharz w hotelu w Soczi nie myje rak,
to Adam Nawalka juz o tym wie".

Jasna wizja trenera i pewnos¢ swoich poczynan sg w procesie przygotowan
do zawodo6w niezbedne. Pytany o atmosfere u progu zgrupowan kadry przed
EURO 2016, Adam Nawaltka odpowiada: ,,Z optymizmem i entuzjazmem,
bez euforii. Wiemy, nad czym mamy pracowa¢”?. Klarowno$¢ koncepcii tre-
nerskiej potwierdzajg tez stowa Sebastiana Mili na temat polskiego selekcjo-
nera: ,,Dzienn meczowy w ogdle go nie zmienia i dobrze, bo to si¢ przeklada
na pitkarzy. Zazwyczaj bije od niego pewno$c¢ siebie. W jego oczach widac to,
co nas czeka. Jesz obiad i potem spacer, drzemka. Jest tad i porzadek™.

Dobry trener nie zyje tylko codzienno$cig. Wazne jest ciggte myslenie
o przyszlosci, mentalne rozgrywanie meczéw na dlugo przed pierwszym
gwizdkiem, nawet w dalekiej perspektywie czasowej. Tak czyni szkoleniowiec
reprezentacji Niemiec, Joachim Low: ,Low znany jest z tego, ze przystepujac
do jednego turnieju, juz mysli o kolejnym. Stad cz¢sto bierze niedoswiadczo-
nych zawodnikéw. - «Naszym celem jest oczywiscie wywalczenie mistrzostwa
Europy, ale juz myslimy o mundialu w Rosji w 2018 roku, dlatego niektdrzy
pitkarze powinni pozna¢ atmosfer¢ wielkiego turnieju - tltumaczy! Low». (...)
«W moim zespole nie ma pitkarzy niezastgpionych. Kazdy moze jeszcze zo-
sta¢ wykluczony z kadry»™?',

#  §. Staszewski (2018), dz. cyt.: 274.

* T. Wlodarczyk (2017), Losowanie byto dobre. Wywiad z selekcjonerem Adamem
Nawalkg, ,,Przeglad Sportowy”, 02-03.12.2017, 280: 8.

R. Blonski, T. Wiodarczyk (2018), Zyczenie Nawatki jak rozkaz, ,Przeglad Sportowy”,
13.06.2018, 135: 7.
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Podobny tok myslenia zaprezentowal Nawalka po wygranym - ostatnim
przed wylotem na mundial w Rosji — meczu z Litwg (4:0): ,,Czeka nas wie-
le pracy. Bylo wiele dobrych momentow, ale jest jeszcze wiele do poprawy,
chociazby w aspekcie szybkiego powrotu, obudowy formacji oraz wykon-
czenia akcji. My z pewnoscia nie oderwiemy si¢ od ziemi. Wiemy ile pracy
nas jeszcze czeka (...) liczymy na te jednostki treningowe, ktére pozwola nam
doszlifowa¢ pewne elementy”.

Warto tu odnotowa¢ pewna istotng okolicznos¢. By rozwija¢ sie, wprowa-
dza¢ wlasne wizje i planowac¢, niezbedne sg stabilno$¢ i spokdj w miejscu pracy.
Zauwaza to wloski trener Antonio Conte: ,Kiedy jeste$ pitkarzem, nie widzisz
wszystkiego. Moze to i lepiej. Na barkach trenera spoczywa jednak duzo wieksza
odpowiedzialnos¢. Dlatego tez musi si¢ czu¢ chroniony. Jesli szefowie klubu stojg
po twojej stronie, chronig ci¢ i wspieraja, mozesz spokojnie skupic si¢ na swojej
pracy”®. Tony Pulis, byly menedzer angielskiego Stoke City, uwaza podobnie:
»Bez watpienia najwazniejszg rzecza dla menedzera sg relacje z wlascicielem klu-
bu pilkarskiego™. Potwierdza to ekspert w dziedzinie przywddztwa Mike Car-
son: ,,Jesli menedzerowi (trenerowi) uda sie zdoby¢ zaufanie wlasciciela, bedzie
dysponowal przestrzenia i $rodkami, ktére pozwola mu wciela¢ w Zycie wlasng
filozofi¢”. Dotyczy to takze pracy z reprezentacja. Cecha charakterystyczng
funkcjonowania polskiego selekcjonera byly jego znakomite relacje ze Zbignie-
wem Bonkiem, prezesem Polskiego Zwigzku Pilki Nozne;.

Swiat trenerskich rytuatéow

Wigkszo$¢ dyscyplin sportowych posiada pewne - czestokro¢ wspoélne dla
nich wszystkich - rytualy. Niektore z nich opieraja sie na wykorzystywaniu
otwarcie religijnych i magicznych zachowan, np. w formie modlitwy, zaklecia,
czynienia znaku krzyza, przywolywania dobrych mocy, postugiwania si¢ ma-
gicznymi przedmiotami. Esprit de corps druzyny wzmacniaja rytualy przej-
scia zwigzane z przyjeciem nowego zawodnika do zespotu. Dla zawodnikow,
jak i trenerow, szczegdlnie istotne s3 tez rytualy zwigzane z negocjowaniem
wysokosci kontraktu. Inng klase rytualéw sportowych mozna zbiorowo scha-
rakteryzowac jako - bedgcy udziatem kibicéw - doping, na ktoéry skladaja
si¢ np. tupanie, gwizdanie, buczenie, skandowanie w okreslonych sytuacjach.

»Przeglad Sportowy”, 13.06.2018, 135: 6.

¥ A.Conte, A. Di Rosa (2013), Glowa, serce i nogi, Krakow: 223.

" M. Carson (2014), Menedzerowie. Jak myslg i pracujg wielcy stratedzy pitki noznej,
Poznan: 27.
Tamze.
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Przyjrzyjmy si¢ przez moment niektérym specyficznym rytuatom obec-
nym w sporcie, koncentrujac si¢ na osobliwosciach ze $wiata futbolu. W pilce
noznej pojawia sie skrapianie boiska lub tawki trenerskiej $wigcong woda
(Giovanni Trapattoni)*. W przypadku bardziej egzotycznych kultur, jak Ka-
merun, s3 to modlitwy szamanow i rzucanie klatw na rywali, posypywanie
boiska réznymi magicznymi proszkami, zaklinanie pitki, oddawanie moczu
na bramke” Jak podaje w swojej autobiografii Kazimierz Gorski, podczas
igrzysk olimpijskich w 1972 roku, przywieziony przez ekipe Ghany czarow-
nik miat rzekomo rzuci¢ urok na reprezentacj¢ Polski; okazal si¢ on jednak
nieskuteczny (Polska wygrala 4:0)*.

Niekiedy rytualy sportowe moga przybiera¢ forme swoistych rytualnych
tabu, a wiec jest to np. nieprzekraczanie pewnej linii, niejedzenie przed me-
czem, lub niegolenie si¢ w dniu meczu, czy tez niewchodzenie na pewna
przestrzen np. lewa nogga. Jedli chodzi o trenerow, to niemal wszyscy kibice
w Polsce pamietajg (wspomnianego przed chwila) trenera pitkarskiej repre-
zentacji Polski odnoszacego w latach 70. spektakularne sukcesy, legendarnego
Kazimierza Gorskiego, ktéry nigdy nie golit si¢ przed meczami. Gorski tak
to wspomina w swojej biografii: ,Koronnym jednak talizmanem byta pono¢
moja nieogolona broda. Dzi$ juz nie potrafi¢ wyjasni¢ kiedy zaczeta sie ta za-
bawa. Z calg pewnoscia przed pojedynkiem z Anglia w Chorzowie. A potem
juz mi tak weszlo w nawyk: nie goli¢ si¢ przed meczem. I tak juz pozostalo.
Przegrywalem tez réwnieZ nieogolony. Jaki stad wniosek; jestem przesadny
czy nie? No c6z, chyba jednak jestem™.

Istniejg takze rytualy o podlozu religijnym. Religia pojawia si¢ na koszul-
kach pitkarzy, jak chocby Patryka Maleckiego (przykladem z zagranicy jest
Kolumbijczyk Radamel Falcao) oraz bardzo cze¢sto w postaci np. fancuszkow,
medalikéw czy obrazkéw. Trenerzy pitkarscy nie s3 tu wyjatkiem. Przedme-
czowy rytual Ryszarda Tarasiewicza to calowanie trzech $wigtych obrazkow.
Trener podkresla: , Jestem czlowiekiem wierzacym i praktykujacym. Jesli tyl-
ko moge, z calg rodzing ide do kosciola. A obrazki sg trzy: Matka Boska, nasz
papiez Jan Pawel II i druga Matka Boska. No i mam medalik na szyi™*.

% Soccer Superstitions, http://www.soccer-training-info.com/soccer_superstitions.asp
(10.02.2016).

¥ L. Zaranek (2007), Sportowcy sq przesgdni, ,Dziennik’, 07.02.2007, http://www.
dziennik.pl/Load.aspx? Tabld=14&lsnf=p&f=30767 (10.02.2015).

¥ K. Gorski (1985), Pét wieku z pitkg, Warszawa: 194.

»*  Tamze: 279.

# M. Ciepielski (2014), Przesgdy w sporcie, 22.08.2014, http://www.wroclaw.pl/
przesady-w-sporcie (05.05.2015).
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Swoisty rytuat tabu wystepuje takze u Adama Nawatki, ktéry kategorycz-
nie zabrania kierowcy cofania autokaru w dniu meczu. Nie ma w tej kwestii
kompromiséw. Jesli kierowca pojedzie za daleko, zawodnicy musza wysig$é
i sami wréci¢ do punktu docelowego.

Ciekawym rytuatem, wynikajacym z daleko posunietej ostroznosci, jest
odgradzanie si¢ od potencjalnych szpiegdw druzyn przeciwnych, pragngcych
wychwycid szczegbly taktyki. Toczy si¢ na tym polu bezustanna walka opar-
ta na usilnym dazeniu do przechytrzenia przeciwnika. Zwraca na to baczng
uwage np. Pep Guardiola: ,Jutro pierwszy trening z zastonami. Guardiola
poprosif o nie juz pierwszego dnia, w czerwcu, zeby oddzieli¢ boisko numer
1 od dziennikarzy i skautéw. Doskonale wiemy, ze katalonski trener lubi pra-
cowa¢ dyskretnie i w ciszy, bez spojrzen obcych ludzi™.

Réwnie czujny jest byly polski selekcjoner, co udowadnia niniejszy opis za-
bezpieczen zastosowanych na zgrupowaniach kadry przed EURO 2016: ,,Adam
Nawatka (...) my$lal o zastosowaniu dronéw do analizy gry rywali i swojej
pracy, ale zrezygnowal z tego pomystu. Sam bardzo dba, aby to jego zajec
w Arfamowie i La Baule nikt nie podejrzal. Polacy majg r6zne zabezpieczenia,
zeby pozby¢ si¢ nieproszonych goéci. Gdy dyrektor reprezentacji Tomasz Iwan
pierwszy raz przyjechal do bazy Polakéw we Francji, La Baule, i zobaczyl boisko
do treningu od razu zaniepokoilo go to, ze blisko stoi wysoki budynek, z ktére-
go mozna podgladad treningi. Zastanawiano si¢, jak odpowiednio zabezpieczy¢
teren, z ktérego analitycy grupowych rywali biato-czerwonych mogliby prowa-
dzi¢ obserwacje. Polska dostala nieoficjalne zapewnienie, ze budynki mogg by¢
kontrolowane, jesli policja lub stuzby specjalne zobacza w oknie nieproszone-
go obserwatora. (...) W Arlamowie sztab szkoleniowy takze dba o dyskrecje.
Oproécz grupy ochroniarzy pilnujacych spokoju kadry, podobnie jak w La Baule
boisko treningowe otoczone jest ptachta, ale nie jest ona dostatecznie wysoka,
aby przeszkodzi¢ w obserwacji zajec z trzeciego pietra gléwnego budynku. Dla-
tego Nawalka zazyczyl sobie, aby goscie nie byli zakwaterowani od tej strony
hotelu. Cze$¢ pokoi wynajat PZPN dla swoich pracownikdw™2.

Im blizej turnieju, tym wieksza ostroznos$¢ i che¢ ukrycia swoich atutéw przed
niepozadanymi go$¢mi. Tu kazdy detal moze by¢ na wagg zlota: ,,Nawalka od za-
wsze z maniackg skrupulatno$cig ukrywa treningi, a przed turniejem ostroznos¢
ro$nie. We wtorek dlugo i podejrzliwie spogladal na dach stojgcych za ulicg bu-
dynkow (w sasiedztwie bazy w La Baule) — sprawdzal katy widzenia i zastanawiat
sie ze sztabem, czy nie jest to dogodny punkt obserwacyjny dla szpiegéw z wro-
gich druzyn. Agenci obserwowali dachy przez lornetki podczas treningu. Potem

11 M. Perarnau (2014), Herr Guardiola. Projekt Bayern Monachium, Poznan: 240.
2 T. Wlodarczyk (2016), Polska, kry¢ si¢! ,Przeglad Sportowy”, 28-29.05.2016, 123: 5.
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wlaczyt sie prezes PZPN Zbigniew Boniek i nazajutrz ujrzeliémy efekty. Nad
trybunka zawista dodatkowo ograniczajgca widocznosc biala ptachta. Plot wokét
murawy tez znéw oblozono plachta — niebieska, z kazdym zgrupowaniem ta ba-
riera wydaje si¢ nam wyzsza — bo doniosto$¢ sekretnych manewréw ro$nie™,

Rekapitulujac, rytualy sa ciekawym elementem pracy treneréw, wyma-
gajacym z pewnoscig poglebionych analiz psychologicznych. Niewatpliwie
dodajg pewnosci siebie i pomagajg w drodze na szczyt. W tym zawodzie kaz-
dy element zwigkszajacy motywacje do pracy, koncentracje¢ i determinacije,
nawet ten pozornie najmniejszy, moze odegrac swa role.

Rysa na szkle - mundial w Rosji

Mistrzostwa swiata w pilce noznej rozegrane w Rosji w 2018 roku oka-
zaly sie niefortunne dla polskiej reprezentacji i wyraznie zasmucity kibicow,
liczacych na kontynuacje wczesniejszych sukceséw. Szczegélnie dojmujaca
byla niemoc druzyny widoczna podczas inauguracyjnego meczu z Senega-
lem, ktéry przesadzil o jej dalszych losach. Jednakze, jak stwierdza Wojciech
Szczesny, ,wigkszos$¢ ocenia trenera Nawatke tylko przez pryzmat nieudanych
mistrzostw $wiata. Mysle, ze w momencie, gdy obejmowal reprezentacje,
z checia przyjeliby$my awans na mundial i brak wyjscia na nim z grupy. Praca
Nawalki to nie tylko kilka dni miedzy meczami z Senegalem i Japonig, tylko
ponad cztery lata, podczas ktérych zrobit bardzo wiele (...) mysle, ze jeszcze
kiedy$ nalezycie docenimy trenera Nawalke™.

Adam Nawalka zakonczyl prace z reprezentacjg w dniu 30 lipca 2018 roku.
Po mistrzostwach $wiata przygotowal raport, zawierajacy ponad 90 stron opiséw
i statystyk, ktore prawdopodobnie stanowily przykra lekture dla niektorych za-
wodnikow. Jego najciekawszym elementem bylo stwierdzenie, ze druzyna zostata
przetrenowana przed kluczowym spotkaniem z Senegalem. Zla pora treningu
i niewlasciwie dobrane obcigzenia spowodowaly klopot z przygotowaniem moto-
rycznym zawodnikéw. Autor zwraca tez uwage na braki motywacyjne: ,,Okazato
sie, ze druzyna nie byla optymalnie przygotowana pod wzgledem mentalnym
do skali trudnosci, jaka wystepuje podczas mundialu. Nie udalo si¢ zrobic wszyst-
kiego, aby scali¢ zespot w najtrudniejszych momentach mistrzostw™.

3 R. Stec, M. Szadkowski (2016), dz. cyt.

“  Kiedys jeszcze docenimy Nawatkg (wywiad przeprowadzony przez D. Dobka),
»Przeglad Sportowy”, 15.11.2018, 266: 9.

P Wilkowicz (2018), Reprezentacja Polski. PZPN ujawnil raport Adama Nawalki.
Ostatni trening w Soczi przed Senegalem najwigkszg pomylkg przygotowan
do mundialu? 03.09.2018, htmlhttp://www.sport.pl/pilka/7,65037,23856383,repreze
ntacja-polski-pzpn-ujawnil-raport-adama-nawalki ostatni.html (15.10.2018).
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Dokument nie rozwiewa jednak wiekszosci watpliwoséci na temat naglego
zalamania formy reprezentacji podczas rosyjskiego mundialu. Dziennikarz
Antoni Bugajski podsumowuyje, iz ,,raport raczej niewiele wyjasnia, a na pew-
no mnozy pytania, na ktére prawdopodobnie nigdy nie poznamy odpowiedzi.
Jak $piewal klasyk: to tajemnica mundialu..”™.

Podsumowanie

Adam Nawalka to niewatpliwie jedng z ciekawszych postaci polskiego
futbolu, szczegolnie ostatnich lat. Jego ogromna zastugg jest wydzwigniecie
kadry narodowej z glebokiej zapasci i wyplyniecie z nig na glebokie wody
(pokonanie aktualnych mistrzéw §wiata, osiggniecie pierwszej dziesigtki ran-
kingu FIFA, ¢wiercfinal EURO 2016). Etos pracy wyznaczony przez Nawalke
i jego wspolpracownikow, opierajacy sie w znacznej mierze na zdobywaniu
maksymalnej liczby danych i doglebnej analizie, a takze na zgrupowaniach,
ktore mialy z pitkarzy wycisng¢ maksimum, dal znakomite efekty. Jak zauwa-
za dziennikarz sportowy Michal Zachodny, ,te standardy zostana, beda juz
wymagane nie tylko przez trenera, ale samych zawodnikéw, ktdrzy najpierw
musieli uznac za norme, przyzwyczaili si¢ do nich, a czgsto po zagranicznych
transferach dostrzegli, ze w najlepszych ligach jest tak samo™ Wymowne
sg stowa Zbigniewa Bonka, ktdre selekcjoner uslyszal na pozegnanie po piec-
dziesigeciu meczach, w ktérych prowadzil reprezentacje: ,,Jako jeden z nielicz-
nych (...) odchodzi z kadry z mocniejsza pozycja, lepiej oceniany jako trener
i bardziej szanowany przez kibicéw niz wtedy, kiedy obejmowal stanowisko™.

W niniejszym artykule autor dokonal analizy wybranych aspektow
funkcjonowania szkoleniowcéw w $rodowisku sportowym, koncentrujac
sie na etosie pracy Adama Nawalki. Badanie to ukazuje przede wszystkim
epizody z ostatniego okresu historii pitki noznej w Polsce (do 2018 roku).
Dla ukazania szerszego kontekstu, powyzsze rozwazania wzbogacone zostaly
réwniez licznymi przykladami i wypowiedziami treneréw oraz zawodnikéw
pochodzgcych z innych krajéw (zaczerpnietych z ich biografii lub artykuléow
w prasie sportowej).
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