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NIEROWNOSCI PLCIOWE W KULTURZE
FIZYCZNEJ NA PRZYKLADZIE ORGANIZACJI
SPORTOWYCH

Nierownosci plciowe, czyli rdznice statusu, wladzy i prestizu kobiet i mez-
czyzn to jedne z najbardziej powszechnie wystepujacych nierownosci spolecz-
nych!. Bycie kobietg wiaze si¢ z mniejszymi szansami dostgpu do najbardziej
szanowanych spolecznie dobr: wladzy, prestizu, pieniedzy i wyksztatcenia.
Nierdwnosci plciowe zaliczane sg do nieréwnosci dychotomicznych (wyklu-
czajacy si¢ podzial na kobiety 1 m¢zczyzn), gdzie definicje meskosci i kobie-
cosci skonstruowane sg na zasadzie wzajemnej negacji’. Konstruowanie sie
kategorii meskosci oparte jest na byciu nie-kobietg oraz nie-homoseksualistg’.
Na podstawie kategorii kobiecosci i1 mgskosci powstaja odmienne dla kobiet
1 m¢zczyzn role spoteczne. Wewnatrz samych kategorii mgskosci 1 kobiecosci
rowniez wystepuja roznice w dostepie do wladzy, prestizu i pienigdzy. Badania
zwigzane z tzw. trzecig falag feminizmu oraz studia nad wielokulturowoscia
pokazaly, ze pozycje spoleczne bialych kobiet z klasy sredniej sg zupetnie
odmienne niz Afroamerykanek czy kobiet z krajow rozwijajacych sie*. Studia
nad meskoscia wykazaty, ze dostep do spotecznie cenionych dobr jest zapew-
niony obecnie dla me¢zczyzn reprezentujacych tzw. meskos¢ hegemonialng’.
Inne rodzaje meskosci (homoseksualna czy powiazana z rasa inng niz biata lub
inng pozycja etniczna) sa marginalizowane i podlegte m¢skosci hegemonialnej®.

Zwrocenie uwagi przez ruch feministyczny na fakt, ze ptec jest podstawowa
osig, wokot ktérej ksztattuje si¢ spoleczenstwo, spowodowalo, iz obecnie kazda
dziedzina zycia spolecznego postrzegana jest poprzez tworzace j3 relacje migdzy
piciami. Gender order — kulturowy porzadek plci — jest charakterystyczny dla
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wszystkich interakcji spotecznych (od poziomu mikro do poziomu makro)’.
Connell twierdzi, Zze najwazniejsza zmiana, jaka si¢ dokonata w spojrzeniu na
strukturg spoteczng dotyczy wyjscia poza rozpatrywanie przypadkow opres;ji
czy dyskryminacji jako indywidualnych aktéw i dostrzezenie, ze tworza one
strukture®. Sport rowniez jest polem, na ktérym kulturowy porzadek pici jest
odtwarzany. Poprzez swoj zwiazek z fizycznoscia czlowieka sport przez dhugi
czas byl postrzegany jako wyraz naturalnej roznicy pici, a nie jako historycznie
zmienna, konstruowana przez dominujace znaczenia, normy i symbole danego
spoteczenstwa praktyka spoteczna’

Wykrystalizowanie si¢ paradygmatu feministycznego w podejsciu do
sportu pozwolilo nakres$li¢ jego gldéwne zadania w spoteczenstwie. Zwro-
cenie si¢ w strong pici kulturowej w sporcie ujawnito, ze jest on spotecznie
skonstruowang praktyka, ktorej zadaniem jest podtrzymywanie tradycyjnie
pojmowanej meskosci i kobiecosci!?. Stabilizuje on teorie ,,naturalnej” rozni-
cy plci 1 wynikajacej z niej hierarchii miedzy plciami. Nalezy zatem mowic
o relacjach wiadzy w ramach plci kulturowej, a nie, o wizerunkach kobiecosci
czy meskosci jako niezaleznych kategoriach (Messner uzywa terminu rezimy
plci)!l. Uprawianie sportu ma z zasady uprawomocnia¢ wtadze (empowerment)
mezczyzn i utrzymywac podrz¢dno$¢ kobiet (poprzez seksualizacj¢ wizerun-
ku kobiet, sprzecznosci wynikajace ze stereotypow dotyczacych kobiecosci
oraz cech zwigzanych z muskulatura, silg i wytrzymatoscig potrzebna w spo-
rcie). Spojrzenie na sport poprzez pryzmat plci pozwolilo pokazaé, iz sport
kobiet jest trywializowany i marginalizowany (wi¢ksza warto$¢ komercyjnag
przedstawia meski sport, wigcej miejsca zajmuje w mediach, na sport meski
przeznacza si¢ wigcej pieniedzy). Nieustanne poréwnywanie sportu kobiet
do sportu me¢zczyzn, traktowanego jako uniwersalny wzorzec, sprawia, ze
nigdy nie byl on uznawany za niezalezna dziatalno$¢, ale zawsze w relacji
do jego meskiego odpowiednika.

Analogiczna sytuacja dotyczy organizacji sportowych. Organizacje spor-
towe sg zdominowane przez mezczyzn, ktérzy zajmuja w nich najwazniejsze
pozycje 1 maja decydujacy glos. Marginalizacja kobiet w organizacjach i ich
niewielki wptyw na ich funkcjonowanie oddziatuje rowniez na zabezpieczenie
praw kobiet uprawiajacych sport, dostep do takich samych srodkow finanso-
wych, infrastruktury itp.

7 R.W. Connell, op. cit.
8 Ibid,s.107-139.
9 A.Hall (2002) The discourse of gender and sport: From femininity to feminism. W: S. Scraton,
A. Flintoff [red.] Gender and Sport. A reader, London, New York, s. 6-17.
10 M.A. Messner, S. Dworkin (2002) Just do what? Sport, bodies, gender. W: S. Scraton, A. Flintoff
[red.] op. cit., s. 17-30.
11 S. Scraton, A. Flintoff (2002) Sport feminism: The contribution of feminist thought to our
understandings of gender and sport. W: S. Scraton, A. Flintoff [red.] op. cit., s. 30-47.
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Celem niniejszego artykutu jest zatem pokazanie, ze w organizacjach spor-
towych odzwierciedlajg si¢ wszystkie problemy zwigzanie z nieréwnos$ciami
pici. Taka sytuacja powinna by¢ rozpatrywana jako majaca charakter systemowy
a nie odnoszacy si¢ do poszczegolnych, indywidualnych przypadkow. Korzysta-
jac z terminu M.A. Messnera, mozna by powiedzie¢, ze organizacje sportowe
odzwierciedlajg rezim pici. Problem nier6wnosci plci zostanie pokazany na tle
teorii R.W. Connella dotyczacej kulturowego porzadku pici.

Kulturowy porzadek plci — praca, wladza, zwiazki osobiste

Teoria kulturowego porzadku ptci R.W. Connella pokazuje, jak ustanowione
relacje miedzy plciami wptywaja na trzy najwazniejsze sfery naszego zycia:
prace, charakter wladzy oraz relacje osobiste (cathexis) — dotyczace zwigzkow
intymnych, seksualnosci, wychowania dzieci. Relacje plciowe s3 ustrukturyzo-
wang praktyka spoteczng odnoszaca si¢ do nieustannej spolecznej reprodukcji
osob w standardowa kobiecos¢ (kobieco$¢ emfatyczna) i meskosé (meskosé
hegemonialna)'>. W ten sposdb stabilizujg porzadek spoteczny i czynig go
pozytecznym dla okreslonych grup interesu.

Charakter relacji plciowych ma znaczenie w kazdego rodzaju instytucjach.
Zardéwno w tych z poziomu makro — dotyczacych wladzy, funkcjonowania
panstwa, z poziomu mezo — szkol, miejsc pracy, gospodarstw domowych,
i poziomu mikro — relacji miedzyludzkich.

Najtrudniejszym zadaniem jest dostrzec relacje ptciowe w skali makro.
Sa one tworzone i podtrzymywane poprzez kontrolowanie pewnych ogolnych
idei meskosci i kobiecosci'®. Dotyczg np. dopuszczania kobiet do okreslonych
dyscyplin sportowych dotgd zarezerwowanych dla mg¢zczyzn i1 wspieranie
kobiet w tych dyscyplinach. Dostrzezenia koniecznosci tworzenia regulacji
zapewniajgcych kobietom rowne prawa czy tworzenia odpowiednich komisji
monitorujacych rowny status kobiet 1 m¢zczyzn. Brak rozpoznania problemow
kobiet w sporcie na poziomie wladzy lub dostrzeganie kobiet w sporcie tylko
na poziomie dyscyplin standardowo kojarzonych z kobiecoscig swiadczy
o okreslonej strategii dotyczacej relacji migdzy plciami. Tego rodzaju symbo-
liczne wykluczenia kobiecosci jest aktywnym procesem maskulinizacji strefy
publicznej. Glownym zadaniem tego procesu jest promowanie wizerunkow
meskosci zapewniajacych reprodukcij¢ ptciowego status quo.

Z relacjami wladzy jest silniej powigzany proces biurokratyzacji. Proces ten
sam w sobie jest pochodng ptciowego podziatu pracy. Stanowi wigc potaczenie
miedzy poziomem makro a mezo. Prze§wiadczenie o ,,naturalnym” predyspo-
nowaniu mezczyzn do pozycji zwigzanych z autorytetem i wladza, racjonalne;j

12 R.W. Connell, op. cit., s. 140.
13 Ibid,s. 163.
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i,,chtodnej emocjonalnie postawie”, lepszym wyksztatceniu 1 wigkszym odda-
niu si¢ pracy zawodowej, powoduje promowanie mezczyzn na pracownikow
1 wylaczanie kobiet ze strefy publicznej. Ma to swoje konsekwencje w postaci
umacniania ,,ekonomii m¢skos$ci” na bardziej abstrakcyjnym poziomie i od-
bieraniu kobietom mozliwosci zmiany uktadu sit w miejscach pracy poprzez
wykluczenie z nich!4. Connell, opisujac logike dziatania ptciowego podziatu
pracy, pisze, ze najwazniejszg cecha na rynku pracy, ktora trzeba miec, jest bycie
mezczyzna, poniewaz to okolo pojecia meskosci sa skonstruowane wszystkie
potrzebne wspoiczesnemu pracownikowi cechy'. Kobiety pozostajg istotne
w tych zawodach, ktére pozwalajg na pracg¢ w mniejszym wymiarze godzin,
sg zwigzane z opiekg nad innymi ludzmi i umozliwiaja laczenie obowigzkow
domowych z praca.

Tak skonstruowany rynek pracy, umacniajacy, uzywajac stéow Connella,
,,ekonomi¢ meskosci”, powoduje okreslony sposéb funkcjonowania rodzin
i relacji miedzyludzkich. Sprawia on, ze w wigkszosci wypadkow kobiety
zajmuj3 si¢ dzie¢mi (wzmocnienie przeswiadczenia, iz kobiety nadajg si¢ tylko
do zawodow zwigzanych z opieka), rezygnuja z pracy zawodowej i wykonuja
obowiazki domowe. W zwiazku z tym, ze praca jest wspolczesnie kojarzona
z zarabianiem pieni¢dzy i wyksztatceniem oraz nieustannym nabywaniem
nowych umiejetnosci (profesjonalizacja), to praca kobiet w domu nie jest
uwazana za prace. Powoduje to uzaleznienie finansowe kobiet od mezczyzn.

Pozostawanie kobiet w domu i1 oddanie si¢ opiece nad dzie¢mi i czgsto oso-
bami starszymi jest wigc wynikiem zaréwno charakteru wspolczesnej wladzy
1 jej maskulinizacji, jak i funkcjonowania rynku pracy. Relacje osobiste czgsto
réwniez sg zorganizowane wokot osoby, ktora zabezpiecza rodzing finansowo.
Powodowac¢ to moze uklady hierarchiczne w rodzinie, koniecznos$¢ podporzad-
kowania si¢ jednej strony i dominacji drugiego partnera'®.

Obecny uklad sit migdzy plciami jest wigc czyms$ wigcej niz tylko przy-
padkiem dotyczacym niewielkiej liczby osob. Nie moze by¢ réwniez dhuze;
postrzegany jako wynik determinizmu biologicznego. Kulturowy porzadek
plci nalezy rozpatrywaé jako sposdb funkcjonowania instytucji spotecznych
kazdego rodzaju. Jest fenomenem spotecznym, ktory nalezy rozpatrywac jako
ceche przynalezng wszystkim zbiorowosciom!’

14 Ibid.,s. 99-118.
15 Ibid., s. 99.

16 Ibid.,s. 99-118.
17 Ibid.,s. 139.
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Organizacje sportowe — charakterystyka wladzy

Strategie radzenia sobie z problemami nieréwnosci piciowych w sporcie
kobiet rdZnig si¢ w zaleznosci od przyjecia zalozen perspektywy feminizmu
liberalnego badz radykalnego. Perspektywa tego pierwszego zwraca przede
wszystkim uwage na wyréwnanie szans i mozliwosci chlopcéw i dziewczat
uprawiajacych sport (equality). Jak pisze A. Hall, takie wymagania mozna
uzna¢ za spelnione wtedy, kiedy chlopcy i ich trenerzy beda sklonni uznad,
1z mozliwosci uprawiania sportu zaproponowane dziewczynkom bylyby ide-
alne réwniez dla nich'®. Feminizm radykalny upomina sie o zmiany bardziej
kompleksowe. Charakter sportu i mozliwos$ci samych organizacji sportowych
zmienig si¢ dopiero wtedy, gdy uwidoczni si¢ meski charakter sportu, oparty
na sile i agresji, dajacy przywileje jednej grupie sportowcoéw (reprezentujacy
jeden rodzaj m¢skosci — hegemonialnej), a marginalizujagcy inne (kobiety,
mniejszosci rasowe 1 etniczne, homoseksualistow). Zwraca si¢ uwage przede
wszystkim na plciowy charakter samych organizacji sportowych. Wedtug Acker,
organizacje nie sg plciowo neutralne' Sg waznym miejscem lokowania i re-
produkcji meskiej dominacji. ,,Megskos¢” organizacji jest maskowana poprzez
koncepcj¢ ,,uniwersalnego pracownika”, odcielesnionego i nie posiadajacego
pfci. Wzory zachowan w organizacjach, nadawane pracy znaczenie, zdrowo-
rozsadkowe przekonania na temat dobrze wykonywanej pracy, kontrola i eks-
ploatacja pracownikow, maja charakter plciowy. Cielesnos¢ i seksualnos¢ jest
niewatpliwie waznym kryterium kontrolowania pracy w organizacjach. Wedtug
Acker, zarOwno pojecie pracy, jak i hierarchii, jest abstrakcyjne i oderwane od
,realnych” pracownikéw. Taki hipotetyczny pracownik nie istnieje. Koncept
odcielesnionego pracownika, nie posiadajgcego innych obowigzkow i celow
niZ sama praca, jest blizszy me¢zczyznie, zgodnie ze stereotypami ,,naturalnie”
lepiej predysponowanemu do odpowiedzialnej pracy, wymagajacej odpowie-
dzialnos$ci i waznych zobowigzan.

Ze wzgledu na historyczne uwarunkowania organizacje sportowe mogg stac
si¢ klasycznym przyktadem androcentrycznych wzoréw sprawowania w nich
wladzy®. Osoby sprawujgce wladzg w organizacjach sa uprzywilejowane przez
reprezentowanie cech standardowo tgczonych z meskoscia, a — co za tym idzie
— z wysokim statusem, prestizem i autorytetem.

Eric D. Anderson wyjasnia, jak reprodukuje si¢ kultura mg¢sko$ci w organi-
zacjach sportowych i postrzeganie probleméw organizacji poprzez zapewnienie

18 M.A. Hall (1994) Feminism and sporting bodies, Champaign, s. 90.

19 J. Acker (1990) Hierarchies, job, bodies. A theory of gendered organizations, Gender and
Society, nr 4, (2), s. 139-158.

20 M.A. Messner (2002) Taking the field, Minneapolis, s. 65-67.
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jej dotychczasowego ,,meskiego™ charakteru?'. Wedtug niego, organizacje
sportowe s3 instytucjami totalnymi w Goffmanowskim znaczeniu tego stowa.
Reprodukuja si¢ idealnie poprzez segregacje ptciowa w sporcie od najmtodszych
lat, taczaca si¢ z zachgcaniem chltopcow do robienia kariery w sporcie i braku
takiego wsparcia odnosnie do dziewczynek. Zatrzymanie chlopcow w sporcie
pozwala na uksztaltowanie ich zachowan zgodnie z p6zniejszymi wymaganiami
samych organizacji. Konczac karier¢ sportowa, najcz¢sciej wybieraja droge
dzialaczy, treneréw 1 menadzerow. Mezczyzni, ktérzy cala mlodos¢ spedzili na
boisku, oddzieleni od kobiet, maja mniejsze szanse, aby zrozumiec ich potrzeby
i chciec je wspiera¢. Chlopcy majacy inne zdanie dotyczace charakteru sportu
sg zazwyczaj korygowani poprzez silny wpltyw grupy réwiesniczej, nagradza-
jacej ,,prawdziwych mezczyzn” (agresywnych, zdecydowanych, wytrzyma-
tych), a wysmiewajacych i odrzucajgcych ,,migczakdéw”, ktéorym przypisuje
sie ,.kobiece” cechy. W ten sposob, od dziecinstwa do dorostosci subtelnie
wtlacza sie me¢zczyzn w obowiazujaca ideologie piciowa. Przechodzac proces
rekrutacji w organizacjach sportowych, majac za soba profesjonalng kariere
1 odpowiednie, zdaniem rekrutujgcych, cechy (standardowego) mezczyzny,
zyskuja przewage nad kobietami. Inng wazng sprawa, na ktoéra zwraca uwage
Anderson, jest fakt, iz ci, ktoérzy czuja si¢ przez system sportu odrzuceni badz
marginalizowani, rzadko szukajg potem w jego strukturach pracy. M¢zczyzni
nauczeni na boiskach, aby negowa¢ strach i bol, odrzuca¢ empati¢ i zrozumie-
nie dla innych (triada przemocy w sporcie — opisana przez Messnera) nie bedg
w pracy zajmowali si¢ poprawa sytuacji osoéb dotad marginalizowanych, nie
dostrzega tez ideologicznego charakteru funkcjonowania organizacji sportowych.

Do podobnych wnioskow na temat strukturalnych trudnosci, ktdre napotykaja
kobiety w dojsciu do kluczowych stanowisk trenerskich w Australii, doszedt
J. Greenhill z grupg badaczy®?. Pokazali oni, ze najwickszym problemem jest
struktura samych organizacji promujacych me¢zczyzn, ulatwiajaca im kryteria
przyjecia. Wérdd oséb rekrutujacych do pracy nie rozpoznawano problemu
braku kobiet trenerek. Nie organizowano dla nich szkolen, nie zach¢cono do
wyboru zawodu. Uprzywilejowujgc meskich trenerdéw, tworzono réwnoczesnie
bariery zapobiegajace zmianom w samych strukturach organizacji.

Larena Hoeber zwraca uwage, ze dyskryminacyjny charakter organizacji
sportowych uniemozliwiajacy jakiekolwiek zmiany réwnosciowe jest podtrzy-
mywany rowniez przez stanowisko feminizmu liberalnego?. Nie zwracajac

21 E.D. Anderson (2009) The maintenance of masculinity among stakeholders of sport, Sport
Management Review, nr 12, s. 3-14.

22 J. Greenhill, Ch. Auld, G. Cuskelly, S. Hooper (2009) The impact of organizational factors on
career pathways for female coaches, Sport Management Review, nr 12, s. 229-240.

23 L. Hoeber (2007) Exploring the gaps between meanings and practices of gender equity in sport
organization, Gender, Work and Organization, nr 14, s. 259-280.
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uwagi na Srodowisko organizacji, a jedynie na zwigkszajacy si¢ udzial kobiet
w sporcie, mozna by uznaé, ze organizacje sportowe dobrze radzg sobie z pro-
blemem dyskryminacji kobiet w sporcie. Opisuje ona dwie najczestsze taktyki
akceptowania nierownosci ptciowych: odmowe ich akceptacji ze wzgledu na
przywileje, z jakimi 3cz3 si¢ nierdéwnosci dla me¢zczyzn oraz ich racjonalizacje
poprzez stereotypy 1 przeswiadczenia na temat ,,natury” sportowcow. Poka-
zuje w ten sposob, ze pracownicy organizacji doskonale reprodukuja system
nierownosci w sporcie. Perspektywa feminizmu liberalnego pozostaje niewy-
starczajaca, aby pozby¢ si¢ nierownosci ptciowych, gdyz sg one zakorzenione
w ,,strukturach giebokich” organizacji, w przekonaniach pracownikéw na temat
charakteru samego sportu 1 idealnych do tej pracy kandydatéw.

Przytoczone badania potwierdzaja teori¢ Connella o plciowym charakterze
wladzy. Wladza sprawowana w organizacjach sportowych miata za zadanie
reprodukowanie wartosci uznawanych za meskie, marginalizowanie kobiet
poprzez delegowanie ich do mniej istotnych zadan, zazwyczaj wigzacych si¢
z asystowaniem mezczyznom oraz przejmowaniem funkcji opiekunczych nad
miodziezg.

Organizacje sportowe — praca kobiet

Z wylaczajacym charakterem wiladzy taczy sie opis pracy kobiet w organi-
zacjach. Pokazuje, ze sam charakter pracy jest rowniez zdeterminowany przez
porzadek pici. Badania Ruth Sibson pokazuja, jak r6zni si¢ praca kobiet 1 m¢z-
czyzn zasiadajacych w zarzadzie jednej z australijskich organizacji sportowych®.
Chociaz formalnie kobiety i m¢zczyZzni zajmowali rownorzedne stanowiska,
to kobiety musiaty si¢ przede wszystkim stara¢ o bycie zauwazalnymi, a ich
gtos styszalnym. Ze wzglgdu na alianse migdzy mezczyznami (old-boys ne-
twork) ich wktad w proces podejmowania decyzji byt znikomy. Miaty problem
z wprowadzeniem do porzadku obrad swoich pomysiéw, a gdy to si¢ udawalo,
zawsze pomysty te byly oficjalnie poddawane pod glosowanie. Rozwigzania
proponowane przez me¢zczyzn czesciej byly zatwierdzane bez potrzeby ich
dyskusji. Mezczyzni wyznaczali kobietom zadania do wykonania o niewielkim
wplywie na funkcjonowanie organizacji, np. zarzadzanie sprzataniem siedziby
organizacji. Sytuacje takie powodowaly, ze kobiety pracujace w organizacji
czuly si¢ nieakceptowane i ostatecznie rezygnowaly z pracy. Opisane przez
Sibson sytuacje pokazujg wage przeswiadczenia o androcentrycznosci wladzy.
Mgzczyzni uwazani byli za tych, ktorzy sg predysponowani do podejmowania
ostatecznych decyzji. Kobietom odmawiano takich kompetencji. Swiadczy to
rowniez o braku wiedzy na temat relacji piciowych, ktore tworza miejsca pracy.

24 R. Sibson (2010) ,,I was banking my head against brick wall”: Exclusionary power and the
gendering of sport organizations, Journal of Sport Management, nr 24, s. 379-399.
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Kobiety traktowane byly zgodnie z obowiazujacymi stereotypami, uwazano, ze
najlepiej nadaja si¢ do zadan o matym znaczeniu dla funkcjonowania organizacji,
takich jak: organizacja spotkan, raportowanie ich itp. Pomimo ich aktywnej roli
nie udalo si¢ im przekona¢ mezczyzn, z ktérymi wspotpracowali, aby spojrzeé
na nie jako na odpowiedzialne za decydowanie o strategii organizacji.

Trudnosci z przebijaniem si¢ kobiet na stanowiska kierownicze jest dobrze
opisane w literaturze przedmiotu®. Proces ten najczesciej zwiazany jest z wysokim
warto$ciowaniem me¢skosci i dewaluowaniem kobiecosci. Prace kobiet uwaza
si¢ za drugorzedna, a same kobiety za niedordwnujace me¢zczyznom w pracy
zawodowej. Zazwyczaj jest to powodem oddelegowania do nizej ocenianych
prac zwiazanych z opieka nad innymi i pracami ustugowymi.

Praca Shaw 1 Hoeber pokazuje, jak stereotypowe przekonania o kobiecosci
i meskosci kreuja srodowisko organizacji sportowych?. Uwazajac, ze m¢zczyzni
majacy za soba karier¢ sportowa (agresywni, zdecydowani, wytrzymali) najlepiej
pasuja do pracy w organizacjach sportowych, stawia si¢ kobiety przed trudnym
zadaniem. Muszg one wykazac, ze sg rownie ,,m¢skie” w swoich zachowaniach
jak ich koledzy badz zostang uznane za gorzej przygotowane do swojej pracy.
Dyskursy meskosci i kobiecosci byly réwniez odpowiedzialne za podziat zadan
w organizacjach. Kobiety zostaly przydzielone do dzialéw zasobdw ludzkich,
komunikowania i organizacji. Rzadko awansowaly, m¢zczyzni natomiast, gdy
pracowali w , kobiecych” dziatach, otrzymywali szybko awans na bardziej
odpowiedzialne pozycje.

Do podobnych wnioskow doszli Pfister 1 Radtke, badajac kobiety pracujace
w niemieckich organizacjach sportowych? Szukajac przyczyny rezygnacji
z petnionych przez nie funkcji, doszli do wniosku, ze decydujace znaczenie
miat stereotyp ,,idealnego pracownika w sporcie” Byt nim me¢zczyzna, maja-
cy za sobg karier¢ zawodnicza 1 mogacy poswigci¢ swoj czas pracy rOwniez
po godzinach i w weekendy (wyjazdy na zawody i imprezy towarzyskie).
Rekrutujgcy kobiety zaktadali, ze kobiety nie beda sobie radzily z takimi
wyzwaniami. Do tych zagadnien dochodzil problem me¢skiej solidarnosci.
Dodatkowo 34% badanych kobiet stwierdzito, ze najwigkszg bariera w robieniu
kariery w sportowych organizacjach byly specyficzne ptciowe przeszkody,
zaden badany mezczyzna nie wskazat takich problemow?8. Innym typowym

25 C.M. Renzetti, D.J. Curran (2008) Kobiety, mezczyzni i spoleczefistwo, Warszawa, s. 298-
356. Rowniez A.G. Dijkstra, J. Plantega (2001) Ekonomia i ple¢. Pozycja zawodowa kobiet w Unii
Europejskiej, Gdansk.

26 S. Shaw, L. Hoeber (2003) ,,A strong men is direct and direct women is a bitch” gendered di-
scuorses and their influence on employment roles in sport organization, Journal of Sport Management,
nr 17,s.347-375.

27 G. Pfister, S. Radke (2009) Sport, women and leadership: results of a project on executives in
German sport organizations, European Journal of Sport Science, nr 9 (4), s. 229-243.

28 Ibid., s. 240.
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problemem byly ciagle konflikty z mezczyznami w zwigzku z podziatem
wladzy i prestizu®

Organizacje sportowe — zycie prywatne Kobiet (cathexis)

Pfister 1 Radke w swoich badaniach wskazali rowniez jak zycie osobiste
kobiet wptywa na wykonywang przez nie prace. Z jednej strony bowiem
zaklada si¢, ze praca kobiet jest drugorzgdna wobec jej obowigzkow domo-
wych, z drugiej wérod kobiet pracujacych w organizacjach mniej jest kobiet
zameznych (57% w porownaniu z 87% w calej populacji) i wiecej jest roz-
wiedzionych®®. Z pracownikow wysokiego szczebla az 20% kobiet nie ma
partnera Zyciowego w porownaniu z 6% me¢zczyzn. Mg¢zczyZni czgsciej moga
zatem liczy¢ na pomoc swoich partnerek zyciowych w sprawach zwigzanych
z prowadzeniem domu czy wychowaniem dzieci. Majac przy sobie osobe,
ktora si¢ sprawami domowymi zajmuje, moga w pelni oddaé si¢ pracy za-
wodowej i1 zyciu towarzyskiemu. Wsparcie partnera dla kobiet robigcych
kariere w sporcie — tradycyjnym bastionie m¢skosci, nie jest takie oczywiste.
Kobiety muszg sobie radzi¢ ze stwierdzeniami, ze ich kariera zawodowa
powoduje, iz mniej czasu poswigcaja dzieciom i podtrzymywaniu ,,ogniska
domowego”. Pfister 1 Radke odnotowali rowniez, ze jedynie 41% mezczyzn
w poréwnaniu z 66% kobiet jest Swiadomych konsekwencji wynikajacych ze
wsparcia ich partnerow na rozw¢j karier zawodowych. Pokazuje to rowniez
duzo wigksza swiadomos$¢ kobiet odnosnie do wptywu relacji ptciowych na
kariery zawodowe.

Przekonanie, ze to kobieta jest odpowiedzialna za rodzing powoduje liczne
problemy w Zyciu zawodowym. Jezeli juz decyduje si¢ na pracg, jest duzo wigk-
sze prawdopodobienstwo, ze znajdzie taka, ktora jest zgodna ze stereotypami
plciowymi. Stereotypy te powoduja réwniez, iz kobietom bardzo trudno osiag-
nac pozycje w pracy o duzym prestizu i wladzy. Wtadza jest bowiem uwazana
za ceche¢ przynalezng mezczyznom. Dlatego wielu badaczy zwraca uwage na
konieczno$¢ zmiany $wiadomosci odnosnie kategorii meskosci 1 kobiecosci,
ktorymi si¢ poshugujemy.

Whioski

Opis funkcjonowania organizacji sportowych pokazuje, ze nieréwnosci
plciowe sa wpisane w dziatanie organizacji i majg systemowy charakter. Wyko-
rzystujac teori¢ kulturowego porzadku pici Connella, uwidacznia si¢ wszystkie

29 G. Pfister, S. Radke (2006) Dropping out: Why female leaders in German Sports Organization
break off their careers, Sport Management Review, nr 9, s. 111-139.
30 G. Pfister, S. Radke (2009) Sport, Women and Leadership, op. cit., s. 236.
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istotne aspekty zycia spotecznego (wladza, praca, relacje prywatne), ktore
wzajemnie powigzane, wplywaja na reprodukowanie si¢ owych nieréwnosci.

Nieréwnosci plciowe w organizacjach sportowych sa zjawiskiem powszech-
nym ze wzgledu na istniejace przeswiadczenia o meskiej ,,naturze” zarowno
sportu, jak 1 zarzadzania oraz stereotypowe zalozenia na temat kobiecosci
1 meskosci. Korzystajac z perspektywy feminizmu radykalnego, wydaje sie
stuszne zalozenie, ze bez zmian ,,struktur glebokich” organizacji, swiadomo-
$ci wystepowania kulturowego porzadku pici i jego wplywu na generowanie
nierdwnosci ptciowych, zmiany nie beda mozliwe.



