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Streszczenie: Poczatkéw dzialalnosci przedsiebiorstw wielonarodowych
mozna doszukiwa¢ si¢ w ekspansji gospodarczej grupy panstw wysoko
rozwinietych, na ktdre sktadajg sie wiodace ekonomicznie kraje Ameryki
Péinocnej, Europy Zachodniej i Azji Wschodniej. Sytuacja po II wojnie
$wiatowej wyznaczana w sferze gospodarczej przez liberalizacje i wzrost
gospodarczy pozwolita im na korzystanie z dobrodziejstw ,wielostron-
nosci”. Wiele z nich dynamicznie si¢ rozwijato, podczas gdy inne byly
matecznikami, ktore daly poczatek najwigkszym istniejacym obecnie
przedsigbiorstwom w swoich branzach. Celem niniejszego artykulu
jest przesledzenie genezy irozwoju wyzej wymienionych podmiotéow
do wybuchu wielkiego kryzysu z 1929 .

Stowa kluczowe: gospodarka $§wiatowa, globalizacja, kapital, korpo-
racje transnarodowe, kryzys.

1. Zagadnienia wstepne

Jak sie powszechnie uwaza, poczatkow dziatalnosci przedsiebiorstw wielo-
narodowych mozna doszukiwac si¢ w ekspansji gospodarczej grupy panstw
wysoko rozwinietych, na ktére skladajg si¢ wiodace ekonomicznie kraje Ame-
ryki Potnocnej (USA), Europy Zachodniej (UE) i Azji Wschodniej (Japonia).
Naturalnym $rodowiskiem dzialania korporacji transnarodowych jest gospo-
darka $wiatowa. W duzym uproszczeniu mozna jg uzna¢ za zbiér krajowych
i miedzynarodowych podmiotéw — gléwnie przedsiebiorstw i instytucji ryn-
kowych oraz organow panstwowych wykonujacych funkcje regulacyjne - po-
laczonych ze sobg przez systemy powigzan w zakresie handlu i innych form
wspolpracy, lecz dziatajacych w ramach panstw i ich ugrupowan, oddzielonych
od siebie granicami polityczno-ekonomicznymi'. Korporacje transnarodowe

' M. Guzek, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze. Zarys teorii i polityki handlowej, Warszawa
2006, s. 21.
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uczestniczg w gospodarce $wiatowej, bedgc zarazem jej podmiotami?. Korzy-
staja tym samym z faktu, ze rozwdj wspolczesnych stosunkdéw miedzynaro-
dowych przebiega na wielu plaszczyznach. Towarzyszy temu przeswiadcze-
nie, ze panstwa narodowe s3 w dalszym ciggu najwazniejszym uczestnikiem
stosunkow miedzynarodowych, chociaz zauwazalna staje si¢ ,erozja” ich do-
tychczasowej pozycji na rzecz podmiotéw niepanstwowych’. Na znaczeniu zy-
skuja zwlaszcza organizacje pozarzagdowe, korporacje transnarodowe, a takze
organizacje migedzynarodowe pokroju Swiatowej Organizacji Handlu (World
Trade Organization, WTO). Szczegdlnie silnie akcentowana jest rola korpo-
racji transnarodowych nie tylko jako organizmu transnarodowego, ale takze
lacznika pomiedzy panstwem a gospodarka globalng oraz pomigdzy interna-
cjonalizacja a globalizacja.

Rosnace znaczenie korporacji transnarodowych w gospodarce $wiatowej
powoduje, Ze niekiedy obecny etap globalizacji nazywany jest ,globalizacja
korporacyjng”. Zdaniem K. Marzedy oraz A. Zorskiej, wspotczesna globaliza-
cja stoi pod znakiem rozwoju KTN-6w, ktorych globalne struktury i strategie
s3 sitami wspierajacymi rozwdj tego procesu’. Podobnie wypowiadajg si¢ m.in.
W. Szymanski oraz J. K. Solarz, zwracajac uwage na fakt, iz wspolczesny rynek
bardziej niz kiedykolwiek dziala poza granicami krajow, co przy obecnym sta-
nie rozwoju technik komunikowania sie na odleglos¢ mozna okresli¢ jako swo-
isty ustréj oparty na transnarodowych sieciach przedsiebiorczoéci®. Swiadczy¢
o tym majg dane, z ktérych wynika, ze o ile w pol. 2000 r. grupa 300 najwigk-
szych KTN-6w kontrolowala ok. 25% majatku produkcyjnego na $wiecieS, o tyle
pod koniec pierwszej dekady XXI w. wskazniki te siegaly ok. 40%. Szacuje sig,
ze KTN wytwarzaja co najmniej 27% $wiatowego PKB, przypada na nie 80%
handlu zagranicznego, 80% zagranicznych inwestycji bezposrednich i 80% mie-
dzynarodowej wymiany technologii’, a wiele z analizowanych przedsigbiorstw
dysponuje majatkiem wiekszym niz panstwa $redniej wielkosci®.

Jednoczesnie podkresla sig, ze znaczenie tychze podmiotéw zaczeto rosnaé
w okresie 1950-1980, kiedy dziatanie bankéw o zasiegu globalnym oraz korpora-
¢ji ponadnarodowych doprowadzito do liberalizacji przeptywow kapitatowych

> Obok KTN-6w, jako podmiotéw transnarodowych, aktoréw gospodarki swiatowej dzieli-
my na: krajowe, uczestniczace w miedzynarodowym podziale pracy (przedsigbiorstwa krajowe,
instytucje i organizacje panstwowe, organy rzadowe) oraz miedzynarodowe (panstwa, przedsie-
biorstwa, organizacje i ugrupowania integracyjne). Por. Wspélczesna gospodarka swiatowa, red.
A. B. Kisiel-Lowczyc, Gdansk 1994, s. 10n.

? Por. T. Lo$-Nowak, Stosunki miedzynarodowe. Teorie-systemy-uczestnicy, Wroctaw 2000, s. 74.

* A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania, Warszawa
2007, s. 16-17.

> A. Borcuch, Korporacje ponadnarodowe a obecny etap globalizacji, ,e-Finanse” 2008, nr 2, s. 2.

¢ Por. A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i gospodarce
Swiatowej, Warszawa 1998, s. 49n.

7 Taze, Korporacje transnarodowe..., s.106-119.

8 Taze, Ku globalizacji?, s. 49n.
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w skali $wiatowej oraz do rewolucji technologicznej’. Taki wniosek, oparty
na danych ilosciowych, prowadzi do tezy sformulowanej przed laty przez
J. A. Scholte, ktory przyjal, ze globalizacja uyjmowana w skali transplanetar-
nych i superterytorialnych powigzan spotecznych jest zjawiskiem nowym,
wystepujacym na stale od pol. XX w'’. Z jednej strony takie podejscie bu-
dzi watpliwosci, bowiem ktadac na szale scjentystyczng pewnos¢, odcina sie
od historiii filozofii, przez co pozbawia sie Srodkow samokrytyki''. Z drugiej
strony trudno zgodzi¢ si¢ tez z badaczami prezentujacymi skrajne podejscie
do problematyki chronologii i periodyzacji globalizacji (szczeg6lnie w wy-
miarze ekonomicznym). Jednym z nich jest Immanuel Wallerstein, dla kto-
rego globalizacja nie jest procesem nowym, a jedynie ,,pojeciem wprowadza-
jacym w blad” (z ang. misleading concept). Zdaniem tego autora nie mamy
do czynienia z zupelnie nowym procesem, bowiem trwa on juz od pieciu-
set lat. Natomiast obecny system $wiatowy, przez co nalezy rozumie¢ kapita-
listyczng gospodarke $wiatowa, znajduje si¢ w okresie przejSciowym (the age
of transition)'.

Ta swoista proba sit pomiedzy znanymi intelektualistami przypomina
raczej prezenie muskuléw lub tez akademicka dyspute nt. procesu, ktore-
go wszystkich implikacji dla wspdlczesnego $wiata nie jesteSmy w stanie
okresli¢. Najrozsadniej jest zatem uzna¢, ze globalizacja nie jest procesem
wyksztalconym w okresie ostatnich dwudziestu lat ani tez powstalym w pot.
XX w., lecz zjawiskiem, ktore pojawilo si¢ pod koniec XIX w'?. Sklaniajg
do tego liczne badania wskazujace na fakt, ze przelom XIX i XX w. w sfe-
rze gospodarczej charakteryzowal si¢ niespotykanym wczesniej wzrostem
swobody przeplywu towaréw. Dowodzi tego podwojenie si¢ wolumenu eks-
portu Swiatowego w okresie 1870-1914'. Zwiekszenie miedzynarodowe;
aktywnosci przedsigbiorstw doprowadzito do wzrostu powigzan i zaleznosci
gospodarczych pomigdzy panstwami. Ogot tak ujmowanych zjawisk, wyste-
pujacych szczegélnie wyraznie w okresie 1870-1914, charakteryzujacych sie
silnymi tendencjami integracyjnymi wielu rynkdéw i gospodarek za pomo-
cg przeplywdéw kapitatowych, okresla sie mianem pierwszej fali globalizacji.
Za poparciem powyzszej tezy przemawia argument, wysuwany m.in. przez
R. Camerona, E. Hobswama oraz ] Foreman-Pecka, zgodnie z ktérym po-
czatek gospodarki §wiatowej nalezy umiedci¢ w przedziale pomiedzy 1870

? A. Borcuch, dz. cyt.

12]. A. Scholte, Globalizacja, Sosnowiec 2006, s. 132.

" Por. H. Bull, International Theory. The Case for a Classical Approach, ,World Politics”, April
1966, t. 18, nr 3, s. 361-377.

12 Por. I. Wallerstein, Globalization or the Age of Transition? A Long-Term View of the Trajectory
of the World System, ,,International Sociology” 2000, t. 15, nr 2, s. 249-265.

7. Bielawski, Wplyw globalizacji na wielostronng wspolprace gospodarczg, ,,Sprawy Miedzy-
narodowe” 2000, nr 1, s. 29-66.

'* A. Jarczewska-Romaniuk, Relacje polityki i ekonomii w procesie globalizacji, w: Globalizacja
a stosunki miedzynarodowe, red. E. Halizak, R. Kuzniar, J. Symonides, Warszawa 2004, s. 34.
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a 1910 r. Jednym z jej podmiotéw sg przedsigbiorstwa zwane obecnie kor-
poracjami wielo- lub transnarodowymi. Co ciekawe, sam termin ,,korporacja
transnarodowa” po raz pierwszy zostal uzyty przez amerykanskiego ekonomi-
ste E. Karchera w 1959 r., a w 1972 r. oficjalnie zaakceptowano t¢ nazwe w 171
rezolucji Rady Spoteczno-Gospodarczej ONZ'S. Gdyby kierowa¢ sie chrono-
logia ,oenzetowska’, mozna by rzeczywiscie dojs¢ do wniosku, ze struktury te,
ktére zdaniem J. S. Nye Jr. jako podmioty wolne od narodowych grup naci-
skow moga najlepiej sprosta¢ zadaniom globalnym', zwlaszcza ze kojarzone
s3 one ze wspodlczesnoscia stojaca pod znakiem globalizacji jako procesu no-
wego, zaistniatego po II wojnie §wiatowej. Pojawia sie tu jednak pewien dy-
sonans pomiedzy zmiang a stanem, pomiedzy rozwojem a jego konsekwen-
cjami. Nie mozna zapominac o tym, ze przedsi¢biorstwa transnarodowe jako
nowy aktor stosunkéw miedzynarodowych nie pojawily si¢ znikad. Tak samo
jak gospodarka miedzynarodowa podlegaly i podlegaja one prawom ewolu-
cji, ktérg na gruncie internacjologii trudno wyizolowa¢ od historii, kultury,
ekonomii i wielu innych dziedzin nauki. Te ostatnie wspoltworza linearng
koncepcje rozwoju, w ktérej odrzuca si¢ rewolucj¢ i nowos¢ na rzecz ewo-
lucji i zmiany. Korporacje transnarodowe sg zatem co najwyzej podmiota-
mi wzglednie nowymi, tak jak i cala gospodarka Swiatowa, ktdrej sg czes-
cig, a nawet globalizacja, by¢ moze stanowigca jedynie przemijajacg mutacje
wilsonowskiej, idealistycznej koncepcji rozwoju stosunkéow miedzynarodo-
wych. Nasuwa sie tez refleksja poswiecona czasom, w ktérych zyjemy. Coraz
bardziej widoczne jest zwigkszenie si¢ globalnej wspdtzaleznosci i oddzia-
tywan wzajemnych pomiedzy podmiotami gospodarki §wiatowej (gtéwnie
miedzy poszczegdlnymi panstwami oraz korporacjami miedzynarodowy-
mi). Ich wystepowanie jest zwigzane z cechami charakteryzujacymi proces
globalizacji gospodarczej, do ktérych naleza w szczego6lnosci: wielowymia-
rowo$¢, wielopoziomowosé, ztozonos¢ i wielowatkowos¢, kompresja czasu
i przestrzeni oraz przede wszystkim intensyfikacja powigzan miedzynarodo-
wych. Jak mozna sadzi¢, negatywny aspekt wystepowania powyzszych wy-
znacznikow globalizacji ujawnia sie w sytuacji kryzyséw finansowych o za-
siegu regionalnym badz ogdélnoswiatowym, ktore sa zwigzane z dzialaniem
czynnikow zwiekszajacych mobilno$¢ kapitatu w skali catego $wiata'®. Po-
czatki kryzysow finansowych siegaja ,,czarnego czwartku” — 24 pazdziernika

1> Poglad, ze poczatek gospodarki §wiatowej nastapil w latach 70. XIX w. wyrazit E. ]. Hobs-
bawm w dziele The Age of Capital 1848-1875, London 1975, z kolei R. Cameron w pracy: Historia
gospodarcza swiata od paleolitu do czasow najnowszych, Warszawa 1996, oraz ]. Foreman-Peck
w: A History of the World Economy. International Economic Relations since 1850, London 1983
sg zdania, iZ o gospodarce §wiatowej mozna mowic¢ dopiero poczawszy od XX w. (Foreman-Peck
proponuje 1910 r.).

16 Organizacje w stosunkach miedzynarodowych. Istota-mechanizmy dziatania-zasieg, red.
T. Lo$-Nowak, Wroctaw 2004, s. 40.

17]. S. Nye Jr., What New World Order?, ,Foreign Affairs”, Spring 1992, s. 85n.

'® A. Budnikowski, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Warszawa 2006, s. 411.
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1929 r.,, tradycyjnie uwazanego za poczatek wielkiego kryzysu trwajacego
az do 1933 r. Jego nastanie i przebieg zbieglo si¢ w czasie z upadkiem idei
Ligi Narodéw i wejsciem $wiata w czas turbulencji a nastepnie wojennej ka-
tastrofy. Po drugiej wojnie §wiatowej obraz rzeczywistosci miedzynarodowej
zmienil si¢ ogromnie. Wyksztalcenie si¢ dwubiegunowego fadu powojennego
wymusilo stworzenie systemu bezpieczenstwa zbiorowego. Modne stato si¢
wowczas okredlenie ,wielostronne”, ktére w polityce i ekonomii miedzyna-
rodowej zastapilo to, co dotychczas uwazano za ,,migdzynarodowe” Patrzac
na wielki kryzys z perspektywy obecnego szoku finansowego, wida¢, ze byt
on poczatkiem wydarzen, ktére jak kostki domina przewracaly istniejacy
fad. Wracajac do przedsiebiorstw miedzynarodowych - sytuacja po II woj-
nie $wiatowej wyznaczana w sferze gospodarczej przez liberalizacj¢ i wzrost
gospodarczy pozwolita im na korzystanie z dobrodziejstw ,,wielostronnosci”.
Jeszcze w latach 20. XX w. dominowal bilateralny handel miedzypanstwowy
oparty na zasadzie quid pro quo. Jednak nawet wtedy przedsigbiorstwa mie-
dzynarodowe istnialy, przecierajac szlaki dla bardziej rozwinietych struktur.
Wiele z nich, jak: Siemens, AEG, General Electric dynamicznie si¢ rozwijalo,
podczas gdy inne, jak Standard Oil, byly matecznikami, ktére daly poczatek
najwigkszym istniejacym obecnie przedsigbiorstwom w swoich branzach.
Celem niniejszego artykulu bedzie przesledzenie genezy i rozwoju wyzej wy-
mienionych podmiotéw do wybuchu wielkiego kryzysu z 1929 r. Depresja
z przetomu lat. 20. i 30. odmienita §wiat korporacji, przyspieszajac nadejscie
zmian, w konsekwencji ktérych firmy miedzynarodowe poprzez proces in-
ternacjonalizacji staly si¢ jednym z czterech jezdzcéw globalizacji — korpo-
racjami transnarodowymi®.

2. Prekursorzy korporacji transnarodowych

W literaturze podkresla si¢ najczesciej, ze dzisiejsze korporacje wielonarodowe
to przedsiebiorstwa dzialajace co najmniej w dwdch krajach?. Ponadto zwra-
ca si¢ uwage na ich aspekt wlasnosciowy poprzez wskazanie takich cech, jak:
1. migdzynarodowy zakres dzialalnosci oraz 2. posiadanie filii zagranicznych.
J. H. Dunning oraz P. Dicken upatrujg istoty dziatania korporacji transnarodo-
wych w angazowaniu si¢ w zagraniczne inwestycje bezposrednie®! oraz koor-
dynacji dziatalnosci produkcyjno-handlowej z jednego osrodka decyzyjnego™.

1 Obok korporacji transnarodowych, do ,,czterech jezdzcow globalizacji” zaliczam réwniez
organizacje miedzynarodowe, organizacje pozarzagdowe oraz ugrupowania integracyjne.

20 Por. E. Cyrson, Korporacje wielonarodowe, Warszawa 1981.

' . H. Dunning, The global economy, domestic governance, strategies and transnational cor-
poration: interactions and policy implications, ,Transnational Corporations”, December 1992, t. 1,
nr3,s. 11.

2 A. Zorska, Ku globalizacji?, s. 50.



322 Marek Rewizorski

Na podstawie powyzszych rozwazan korporacje transnarodowg mozna zatem
definiowac jako przedsiebiorstwo dzialajgce w co najmniej dwoch krajach,
posiadajace filie lub oddzialy, kierowane i kontrolowane z jednego osrodka
decyzyjnego, ktorego istote funkcjonowania stanowi zaangazowanie w bezpo-
srednie inwestycje zagraniczne. Historycznie rzecz ujmujac, niektore wielkie
przedsiebiorstwa pozostaly przy usytuowaniu o$rodka decyzyjnego w jednym
kraju (z ang. the headquarters country), podczas gdy inne, jak np. Royal Dutch
Shell czy Unilever, przynajmniej w dwoch. Niektore sposrod wspdtczesnych
korporacji rozwijaly si¢ powoli, podczas gdy inne postawity na ekspansje, kto-
ra doprowadzita je do prawdziwie globalnych rozmiaréw w kroétkim czasie.
Do 1929 r. jedynie kilka firm operowalo na szesciu kontynentach.
Prekursoréw wspotczesnych przedsiebiorstw wielonarodowych, zdaniem
K. Moora i D. Lewisa, mozna doszukiwa¢ si¢ w dziatalno$ci biznesowej pro-
wadzonej w II tys. przed Chr. przez asyryjskich kolonistéw, ktérzy jako nie-
liczni w swoich czasach zajmowali si¢ zorganizowanym handlem na szeroka
skale”. Autorzy ci zasugerowali, ze niektdre fenickie struktury o profilu han-
dlowym przypominaly do pewnego stopnia dzisiejsze korporacje. Ich zda-
niem, zlota era przedsiebiorstw fenickich przypadata na okres pomigdzy 1000
a 600 r. przed Chr. Operowaly one na trzech kontynentach - w Azji, Afryce
i Europie**. Pomimo fragmentarycznych zapiséw szybki rozwoj handlu w sta-
rozytnosci widoczny byl takze u Grekéw i Rzymian. Przedsiewzigcia handlowe
mialy charakter indywidualnych dziatan pojedynczych kupcéw lub ich grup,
co pozwalalo im minimalizowaé ryzyko zwigzane z transportem. Dla Grekdw,
z wyjatkiem Sparty, istotne znaczenie mial handel morski. Wielu kupcéw orga-
nizujacych przedsiewziecia handlowe w obrebie basenu Morza Srédziemnego
wywodzito sie z Koryntu, lezacego w przesmyku taczagcym Grecje Srodkowa
z Peloponezem. O wielkiej wadze, ktorg przywigzywali oni do handlu morskie-
go, $wiadczy fakt, iz Tukidydes wspomina Koryntyjczykéw, ktdrzy szykujgc
sie do wojny z Atenami w 432 r., ostrzegaja swych sprzymierzencéw z konty-
nentu, ze utrata kontroli nad wybrzezem sparalizuje import i eksport, od kto-
rych wszyscy sg uzaleznieni*. Rozwojowi fortun kupieckich i ich ,,korporacji
miedzynarodowych” towarzyszylo rozdrobnienie i brak kontroli panstwa nad
handlem morskim. Taki wniosek ptynie chociazby z ,,Ekonomika” autorstwa
Ksenofonta, w ktorym to dziele Sokrates podaje przyklad zachowania kupcéw,
ktdrzy: ,,...z zamitowania do zboza plywaja wjego poszukiwaniu, gdy tylko

» K. Moore, D. Lewis, Birth of the Multinational: 2000 Years of Ancient Business History -
From Ashur to Augustus, Copenhagen 1999, s. 27n.

* Tamze, s. 79. Na duze prawdopodobienstwo tych informacji wskazujg odkrycia Roberta
Ballada, ktory w latach 90. XX w. zlokalizowat dwa wraki fenickich statkéw na dnie Morza Sréd-
ziemnego, datowane na ok. 750 r. przed Chr. Kazdy z nich byl zdolny przewiez¢ 10 ton dzbanéw
z winem. Potwierdzenie tych znalezisk sugerowaloby zawieranie przez Fenicjan umoéw handlo-
wych z kontrahentami znajdujacymi sie w odleglych stronach z zamiarem kupna, sprzedazy,
zaréwno ceramiki jak i wina.

» M. L. Finley, The Ancient Economy, red. I. Morris, Berkeley 1999, s. 120.
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dowiedzg si¢, gdzie jest go pod dostatkiem, przemierzajagc Morza Egejskie,
Euksynskie i Sycylijskie. A kiedy zdobeda go tyle, ile moga, przewoza je mo-
rzem, fadujac na statek, ktorym sami zegluja. A kiedy potrzebujg pieniedzy, nie
pozbywaja si¢ swego fadunku nierozwaznie lub w przypadkowym miejscu; ale
gdzie tylko uslysza, ze zboze osiaga najwyzsza cene i gdzie ludzie przywiazuja
do niego najwigksze znaczenie, tam je wiozg i oferuja na sprzedaz”*. Handel
taki byl mozliwy dzigki rozwinietej dziatalnosci pozyczkowej, tym bardziej
ze nie kazdy kupiec (emporos) byl réwnoczesnie armatorem, wlascicielem stat-
ku (naukleros) i aby m6c wynajaé miejsce dla swojego tadunku, zmuszony byt
do zaciagania pozyczek. O szczegoélach dziatalnosci kredytowej mozemy sie
dowiedzie¢ z mowy sadowej ,,Przeciw Formonowi”. Wynika z niej, Ze niejaki
Chryzyp, ktory udzielil pozyczki metojkowi Formonowi w celu sfinansowania
przez tego ostatniego wyprawy do Bosforu, zalac si¢ przed sagdem atenskim,
stwierdzal: ,,srodki, jakich potrzebowali ci, ktorzy zajmowali si¢ handlem, nie
pochodzily od tych, ktorzy musieli pozycza¢ pieniadze, lecz od tych, ktorzy
je pozyczali; zaden statek ani wtasciciel statku, ani pasazer nie moglby wyru-
szy¢ na morze, gdyby ci, ktérzy pozyczali pienigdze, wycofali swoje udziaty”>.

W $wiecie rzymskim dziatalnos¢ ,przedsigbiorstw migdzynarodowych”
w dalszym ciggu miala charakter indywidualnych przedsiewzig¢ kupieckich,
cho¢ organizowanych na duzo wiekszg skale niz w przypadku Grecji. Rozwi-
jal sie gléwnie handel, co umozliwialo rozwiniecie szlakdéw transportowych.
Wymiana handlowa ze §wiatem zewnetrznym osiggneta punkt kulminacyjny
w II w. po Chr. Rozwijano kontakty z Germanig, Skandynawig, a nawet z Chi-
nami, skad przywozono gltéwnie towary luksusowe: drogie kamienie, kos¢
stoniows, perly i jedwab®. Z kolei z Indii przywozono pieprz, korzenie, pach-
nidfa i muslin®. Na obszarze samego imperium doskonale rozwijat si¢ handel
winem i ceramika stotowg. Wino italskie docieralo do Galii, a nawet do Bry-
tanii od II w. przed Chr., na dtugo przed panowaniem rzymskim. Italscy kup-
cy wymieniali tez wino na niewolnikéw galijskich. Jednakze nie caty handel
pozostawal w rekach prywatnych kupcéw, poniewaz panstwo interweniowalo
w handel podstawowymi artykulami spozywczymi, szczegélnie tymi, ktdre
byly czescig dostaw dla wojska i zapewniato ich dostawy do Rzymu. Wazne
bylo zwlaszcza zboze, ktdrego wickszos¢, gtownie z Egiptu i Afryki PéInocne;j,
pochodzilo z kontrybucji, czyli swoistego podatku lub z dzierzawy majatkéw
cesarskich. Jego transport do Rzymu zapewnialo panstwo, ktére w tym celu
zawieralo umowy z kupcami®.

Prawdziwy rozwdj przedsiebiorstw prowadzacych swoje interesy ponad grani-
cami panstwowymi rozpoczat sie¢ dopiero w poéznym s$redniowieczu w Europie.

% Grecja klasyczna, red. R. Osborne, Warszawa 2010, s. 57.

27 Tamze, s. 58.

8 M. Jaczynowska, Historia starozytnego Rzymu, Warszawa 1986, s. 260.

*?]. Skodlarski, R. Matera, Gospodarka swiatowa. Geneza i rozwdj, Warszawa 2004, s. 29.
% Europa rzymska, red. E. Bispham, Warszawa 2010, s. 226.
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Zdaniem R. Camerona, wloscy bankierzy pojawili si¢ w Anglii juz na przelo-
mie XIII i XIV w3, Zastgpili oni Zydoéw, ktérzy jeszcze w XII w. pehili role
gléwnych dostarczycieli kredytu. Obok stynnych Cahorczykéw i Lombardczy-
kow specjalizujgcych sie gléwnie w operacjach prowadzonych na niewielka
skale, czesto udzielajacych pozyczek pod zastaw, pojawily si¢ tzw. kompanie.
Istotg ich dziatalnosci bylo poczatkowo inwestowanie przez dwdch partnerow
w dane przedsiewzigcie nierdwnych sum pieniedzy przy rownym podziale zy-
sku i ewentualnych strat (wspdlnik inwestujacy mniej angazowal we wspdlne
przedsiewzigcie wlasng prace). W XIII w. niektdrzy przedsiebiorcy, ktérzy roz-
wineli migdzynarodowe powigzania, zacz¢li zawiera¢ bardziej trwale porozu-
mienia w formie spétek akcyjnych. E. S. Hunt nazwal te dtugoterminowe po-
rozumienia ,,Sredniowiecznymi superkompaniami” ze wzgledu na powigzania
kupieckie, dzigki ktérym zaangazowane w prowadzenie interesow byly zaréw-
no miasta wloskie polozone w glebi ladu, jak i miasta potozone nad Morzem
Srédziemnym i P6tnocnym, w ktdrych zaczeto zakladaé state kolonie kupie-
ckie®. Ze spotek kupieckich wyksztalcily sie¢ z kolei banki, w czym pomogly
papieskie inwestycje. Superkompanie, takie jak nalezaca do rodziny Peruzzich
we Florencji, kupowaly gtéwnie welne, zboze, oliwe, wino iinne produkty,
placac producentom za kilka lat z géry*. Zdobywaly w ten sposdéb przewage
nad innymi rywalizujacymi z nimi przedsiebiorcami. W XIII w. trzy kompa-
nie florenckie — Bardich, Peruzzich i Acciaiuolich nie tylko przejely kontro-
le nad handlem zbozem w potudniowej Italii, ale tez zainwestowaty w handel
dalekomorski, udzielaly pozyczek krélom i ksigzetom, a takze inwestowaly
na bardzo popularnych w XIIT w. jarmarkach®. W miastach, w ktérych odby-
waly sie jarmarki, mialy swoje biura wloskie domy bankowe. Jednak nie tylko
Wlosi tworzyli przedsiewziecia obejmujgce swoim zasiggiem wiekszo$¢ Eu-
ropy. Wielu kupcow flamandzkich zrzeszonych bylo w Hanzie Siedemnastu
Miast, ktéra jednak pod wzgledem organizacyjnym ustepowata wloskim kon-
kurentom. Hanza, zwigzek niemieckich miast handlowych, na czele z Lubeka,
Hamburgiem i Kolonig, stata si¢ gléwnym dostawcg surowcéw ze Wschodu
do przeludnionych panstw Europy Zachodniej. Wywozono tam gtéwnie futra,
midd, wosk, ryby i zboze w zamian za welne z Anglii i sukno z Flandrii. O ile

’! Por. R. Cameron, “Introduction,” in International Banking, 1870-1914, New York 1991, s. 3.

2 E. S. Hunt, The Medieval Super-Companies: A Study of the Peruzzi Company of Florence,
Cambridge 1994.

3 Rozkwit $redniowiecza, red. D. Power, Warszawa 2010, s. 118.

** Jarmarki miedzynarodowe zaczely powstawa¢ w II pol. XII w. Stanowily one miejsca
wymiany towaréw na wielka, jak na 6wczesne warunki, skale. Najbardziej znane byly jarmar-
ki flamandzkie, trwajace po trzydziesci dni kazdy, odbywane co drugi miesiac od konca lutego
do poczatkéw listopada. Rownie znane byly jarmarki szampanskie (facznie szes¢), z ktérych
kazdy trwatl sze$¢ tygodni, w czterech miejscach — po dwa w Provins i Troyes oraz po jednym
w Lagny i Bar-sur-Aube. W XIII w. wyksztalcily sie tez jarmarki angielskie (w miejscowos$ciach:
Winchester, Boston, Bury St. Edmunds, St. Ives, Northampton i Stamford), na ktérych handlo-
wano gtownie artykutami rolnymi, Por. Rozkwit sredniowiecza, s. 120-121.
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wspolnote hanzeatycka mozna tylko do pewnego stopnia uzna¢ za archetyp
korporacji miedzynarodowej, o tyle znacznie bardziej warunki takie spelniat
bank Medyceuszy posiadajacy siedzibe we Florencji oraz oddziaty nie tylko
w Italii, ale rowniez w rozmaitych miastach europejskich, jak: Genewa, Lyon,
Bazylea, Awinion, Brugia i Londyn™.

Przyspieszony rozwoj korporacji wielonarodowych nastapit w okresie wiel-
kich odkry¢, kiedy zaczely funkcjonowa¢ potezne kompanie handlowe daza-
ce do podporzadkowania wlasnym interesom calego znanego im $wiata. Jak
obrazowo pisze William McNeill, 1500 r. stanowil narodziny nowej ery dla
$wiata i dla Europy, ktora charakteryzowaly odkrycia, dzieki ktérym potaczo-
no ,atlantyckie oblicze Europy z wiekszo$cig obszaréw na Ziemi™*. Szesnasto-
i siedemnastowieczne kompanie handlowe silnie wpisywaly si¢ w obraz swoich
czasow, coraz bardziej przypominajac dzisiejsze wielkie firmy miedzynaro-
dowe. Mimo tego przedsigwziecia te byly dzie¢mi swoich, preindustrialnych
czaséw. W odrdznieniu od dzisiejszych korporacji siedemnastowieczne spo6iki
zajmujace si¢ wydobywaniem z16z surowcow nie dokonywaly integracji piono-
wej czy tez poziomej. Ponadto zadna z nich nie przeniosta swojej dzialalnosci
za granice w celu lepszej dystrybucji oferowanych przez siebie towaréw lub ich
produkgcji. Wystepowaty co prawda zagraniczne inwestycje bezposrednie w ta-
kich dziedzinach jak rolnictwo, przemyst wydobywczy czy wytworczos¢ (op-
arta na manufakturach), ale byly one domeng raczej przedsiebiorczych jedno-
stek (bankieréw, handlarzy) niz wielkich kompanii handlowych. Przykladow
ich dziatalnos$ci mozna znalez¢ stosunkowo duzo. Juz w §redniowieczu bankie-
rzy z Toskanii finansowali przemyslt skoncentrowany na wydobywaniu srebra
na Batkanach, co w efekcie znacznie przyczynito sie do rozwoju tego regionu.
W XV i XVI w. rodzina Fuggerow z Augsburga inwestowata w kopalnie miedzi
i srebra w Tyrolu oraz na Wegrzech”. Rzeczg znamienng bylo to, iz rodzace sie
giganty handlowe koncentrowatly si¢ na inwestowaniu poza granicami w sektor
wydobywczy oraz w produkcje przemystows. Zdaniem Ann Carlos i Stephena
Nicholasa, Kompania Moskiewska (Muskovy Company) w pol. XVI w. zajela
sie wytwarzaniem sznuréw, do ktérych produkcji zatrudniano angielskich rze-
mie$lnikow?. Z kolei Holenderska Kompania Wschodnioindyjska w 1641 r.

» R. Cameron, dz. cyt., s. 3; C. P . Kindleberger, Multinational Excursions, Cambridge 1984,
s. 155-56.

3¢ W. H. McNeill, The Rise of the West, Chicago 1963, s. 619.

37 R. Cameron, tamze, s. 3-4.

* Kompania Moskiewska — angielska spotka akcyjna, powstala 18 grudnia 1551 r. w Lon-
dynie z inicjatywy grupy kupcéw zainteresowanych handlem z krajami Dalekiego Wschodu,
a przede wszystkim z Chinami. Pomyslodawcg byl kupiec z Bristolu, Robert Thorne, entuzja-
sta dotarcia do Chin z wykorzystaniem przejscia péinocno-wschodniego wiodacego wzdtuz
wybrzezy Skandynawii, péinocnej Rosji, Syberii ku Pacyfikowi. W 1554 r. reprezentujacy spotke
Stephen Borough, i Richard Chancellor, dotarli swoim statkiem handlowym do ujsciu Dwiny, gdzie
angielscy zeglarze zalozyli faktorie handlowg (dzisiejszy Archangielsk). Po zaproszeniu przez Iwa-
na IV Groznego do Moskwy Anglikom udalo si¢ podpisa¢ lukratywne umowy handlowe. Spotka
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otworzyla w Bengalu fabryke rafinacji saletry i zaangazowala si¢ w wytwor-
czo$¢ poza Niderlandami. W 1717 r. Holenderska Kompania Wschodnioin-
dyjska w bengalskiej miejscowosci Kaimbazar zatrudnila 4 tys. przedzarzy
jedwabiu®. Innym przyktadem europejskiej aktywnosci handlowej jest zato-
zenie przez dwdch holenderskich kupcéw w 1632 r. na potudnie od Moskwy
huty stali zasilanej energia wodna*’. W XVIII w. przedsi¢biorcze jednostki in-
westowaly takze w Ameryce Pdéinocnej. Znany jest zwlaszcza przyklad Peter
Hansclavera, pochodzacego z Westfalii. W latach 1748-1749 zalozyt on dom
handlowy w hiszpanskim Kadyksie, przy czym nalezy wspomnie¢, ze jego ro-
dzina prowadzila firme¢ handlowg od 1632 r. Hansclaver w latach 60. XVII w.
zainwestowal znaczne sumy w produkcje stali w stanach Nowy Jork i New Jer-
sey, czemu sprzyjalo stworzenie w 1763 r. wraz ze swym partnerem Charlesem
Croftsem firmy Hansclaver, Seton & Crofts (Charles Crofts ,,pilnowal” spraw
firmy w Amsterdamie)*'. W XVIII w., u progu rewolucji industrialnej w Wiel-
kiej Brytanii coraz czedciej zakladano oddzialy, ktére pozwalaly na prowadze-
nie interesoéw na wigksza skale. Pod koniec tego stulecia zrozumiano, zZe mer-
kantylizm stal si¢ doktryng nieefektywna. Wg Charlesa Jonesa najwigksze
sukcesy odnosily indywidua, ktére potrafity by¢ ,.elastyczne narodowosciowo”
i sklonne do migracji. Autor ten podkreslal, ze: ,,...kupcy i bankierzy z konty-
nentu osiedlali si¢ w Londynie i w regionach na pétnocy Anglii, gdzie rozwi-
jal sie przemyst tekstylny. Synowie brytyjskich i europejskich (tj. pochodza-
cych spoza Wysp — przyp. M.R.) przedsiebiorcéw i kupcow przemierzali $wiat
w poszukiwaniu rynkéw zbytu i czesto osiadali na jaki$ czas w zagranicznych
placéwkach handlowych po to, by rozwing¢ wlasny interes. Handlowa diaspo-
ra objeta wszystkie nacje zajmujace si¢ wytworczoscig i handlem. (...) Wyni-
kiem tego byta kosmopolityczna wspdlnota handlowa zlokalizowana w Lon-
dynie, w ktérej narodowos¢ bardzo czesto sie zacierala™2. Na poczatku XIX w.
zwigkszona migracja zachecala do zawierania nowych umoéw handlowych,
wysuwania $miatych idei, rozwijania handlu, miedzynarodowych inwestycji
i transferéw technologii. Rodzace sie korporacje dazyly do internacjonalizacji
operacji i zarzadzania ponad granicami, a dyspozycje wszelkich dziatan byly
przekazywane z o$rodka decyzyjnego, ktéry wbrew pogladowi Jonesa, wcigz
silnie byt kojarzony z panstwem pochodzenia przedsiebiorstwa. W przypadku
niektdérych przedsiewzie¢ nie ustanawiano siedziby czy tez osrodka decyzyj-
nego w jednym miejscu, czego przykladem s3 powigzania rodzinne w firmie

nazywana od tamtej chwili ,,Muscovy Company’, objeta zostata w 1555 r. protektoratem krélew-
skim i otrzymala wylacznos$¢ na handel z Rosja. Por. C. Walkman, J. Cunningham, Encyclopedia
of Exploration, New York 2004, t. 2.
% A. M. Carlos, S. Nicholas, Giants of an Earlier Capitalism: The Chartered Trading Com-
panies as Modern Multinationals, ,Business History Review”, Autumn 1988, t. 62, s. 398-471.
1. Dunning, Multinational Enterprises and the Global Economy, Workingham 1993, s. 98.
1 M. Wilkins, The History of Foreign Investment in the United States to 1914, Cambridge
1989, s. 23.
> Charles A. Jones, International Business in the Nineteenth Century, Brighton 1987, s. 27-28.
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Rothschildéw, dzialajacej z Paryza i Londynu. Reguly stalo si¢ jednak wyzna-
czenie jasno okreslonej ,,.kwatery gtownej”.

Przygladajac sie dziatalnosci prekursoréw nowoczesnych korporacji transna-
rodowych w okresie od XIII do XIX w., nalezy zauwazy¢, ze tylko jeden z nich -
Hudson’s Bay Company - przetrwat do XX w. Zaskakuje to zwlaszcza jesli wez-
miemy pod uwage fakt, Ze np. najwigksze siedemnasto- i osiemnastowieczne
domy handlowe rozwinety dzialalnos¢ na ogromng skale. Kontrastuje z tym cig-
glod¢ dziatalnos$ci zapoczatkowanej przez kupcéw i bankieréw w XVIII i XIX w.,
ktérych przedsiewzigcia przetrwaly zazwyczaj do XX, a nawet do XXI w. Wy-
starczy podac tu przyklady wielkich rodzin bankierskich — Baringséw i Schro-
ederéw. Przez cale ubiegte stulecie Barings Bank byl niezalezny (obecnie ING
Barings). Z kolei kontynuatorem dzialalnosci Schroederéw stala sie od 2000 r.
korporacja Salomon Smith Barney, bedaca czgscig Citigroup.

3. XIX w. i rozprzestrzenianie si¢ przedsiebiorstw
wielonarodowych

W okresie 1870-1914 nastapilo zwigkszenie migdzynarodowej aktywnosci przed-
siebiorstw, co doprowadzilo do wzrostu powigzan i zaleznosci gospodarczych
pomiedzy panstwami. Wg R. Camerona, E. Hobsbawma oraz ] Foreman-Pecka
wlasnie w tym okresie miala swdj poczatek gospodarka swiatowa. Widoczna
w II pol. XIX w. rewolucja w transporcie i komunikacji doprowadzita do eks-
pansji przedsi¢biorstw wielonarodowych. Towarzyszyt temu szybki spadek
kosztéw, a koordynacja i kontrola dzialan wewnatrz formy stata sie bardziej
mozliwa niz kiedykolwiek. Typowy rozwdj korporacji polegal na zdobyciu
silnej pozycji na rynku krajowym, eksporcie produktu za granice (zwlaszcza
jesli byl on unikalny), znalezieniu zagranicznych posrednikéw a nastepnie
otwarciu zagranicznych oddziatéw zajmujacych si¢ sprzedazg. W wypadku
trudnych do pokonania barier handlowych, transportowych czy wysokich
kosztéw decydowano si¢ na przeniesienie dziatalnodci za granice, zgodnie
z zasadg ,,im blizej konsumenta, tym lepiej”. Na przetomie XIX i XX w. wzrést
udzial inwestycji korporacji w infrastrukture transportowa, co w efekcie spo-
wodowalo istotne obnizenie kosztow prowadzenia dziatalnosci. Otwarcie Ka-
nalu Sueskiego wptyneto na zredukowanie czasu potrzebnego na podréz morska
z Londynu do Bombaju 0 40%, a z Londynu do Singapuru o 30%. Jednoczesnie
wykorzystanie parowcow w zegludze oceanicznej doprowadzito do utworzenia
preznych kompanii zeglugowych posiadajacych prawdziwe floty dalekomorskie.
Wirdd przedsigbiorcow tych dominowali Brytyjczycy. Kompanie owe utrzymy-
waly przedstawicieli w najwazniejszych portach z punktu widzenia prowadzonej
przez nie dziatalno$ci. Nierzadko tez inspirowaly lub same dokonywaly inwe-
stycji w najwazniejszych portach. Do wybuchu I wojny $wiatowej kompanie
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zeglugi morskiej wykorzystujace parowce staly sie korporacjami transnarodo-
wymi w pelnym tego stowa znaczeniu. Niemieckie linie zeglugi parowej po-
siadaty swoje doki w amerykanskich portach, a kilka ich brytyjskich odpo-
wiednikéw budowato doki w portach zagranicznych®. W tym samym czasie
wzmozony rozwdj przezywaly przedsiebiorstwa ubezpieczeniowe. Niejedno-
krotnie ubezpieczenia zeglugowe taczono z ubezpieczeniami przed skutka-
mi nieprzewidzianych zdarzen (jak pozar magazynu w porcie). W 1914 r.
wigcej niz dwie trzecie amerykanskich statkow bylo ubezpieczonych przez
firmy zagraniczne*. Te ostatnie w nastepnych dekadach stopniowo tracity ry-
nek amerykanski na rzecz najwiekszych przedsigbiorstw ubezpieczeniowych
ze Standéw Zjednoczonych Ameryki, ktdre staly sie bez wyjatku korporacjami
wielonarodowymi*. Zdaniem Marca Lindera, powstajace na przetomie XIX
i XX w. angielskie, francuskie i niemieckie korporacje miedzynarodowe inwesto-
waly tez w rozwdj sieci kolejowej, co byto widoczne zwlaszcza w panstwach stabiej
rozwinietych. Niemniej, w opinii tego autora, ,wiedza inzynieryjna i technologia
niezbedne do budowania wymagajacych technologicznie drég kolejowych w poza-
europejskich obszarach gorzystych ogélnie przekraczaly dwczesne mozliwosci™*.
Réwniez w panstwach uwazanych w XIX w. za rozwini¢te budowa nowoczes-
nych, jak na owe czasy, linii kolei Zelaznych nastreczala niematych trudnosci
wynikajgcych gtéwnie z braku odpowiedniej wiedzy inzynieryjnej. Swiadczy
o tym wiele przykladow, jak chociazby konieczno$¢ zaangazowania przed-
siebiorstw brytyjskich do drazenia tuneli kolejowych w USA oraz udzial firm
brytyjsko-belgijskich do budowy infrastruktury dla kolei w Péinocnej Francji
i Belgii. Niemniej istotnym problemem byta niewystarczajgca liczba pracowni-
kow kolejowych, wykonujacych swoje zadania czgsto w ekstremalnie trudnych
warunkach. Wyzysk nisko oplacanej i na wpdt zniewolonej grupy robotnikéw,
ktdrej historia powtarza si¢ obecnie w bogatych panstwach Zatoki Perskiej,
bezwzglednie wykorzystujacych prace mieszkancéw Afryki i Azji, stal sie dzi-
siaj w dobie globalizacji czescig kultury masowej. Do historii chinskich i czar-
noskorych robotnikéw zniewolonych i zatrudnionych w ciezkich warunkach
do kucia gdr stojacych na drodze linii kolei zelaznych, majacych przebiegac
przez kontynent pdinocnoamerykanski, odwotal si¢ szwedzki pisarz Henning
Mankell w ksigzce Chiriczyk. Sugestywnie opisujac proces drazenia tunelu
w twardej skale, autor ten wskazywal: , Kilka dni pdzniej zaczgli atakowac gore
nitrogliceryng. Najwieksze mrozy juz minely. Wéréd robotnikéw byli dwaj
(...) ktdrzy juz pracowali z uzyciem tego kaprysnego i niebezpiecznego srodka
wybuchowego. Wsiadali do duzych koszy, ktére nastepnie wciggano na linach

# Por. M. Wilkins, The History...,s. 517n.

#7].]. Safford, Wilsonian Maritime Diplomacy, 1913-1921, New Jersey 1978, s. 231.

* M. Wilkins, The Emergence of Multinational Enterprise: American Business Abroad from the
Colonial Era to 1914, Cambridge, 1970, s. 64-65.103-107.

M. Linder, Projecting Capitalism: A History of the Internationalization of the Construction
Industry, Westport 1994, s. 15-16.



Korporacje transnarodowe i globalizacja: rozwazanie o genezie... 329

na wyzszy poziom $ciany. (...) Podpalali lonty, szybko spuszczano ich na dét
i wszyscy rozbiegali si¢, szukajac schronienia™. Znaczagcym problemem byty
takze rosngce koszty inwestycji kolejowych. Niewatpliwie wymuszaly one par-
tycypowanie przynajmniej kilku znaczacych firm w finansowaniu przedsiewzie-
cia, co stuzylo rozszerzaniu przez nie zakresu dzialania, jak réwniez sprzyjalo
wzmacnianiu wspolpracy. Warto podkresli¢, ze czes¢ z dziewigtnastowiecznych
korporacji nie byta bezposrednio zwigzana z kolejnictwem. Wsrod firm finan-
sujacych tego rodzaju dziatalno$¢ mozna bylo znalez¢ zaréwno przedsigbiorstwa
trudnigce si¢ handlem, np. W. R. Grace & Co., jak réwniez hutnictwem stali, jak
np. niemiecki koncern Krupp, ktoéry w 1890 r. uzyskat koncesje na budowe linii
kolei zelaznych w Wenezueli. Przyklad linii kolei zelaznych wskazuje na ogrom-
ne zaangazowanie i wykorzystanie szansy na rozwoj, ktore dostrzegty dla siebie
korporacje multinarodowe pod koniec XIX w. dzigki zastosowaniu nowoczes-
nych technologii. O skali ich dziatan §wiadczy fakt, Ze do 1910 r. na $wiecie zo-
stalo zbudowanych 640 tys. mil linii kolejowych*.

Rewolucji w transporcie towarzyszyly wielkie przemiany w komunikowa-
niu sie, ktére wspolczesnie pod postacig Internetu oraz rozmaitych portali
spotecznosciowych, takich jak Facebook czy Twitter, potrafia doprowadzi¢
do glebokich przeobrazen w polityce miedzynarodowej. Wbrew pozorom
historia nowoczesnego komunikowania si¢ nie rozpoczela si¢ od sieci AR-
PANET ani tez od bedacego jej nastepca Internetu. Poczatki nowoczesnego
komunikowania si¢ na odlegtos¢ siegaja listopada 1852 r., kiedy to potaczono
ze sobg Paryz i Londyn. Bylo to mozliwe dzieki wspétpracy koncernéw Sub-
marine Telegraph Co. oraz the European and American Telegraph Co. Po-
miedzy 1852 a 1855 r. niemiecka firma Siemens zaprojektowala oraz dopro-
wadzifa do uruchomienia systemu telegraficznego w europejskiej czesci Rosji.
Do 1870 r. korporacja the British Indian Telegraph Company ulozyla kabel
taczacy Bombaj z Wielkg Brytania, a wkrdtce potem dunskie przedsigbiorstwo
the Great Northern Telegraph Company dokonato przedtuzenia transsyberyj-
skiej linii telegraficznej biegnacej z Wladywostoku do Szanghaju i Jokohamy,
rozciggnietej w nastepnych latach przez Eastern Extension Company do Indii,
Chin i Singapuru. W rewolucje informacyjng aktywnie wlaczaly sie takze
firmy amerykanskie, umiejetnie korzystajace z doktryny Monroe i zyskujace
teren w Ameryce Lacinskiej. Jak wskazata Mary Wilkins, w latach 20. ubiegle-
go wieku sieci kablowe zostaly tam objete kontrola amerykanskiej korporacji
International Telephone and Telegraph Corporation (ITT)*. Jeszcze wicksza
sile oddzialywania uzyskaty korporacje amerykanskie w dziedzinie telefonii.
Ekspansje firm z USA zapoczatkowala w 1879 r. Edison Telephone Company,

¥ H. Maankell, Chiriczyk, Warszawa 2009, s. 187.

% A. G. Kenwood, A. L. Lougheed, The Growth of the International Economy, 1820-1990,
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* M. Wilkins, The Emergence..., s. 48; M. Wilkins, The Maturing of Multinational Enterprise:
American Business Abroad from 1914 to 1970, Cambridge 1974, s. 27-28.130.
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instalujgc pierwsza w Europie rozdzielni¢ telefoniczng®. W koncu lat 80.
XIX w. amerykanska Bell Telephone Company opanowata rynek kanadyj-
ski, natrafila jednak na silnych konkurentéw z Europy - firmy Siemens oraz
Ericsson. W latach 20. ubiegtego wieku, wraz ze wzrostem popularnosci te-
lefonéw korporacja o prawdziwie globalnym zasiegu dziatania stala si¢ ame-
rykanska ITT. W 1930 r. firma ta obstugiwala sieci telefoniczne w Hiszpanii,
niektérych panistwach Ameryki Srodkowej i Potudniowej (Kuba, Meksyk,
Peru, Brazylia, Urugwaj, Chile, Argentyna), a takze uzyskala koncesje w pan-
stwach takich, jak Rumunia, Turcja i Chiny.

Korporacje transnarodowe wprowadzily komunikacje radiowa i umozliwi-
ly jej dynamiczny rozwoj. Przed wybuchem II wojny §wiatowej branza ta zo-
stala opanowana przez Brytyjczykow oraz Niemcow, rywalizujacych bezustan-
nie o najwigksze rynki zbytu dla swoich towaréw. Dla przyktadu kontrolowana
przez Brytyjczykéw firma Marconis Wireless Telegraph Company® zdomi-
nowala rynek USA, przy czym musiala jednak znosi¢ konkurencje ze strony
wspolpracujacych ze sobg firm niemieckich: Allgemeine Elektrizitits Gesells-
chaft (AEG) oraz Siemens & Halske. Po I wojnie §wiatowej europejska konku-
rencja zostala pokonana w USA przez utworzong ze wspolpracy amerykan-
skiej marynarki oraz firmy General Electric korporacje Radio Corporation of
America (RCA), ktora przejeta rozgltosnie nalezace uprzednio w Stanach Zjed-
noczonych do Marconi. W latach 20. ubiegtego wieku RCA zaoferowata diu-
godystansowg komunikacje radiowg pomiedzy USA, Europa, Azja, inwestu-
jac w stacje nadawcze w wielu panstwach $wiata, takich jak: Polska, Szwecja,
Chiny czy Argentyna. W innych panstwach, takich jak Kanada lub niektore
panstwa Ameryki Lacinskiej korporacja RCA uruchomita wspoélprace joint
ventures z firmami brytyjskimi®.

Korporacje wielonarodowe na poczatku XX w. inwestowaly praktycznie
w kazdej dziedzinie. Pojawily si¢ wielkie konglomeraty informacyjne, jak The
News Services, ktdre wykorzystujac telegraf i radio do celéw rozpowszechnia-
nia informacji na caly $wiat, staly sie poprzednikami Agence France Presse,
British Reuters czy United Press®. Pojawilty si¢ nowe $rodki wyrazu - film
i telewizja. Do 1920 r., kiedy miejsce filmu niemego zajety obrazy ,ugloso-
wione”, najwiekszg korporacjg, posiadajacg sale kinowe w ponad 40 gtéwnych
miastach na $wiecie, byla francuska firma Pathé. Dynamicznie rozwijal sie tez
amerykanski przemys! filmowy. Wér6d optymizmu budowanego na podsta-
wie przeswiadczenia o nieograniczonych mozliwosciach ptynacych z wyko-
rzystywania nowoczesnych technologii i wzroscie dobrobytu zwlaszcza w spo-
leczenstwie amerykanskim, wyznajacym ducha konsumeryzmu, odzywaly
sie glosy, o ktdérych tak oto pisal Thomas O’Brien: ,,...wspaniale obrazy byly
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swiadectwem cudoéw technologicznych i osiagnie¢ spoleczenstwa amerykan-
skiego. Filmy wytwarzane przez wielkie koncerny, drapacze chmur w Nowym
Jorku, przestronne domy, oraz mrowie débr konsumpcyjnych wysytaly wia-
domos¢ o sukcesie amerykanskiego stylu zycia (...) Filmy tego okresu sugero-
waly, ze ludzkie niedole moga by¢ zapobiezone przez korekcyjne efekty kon-
sumeryzmu. ...amerykanskie korporacje zyskaly waznego sojusznika wich
wysitkach, by te wizje zmieni¢ w rzeczywisto§¢™*.

Poza branza informacyjng korporacje miedzynarodowe rozwijaly si¢ dyna-
micznie w branzy wydobywrczej. Oprdcz gérnictwa wegla dynamicznie rozwijala
sie branza naftowa. Od czasu znalezienia z16z ropy naftowej w 1859 w Titusville
(Pensylwania) USA staly si¢ najwickszym producentem tego surowca. Wiagzato
sie to z dominujaca pozycja korporacji Standard Oil. U progu lat 20. ubiegtego
stulecia najwigksze amerykanskie firmy naftowe zajmowaly sie nie tylko w wy-
dobyciem i handlem ropa naftows, ale inwestowaly réwniez w produkeje $rod-
kéw transportu, a takze zasilaly finansowo w branze petrochemiczna.

Korporacje multinarodowe dzialajace ,w przededniu” wybuchu wielkie-
go kryzysu z 1929 r. przyczynialy si¢ ogromnie do rozwoju handlu miedzy-
narodowego. Zaangazowaniu temu odpowiadalo stopniowe poglebianie sie
zalezno$ci pomiedzy podmiotami gospodarki swiatowej. W latach 1870-1929
nastepowal systematyczny wzrost wartosci handlu miedzynarodowego, kté-
ry w wyzej wskazanym okresie byt znacznie szybszy niz wzrost wartosci pro-
dukowanych débr*. Wraz z rozwojem transportu, technik komunikacyjnych
oraz branzy paliwowej wytworzone zostaly podstawy wszechstronnych poro-
zumien handlowych, z ktérych czgs¢ zawierano wewnatrz wielkich korpora-
cji, a cze§¢ pomiedzy nimi. Obecnie ok. 2/3 obrotéw handlowych na $wiecie
odbywa si¢ pomiedzy KTN-ami. Warto zauwazy¢, Ze internacjonalizacja dzia-
talnosci tychze przedsiebiorstw nie jest zjawiskiem nowym, a jedynie logicz-
nym ciggiem zdarzen niejako wymuszonym przez dramatyczne przyspieszenie
zmian zachodzacych w gospodarce swiatowej, wywolanych przez proces glo-
balizacji. Inng kwestig jest, czy zmiany te s spotecznie korzystne i do zaak-
ceptowania, tym bardziej ze jak sie stusznie twierdzi, ,,rdzeniem” globalizacji
s3 plynnos$¢ kapitatu oraz rosngce wplywy instytucji finansowych i bankow
mogacych réwnie dobrze doprowadzi¢ do wybuchu globalnego kryzysu, jak
i wplynac na jego wygaszenie. Tu jednak nalezy wrdci¢ do kilkudziesieciu lat
poprzedzajacych krach z lat 20. ubieglego wieku na gietdzie nowojorskiej. Sita
no$ng zmian, widocznych we wspolczesnych miedzynarodowych stosunkach
gospodarczych, stala si¢ w pierwszych dekadach XX w. ekspansja grup kapi-
talowych i bankdéw, finansowych ,,championéw” dziatajacych na skale global-
n3. Wychodzac poza tradycyjng dzialalnos¢ pozyczkows, potozyly one nacisk
na obrét papierami warto$ciowymi i daly poczatek sekurytyzacji polegajacej
na zamianie pozyczek na zbywalne papiery wartosciowe. Efektem byl szybki

> 'T. O’'Brien, The Century of U.S. Capitalism in Latin America, Albuquerque 1999, s. 53.
> Industrialization and Foreign Trade, Geneva 1945.
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wzrost znaczenia gield papieréw wartosciowych. Do 1914 r. gietda londynska
stala si¢ w istocie miedzynarodowym rynkiem, podobnie jak jej odpowiedni-
ki ulokowane w Amsterdamie, Paryzu, Frankfurcie i Berlinie. Przyspieszenie
globalnej cyrkulacji kapitalu w drugiej dekadzie XX w. prowadzito do rewo-
lucyjnych zmian zaréwno w postrzeganiu pracy i innych czynnikéw produk-
cji, jak réwniez odrzucenia tego, co krajowe, regionalne, lokalne na rzecz tego,
co ponadkrajowe, mi¢dzynarodowe, a w przysztosci - globalne. Dowodem
zachodzenia takiego zjawiska byl rozrost nowojorskiej gieldy NYSE, ktéra
w 1914 r. miala charakter krajowy, by w 1920 r. stac si¢ rynkiem w pelni mie-
dzynarodowym®. Dynamicznie rozwijaly sie banki. W 1913 r. trzydziesci naj-
wiekszych tego typu instytucji brytyjskich posiadalo wigcej niz 1 tys. oddzia-
téw i biur na sze$ciu kontynentach. W wyzej wskazanym roku trzy angielskie
banki przyciggnely jedna trzecig depozytéw obecnych w brazylijskim systemie
bankowym?. Ich globalna dzialalnos¢ stala si¢ jednym z aspektéw funkcjono-
wania gospodarki §wiatowej, ktérej rozwdj, tak jak i gospodarek narodowych
poszczegdlnych panstw, byl uzalezniony od dostepu do kapitalu. W pierw-
szych dekadach XX w. prym na $wiecie wiodly banki europejskie. Na poczat-
ku lat dwudziestych najwieksze z nich mialy wiele filii zagranicznych, a takze
oferowaly ustugi, ktérymi nie dysponowaty banki amerykanskie. Te ostatnie
~wlaczyly sie do gry” o globalne rynki dopiero w latach 20. Pierwszym z nich
byt National City Bank (obecnie Citibank), ktéry skorzystal ze zmiany ame-
rykanskiego ustawodawstwa. Zgodnie bowiem zustawg z 1913 r. bankom
z USA zezwolono na tworzenie filii zagranicznych i w ten sposéb pod wzgledem
formalno-prawnym udzielono im szansy na réwnorzedng rywalizacje z ich od-
powiednikami z Europy. W 1929 r. National City Bank byt juz korporacja wielo-
narodowy. Posiadat 93 oddzialy w obu Amerykach i Azji. Oferowat swoje ustugi
innym korporacjom, takim jak ITT, General Electric, National Cash Register,
W.R. Grace & Co, ktdrych przedstawiciele zasiadali w Radzie Dyrektoréw Ban-
ku®®. Warto zauwazy¢, ze uzupelnieniem dziatalno$ci bankéw byly korporacje
oferujgce ustugi dla podrézujacych. W okresie miedzywojennym za najwieksze
firmy w tej branzy uchodzily: American Express i Thomas Cook.

4. Korporacje migdzynarodowe u progu wielkiego kryzysu
W latach 1929-1930 znaczenie korporacji migdzynarodowych bylo wigksze niz

kiedykolwiek wczesniej. Istniejace dane pozwalaja na postawienie tezy, iz handel
intrakorporacyjny miat we wskazanym okresie poréwnywalny udzial w handlu
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swiatowym do tego z poczatku XXI w. Pod koniec lat 20. ubiegtego wieku, po-
chodzace z zagranicy KTN-y generowaly wiecej niz 50% eksportu takich panstw,
jak: Kuba, Chile, Peru, Wenezuela, Péinocna Rodezja, Iran, Malaje oraz Holen-
derskie Indie Wschodnie. Amerykanskie firmy kontrolowaly ponad 30% sektora
wydobywczego w Kanadzie. Jeszcze bardziej potega korporacji wielonarodowych
widoczna byla w Afryce. W 1930 1. trzy najwicksze tego typu przedsiebiorstwa
(the United Africa Company, powigzana z korporacjg Unilever, Compagnie Fran-
caise de I'Afrique Occidentale oraz Société Commerciale de I'Ouest Africain) od-
powiadaly za ok. trzy czwarte handlu w Afryce Zachodniej. Innym przykladem
jest dzialalnos¢ brytyjskiej firmy Lipton, ktora zakupila plantacje herbaty, kawy
i kakao w Cejlonie i otworzyla filie w ponad 30 panstwach. Jak dowcipnie i nie bez
racji stwierdzit Charles Wilson, firma Lipton, umiejetnie wykorzystujac swoja po-
zycje rynkows, ,nauczyta Amerykanéw jak pi¢ herbate™.

Dla korporacji multinarodowych, tak jak i dla catej gospodarki swiatowej,
szczegdlnie trudny okres przypadl nalata 1914-1918. Pierwsza wojna $wia-
towa i jej nastepstwa utrudnily korporacjom prowadzenie intereséw w wielu
panstwach. W Rosji, ktdra jeszcze w 1914 r. stanowila atrakcyjny obszar do in-
westowania dla KTN-6w, nastgpstwa rewolucji pazdziernikowej doprowadzi-
ly do konfiskaty majatku nalezacego do przedsigbiorstw miedzynarodowych.
W czasie I wojny swiatowej podobny los spotkal korporacje niemieckie, kto-
rych majatek znajdujacy si¢ w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych zo-
stal w znacznej mierze przejety. W odrdznieniu jednak od Rosji Sowieckiej,
»odcietej” od gospodarki $wiatowej, niemieckie koncerny pod koniec lat 20.
ponownie zostaly wlgczone w procesy produkcyjne i handlowe na skale glo-
balng. Amerykanskie i europejskie korporacje migdzynarodowe dzialajace
gtownie w takich branzach jak ubezpieczenia, bankowos¢, handel i transport
osiagnely imponujaca dynamike rozwoju. U progu lat trzydziestych dola-
czyly do nich duze firmy z Japonii. Szczegdlnie wysoka dynamike wzrostu
osiagnal tam przemyst ciezki i chemiczny. Do industrializacji przyczynialy
sie tzw. zaibatsu, takie jak: Mitsui, Mitsubishi, Nissan, Japan Nitrogen, Showa
Denko®. W zwigzku z tym japonski zaikai zostat skupiony w waskim, kilku-
procentowym kregu elit®. Sita i oddzialywanie migdzynarodowe japonskich
zaibatsu plynely tez ze stopniowej koncentracji kapitalu finansowego, dzigki
czemu duze firmy, takie jak: Mitsu, Mitsubishi, Sumimoto i Yasuda zdobywa-
ly akcje innych przedsigbiorstw i udzial w zarzadach. Po panice finansowej
z 1927 r.w ramach grup finansowych taczyly si¢ takze banki, co dawato im jesz-
cze wigksza kontrole nad produkcja. Szacuje sig, ze w 1928 r. przedsigbiorstwa

> C. Wilson, The History of Unilever, New York 1968, t. 2, s. 259.
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zwigzane z wyzej wymienionymi zaibatsu stanowily ok. 15,2% japonskiego
kapitalu narodowego®.

Ekspansja korporacji multinarodowych w latach 20. ubiegtego wieku od-
znaczala si¢ dazeniem do szybkiego wdrazania nowinek technologicznych,
a takze zjawiskiem sztucznego kreowania popytu za pomoca reklamy i szcze-
golowego badania preferencji konsumpcyjnych w poszczegdlnych grupach
spotecznych. Wyrazem tych tendencji byto np. odejscie od inwestowania w ko-
lej na rzecz zwigkszenia zainteresowania korporacji energetyka, telefonami,
radiem, przemyslem samochodowym i innymi gateziami z nimi powigzanymi
(wytwarzanie opon, branza paliwowa), a takze przetwdrstwem rolno-spozyw-
czym i produkcja zywnosci przetworzonej®. Najwigksze korporacje, jak Royal
Dutch Shell, prowadzily badania rynkéw zagranicznych w celu jak najlepszego
ich wykorzystania. Zabiegi te staly si¢ w dobie obecnej standardowymi. Nalezy
przy tym zauwazy¢, ze dziatalno$¢ tzw. wywiadowni gospodarczych stala sie
biznesem dochodowym w znacznej mierze dzigki korporacjom transnarodo-
wym, w zwigzku z uznaniem informacji jako towaru, nierzadko znacznie bar-
dziej wartosciowego niz tradycyjne dobra oferowane konsumentom.

Mozna zalozy¢, ze przetom lat 20. i 30., kiedy z duzym natezeniem dziala-
ly korporacje wielonarodowe, stanowil poczatek tzw. drugiej fali globalizacj,
ktéra zostala spowolniona w okresie 1930-1950 przez nastepstwa wielkiego
kryzysu oraz II wojny $wiatowej. Druga fala globalizacji, przypadajaca na lata
1950-1980 miata decydujacy wplyw na przemiany zachodzace w gospodarce
$wiatowej. Przejawami tak rozumianej ,wspodlczesnej” globalizacji sg przy-
spieszone zmiany zachodzace w wielu sferach zycia, w szczegdlnosci: technice,
komunikacji, transporcie, produkcji, zarzgdzaniu, jak rdwniez na $wiatowych
rynkach finansowych i kapitalowych. Jednym z gtéwnych czynnikow, ktory
doprowadzit do przyspieszenia postepow globalizacji, byla ekspansja korpora-
cji multinarodowych. Wiele z nich w latach 20. rozszerzyto swoja dzialalno$¢
zaréwno horyzontalnie jak i wertykalnie przez granice. Najsilniejsza pozycje
uzyskaty korporacje amerykanskie, ktore skorzystaty z tego, ze 42,4% towarow
na $wiecie zostalo w owym czasie wyprodukowanych w USA. Duzego znacze-
nia pod koniec lat 20. nabralo tez zjawisko kartelizacji w zakresie handlu su-
rowcami naturalnymi. Miedzynarodowe kartele wptywaly na ceny np. gumy,
miedzi czy ropy naftowej, a podejmowane przez nie zagraniczne inwestycje
bezposrednie zabezpieczaly zrédla podazy. Do 1930 r. gléwnie amerykan-
skie ieuropejskie korporacje migdzynarodowe byly wszechobecne. Wiele

62'T. Nakamura, Gospodarczy rozwéj wspolczesnej Japonii, Tokio 1987, s. 54.
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operowalo na szesciu kontynentach, a ich dzialalnosci nie wygasily ani wojny,
ani tez rewolucje i konfiskaty aktywow. Korporacje miedzynarodowe staly sie
na trwale czescig krajobrazu ekonomicznego wspolczesnego swiata.

5. Zakonczenie

Historia korporacji transnarodowych uczy, ze bez wzgledu na kryzysy, zalama-
nia, depresje, stare powiedzenie, Ze ,,duzy moze wigcej” jest niezmienne nawet
w czasach, w ktérych cnotg staje si¢ niestalo$¢, a przywara umilowanie tradycji
i porzadku. Wraz z poczatkiem XVIw, kiedy to ludzie zafascynowani odkrycia-
mi geograficznymi wyruszyli na podbdj Nowego Swiata, na aren¢ miedzynaro-
dowa z poczatku niesmialo wkroczyly pierwsze wielkie przedsiebiorstwa. W od-
réznieniu od czaséw wczesniejszych, kiedy to liczace sie przedsiewziecia mialy
charakter indywidualnych zrywéw uzdolnionych i ambitnych ludzi, ,,produktem
firmowym” w $wiecie postkolumbowskim staly si¢ coraz doskonalsze pod wzgle-
dem organizacyjnym kolektywne i powtarzalne inicjatywy o charakterze produk-
cyjno-handlowym. Towarzyszyla temu stopniowa ewolucja korporacji, ktére po-
czatkowo mialy charakter wielkich kompanii, gtéwnie zajmujacych sie handlem,
by w XIX w. rozszerzac zakres zainteresowan i stosowa¢ nowe metody i techniki
dzialan. Popularne staly si¢ zabiegi ukierunkowane na przenoszenie dziatalno-
$ci za granice, integracja pionowa i pozioma, a nawet dostosowywanie wyrobow
do lokalnych upodoban. Najwazniejszy stal si¢ czlowiek-konsument, ktéry jako
imigrant w krainie obfitosci, dzieki uporowi i cigzkiej pracy pial si¢ z nizin spo-
tecznych, by w koncu w nowym fordzie i z rodzing zamieszkujacg dom z ogrodem
stac sie centralnym punktem marketingowej ekspansji KTN-6w i stopklatka z fil-
mu o American Dream. Pod koniec lat 20. ubieglego wieku byl to jednak sen o po-
tedze dostepny tylko dla garstki konsumentéw zamieszkujacych swiat Zachodu
— przezywajacych rozkwit Stanéw Zjednoczonych Ameryki i powojennej Europy.
Rozwijajace si¢ wowczas, w oparciu o najnowsze wynalazki technologiczne, kor-
poracje budowaly idealny, szczesliwy, wilsonowski tad na kredyt, kierujac sie mo-
tywem zysku i konsumpcyjnym mesjanizmem, zgodnie z ktérym najwiekszym
szczesciem czlowieka jest to, aby nie tylko mie¢, ale wrecz nieustannie pozyskiwac,
nie liczac si¢ ani z regulami ekonomii, ani tez ze zdrowym rozsadkiem. Ekspansji
tej towarzyszyly narodziny gospodarki §wiatowej, ktora coraz wyrazniej zaczynala
zy¢ ,wlasnym zyciem”. Tempa nabierala tez globalizacja, cho¢ rzecz jasna w I pol.
XX w. nazwg tg jeszcze si¢ nie postugiwano. Pomimo ze wielki kryzys z 1929 r.
oraz II wojna $wiatowa spowolnity postepy globalizowania sfery dzialalnosci pro-
dukcyjno-handlowej na $wiecie, korporacje przetrwaly. Zaplacily jednak wysoka
ceng. Wspolczesnie wielu z nich zarzuca si¢ kooperacje z totalitarnymi rezimami
i odwrét od lansowanego w okresie miedzywojnia modelu czlowieka-konsumen-
ta na rzecz modelu czlowieka zinstrumentalizowanego i odniesionego co najwyz-
szej do trybu w maszynie panstwowej. Pozornie moze sie¢ wydawac, ze korporacje,
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ktore nabieraly doswiadczen pod koniec lat 20. ubieglego wieku, wspdlczesnie
powrdcity do modelu czlowiek-konsument. Jednakze, po dokladniejszej analizie,
przychodzi na mysl pytanie, czy tak jest w istocie. Powstaja bowiem watpliwosci,
czy korporacje multinarodowe nie zostaly w nieodwracalny sposéb wypaczone
przez skrajnie zdehumanizowany globalny biznes, ktéry wraz z upadkiem ban-
ku Lehman Brothers w2008 r. doprowadzit $wiat na skraj kolejnego global-
nego kryzysu. Trudno wreszcie wytlumaczy¢ zjawisko, ktére w kontrascie
do American Dream, mozna by okresli¢ mianem Global Hell. Wyrazaja je — moim
zdaniem - dwie funkcjonujace w publicystyce ,,prawdy”. Jedna z nich opiera sie
na prze$wiadczeniu, ze ,jest nas zbyt duzo’, druga, ze niektére miedzynarodowe
koncerny sg ,,zbyt duze, zeby upas¢”. Pierwsze z tych stwierdzen pozwala KTN-om
na adresowanie swoich produktéw do stosunkowo matej grupy mieszkancéw pla-
nety Ziemia, i traktowanie pozostalej, biedniejszej czgéci jakby nie istniata. Dru-
ga z ,prawd” uzmyslawia, ze bogate panstwa, wspomagajac upadajace globalne
banki, towarzystwa ubezpieczeniowe, firmy samochodowe (np. programy doptat
za ztomowanie aut w UE) nie tylko utrzymuja, ale i wzmacniajg ten stan rzeczy,
przez co de facto godza si¢ na poglebianie nieréwnosci ekonomicznych pomiedzy
poszczegdlnymi panstwami oraz zaostrzanie globalnych kryzyséw w przyszlosci.
Zjawisko Global Hell, zgodnie z ktérym wiekszos¢ bogactwa na swiecie skupiona
jest przez coraz mniejszg liczbe ludzi, a wieksza czg§¢ spoleczenstw realnie tra-
ci mozliwo$¢ awansu, badz zostaje ,wyrzucona na margines’, stoi w sprzecznosci
z o$wieceniowg wiarg w postep i site indywidualizmu. Zatomizowane jednostki,
pozostawione dodatkowo bez wsparcia stabngcego panstwa, przestajg si¢ identyfi-
kowa¢ ze wspolnotg i nie sg zainteresowane budowaniem tadu demokratycznego,
czego wyrazem jest spadek w wielu panistwach poziomu partycypacji w wyborach
i zniechecenie polityka. Gléwnym motywem dzialania ludzi staje si¢ walka o prze-
trwanie i realizacja wlasnych, skrajnie egoistycznych intereséw. Do wyksztalcenia
si¢ indywidualnego wymiaru wspomianego wyzej zjawiska przyczyniaja si¢ w du-
zej mierze korporacje transnarodowe, bedace dawniej, obok pozostatych pod-
miotdéw gospodarki $wiatowej, ,.jezdZzcami globalizacji”. Mozna odnie$¢ wrazenie,
ze posrod politycznych i gospodarczych konwulsji niektorych panstw strefy euro,
ogromnego zadtuzenia USA, impasu w rokowaniach handlowych WTO, skrajnej
bezsilno$ci ONZ, erupciji terroryzmu i przemocy na ulicach, na ktére wychodza
zrozpaczeni mlodzi ludzie pozbawieni pracy i opieki socjalnej, globalizacja, ko-
jarzona z dobrobytem, liberalizmem ekonomicznym i optymizmem stopniowo
odchodzi w przeszto$¢ na rzecz wytaniania si¢ nowego swiata. Wielo$¢ osrodkow
decyzyjnych i mnogo$¢ powigzan transnarodowych, z ktérych niektére sg waz-
niejsze, ale nie na tyle, aby zdominowa¢ pozostale, przywotuje na mysl obraz
archipelagu tysiecy wysp, wsrod ktorych obok Bialego Domu czy Kremla w dal-
szym ciggu 1$ni¢ beda wiezowce korporacji multinarodowych. Globalizacja dla
przecigtnego czlowieka niepostrzezenie przeobraza si¢ w archipelagizacje, a kor-
poracje transnarodowe w coraz wigkszej mierze pelnig role zarzagdcdw w panop-
tycznym $wiecie. By¢ moze, odwolujac si¢ do nazwy najwickszej w Europie sieci
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supermarketéw spozywczych, mozna bedzie okresli¢ go mianem Tesco-Swiata,
w ktérym czlowiek-konsument z ery American Dream przeobraza si¢ w anoni-
mowg, organiczng marionetke zyjaca dla, a nie z dzialalnosci korporacji, ktdre
niegdys stworzyl.
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Transnational corporations and the globalization:
deliberations of the genesis and the evolution
of multinational enterprises to 1929

Summary

Beginnings of the operations of multinational enterprises may be found in the eco-
nomic expansion of the group of well-developed states of North America (USA),
Western Europe (the EU) and Eastern Asia (Japan). World Economy is a habitat of
the functioning of transnational corporations. The situation after the World War II
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set in the business world by the liberalization and the growth in the economy allowed
them to use benefits of the “multilateralism”. Notwithstanding in the second decade of
the 20™ century the bilateral international trade based on the quid pro quo principle
still dominated. However even then multinationals existed, blazing trails for more de-
veloped structures. Many of them, as: Siemens, AEG, General Electric dynamically
developed, while a few, as the Standard Oil, served as originators of the largest en-
terprises existing at present in their industries. The purpose of this article is to trace
the genesis and development of the above mentioned entities until the outburst of the
Great Depression in 1929. Depression, as global economic turbulence, changed the
world of corporations and accelerated coming of changes, in consequence of which
international companies became one of the “four riders of the globalization” through
the process of the internationalization.

Keywords: capital, crisis, globalization, transnational corporations, World Economy.



