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Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie

SWIADOMOSC WYCHOWAWCZA
I KULTURA PEDAGOGICZNA
NAUCZYCIELI JAKO CZYNNIKI
WARUNKUJACE PROCES
WYCHOWANIA FIZYCZNEGO

Szkola jest obdarzona kredytem zaufania spolecznego i w swej misji przy-
gotowywania kolejnych pokolen do zycia musi podejmowa¢ wyzwanie ada-
ptacji procesu do zmieniajacego sie otoczenia spotecznego, ekonomicznego,
organizacyjnego. Wspolczesnie wektor zmian w wielu obszarach cywiliza-
cyjnych jest zdeterminowany czynnikami ekonomicznymi, ktére wymuszaja
zmiany na pozostatych obszarach. Jednak nieodmiennie centralna role w pro-
cesie odgrywa nauczyciel. Nalezy zatem zastanowic si¢, na ile swiadomos¢
wychowawcza i kultura pedagogiczna nauczyciela jako realizatora dzialan
innowacyjnych pozwala wprowadzi¢ do procesu wartosci zwigzane z od-
powiedzialnym rozwojem procesu wychowania fizycznego w szkole. Szereg
zjawisk, takich jak e-sport, integracja osdb niepelnosprawnych, uzaleznienia
behawioralne czy brak struktur pomocy dzieciom ze srodowisk obcigzonych
ekonomicznie lub spolecznie, ocenianych jest dzisiaj jednostronnie, a propo-
nowane rozwigzania majg charakter prewencyjny. W zwigzku z tym pojawiajg
sie trudnos$ci w ustalaniu kryteriéw oceny proponowanych zmian czy inno-
wacji oraz ewaluacji obserwowanych skutkéw, a co za tym idzie odpowiednie
procesy decyzyjne podejmowane w réznych warstwach oddzialywania na
proces wychowania fizycznego sg skrzywione i nie dajg gwarancji zaspokoje-
nia najwazniejszych potrzeb ich adresatow czyli uczniow.
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Swiadomo$¢ wychowawcza — wyjasnienia terminologiczne

Swiadomo$¢ wychowawcza to pojecie trudne do uchwycenia, gdyz auto-
rzy najczgsciej do$¢ swobodnie je interpretuja. Utrudnia to dotarcie do jego
istoty '. Istnieje jednak zgodno$¢, ze odgrywa ona szczegélnie istotng role
dla praktyki wychowania. Dodatkowa trudnosciag w poszukiwaniu definicji
stanowi fakt, ze badacze okreslaja raczej jedynie swiadomoéé wychowawcza
rodzicéw. By¢ moze wynika to zalozenia, Ze nauczyciel - jako profesjonali-
sta wychowania — powinien t¢ swiadomos¢ posiada¢ z racji wykonywanego
zawodu. Warto tu jednak postawi¢ znak zapytania, czy rzeczywiscie wiedza
o wychowaniu determinuje §wiadomos¢ wychowawczg nauczyciela?

Pojeciem wyjsciowym dla $wiadomosci wychowawczej moze by¢ pojecie
$wiadomosci w ogéle. W znaczeniu stownikowym jest to wiedza, uswiadamia-
nie sobie, zdawanie sobie sprawy z czegos®. Jej komponentami - wedtug Stow-
nika pojec filozoficznych - s3: pozostawanie w stanie czuwania, przezywanie
tre$ci w sposob swiadomy, organizowanie ich, zdawanie sobie sprawy z ich
doznawania oraz kontrola zachowania®. Zblizona jest w tym zakresie definicja
$wiadomos$ci zaproponowana przez Wincentego Okonia, ktoéry stwierdza, ze
jest to ,,wlasciwa cztowiekowi zdolno$¢ do zdawania sobie sprawy z wlasnego
zachowania, jego uwarunkowan i konsekwencji’*. Wyrdznienie tych kompo-
nentéw pozwala wskaza¢, iz §wiadomosé, to nie tylko wiedza, umiejetnosci
i postawy wobec czego$, a wi¢c nie tylko to, co oferuja studia w takim czy
innym zakresie. Stad $wiadomo$¢ wychowawcza bedzie wazng kategoria
kompetencyjng takze w przypadku nauczycieli, a nie jedynie rodzicéw.

Istotne jest wi¢c takie przezywanie tresci roli nauczyciela i organizowanie
jej w sposob, ktory pozwoli na wykreowanie obrazu siebie jako wychowawcy.
To moze zostac przelozone na kontrolowane i §wiadomie ulepszane zachowa-
nia wobec uczniow. Zachowania te wpisuja si¢ w postawy, wykorzystywane
srodki wychowawcze itp.®. Rola spoleczna nauczyciela, podobnie jak kazda
inna, zawiera zestaw norm regulujacych zachowania, informacje o zachowa-
niach i postawach, zadaniach, cechach osobowosci itp., przez co pozwala na
utrzymanie porzadku spolecznego i utrwalenie istniejacych wzorcéw. Role

' S. Kawula (1975), Swiadomos¢ wychowawcza rodzicow, stan aktualny, niektére uwa-
runkowania i skutki oraz perspektywy, Torun: 20.
M. Halicka, £ Dakowicz, A. Skreczko (2013), Swiadomos¢ wychowawcza bialostoc-
kich rodzin. Raport z badan, Bialystok: 10-11.

> R. Pilat (1996), Swiadomosé. W: Stownik pojec filozoficznych, Elblag: 194.

' W. Okon (2004), Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa: 410.
R. Pilat (1996), dz. cyt.: 194.
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oferujg zasob srodkow (wzorcow, stereotypéw, a takze idealéw), dzieki kto-
rym nakazy stajg si¢ zrozumiale®. Dotyczy to takze roli nauczyciela, w ktorej
nakreslone s3 m.in. powinno$ci nauczycieli, postawy wobec uczniéw czy
wzory zachowan. Samg za$ $wiadomo$¢ wychowawcza Stanistaw Kawula
definiuje jako wszystko, co jest wiedzg rodzicéw na temat wychowania, ich
postepowaniem w zwigzku z wychowaniem, a takze wszystko, ,,co potrafia
na ten temat powiedzie¢”’. Podobnie $wiadomos¢ wychowawczg odnosi do
rodzicéw Tadeusz Pilch, ktdry stwierdza co prawda, ze s3 to pewne peda-
gogiczne relacje pomiedzy opiekunem a dzieckiem, ktore zawieraja refleksje
»0 metodach, celach wychowawczych, warunkach rozwojowych, socjaliza-
cyjnych, wychowawczych i opiekuniczych oraz skutkach tych zachowan™,
jednak zawsze wskazuje, ze opiekunem w tym przypadku jest rodzic, a zacho-
wania dotyczg zachowan rodzicielskich. Jeszcze inaczej, cho¢ wciaz poprzez
przywolanie relacji rodzic-dziecko, pojecie to jest definiowane przez Danute
Opozde®’. W tym rozumieniu swiadomo$¢ wychowawcza jest przede wszyst-
kim wrazliwoscig, pewna czujnoscig na wszystko, co zwigzane jest z wycho-
waniem dziecka. Wedlug tej koncepciji, ,rodzic jest wiadomy tego, ze wycho-
wuje dziecko, towarzyszy mu w rozwoju, osigganiu dojrzalosci i zdolnosci do
samorealizacji”. W ten sposdb osoba dorosta jest odpowiedzialna za ksztalto-
wanie relacji z dzieckiem. Podobnie jak w przypadku filozoficznej definicji
$wiadomosci, tak i w przytaczanym tu opracowaniu wazne jest subiektywnie
doswiadczanie siebie jako wychowawcy i planowanie, podejmowanie decyzji
oraz poddawanie ocenie swoich dzialan z tej wlasnie perspektywy'. Innym
pojeciem, ktére bywa uzywane w literaturze anglojezycznej, jest educational
awareness'!, chociaz wydaje sig, Ze nie wyczerpuje calej tresci swiadomosci
wychowawczej. Co prawda, education w jezyku angielskim, to takze wycho-
wanie, jednak w definiowaniu omawianej kategorii Kumar Dinesh!? skupia
sie w szczegblnosci na stosunku rodzicéw do rozwoju i nauki dziecka. Tym
niemniej, jest to jedno z niktej liczby opracowan w tym zakresie poza Polskg.

I. Kudlinska (2011), Spoleczne konstruowanie roli (zlej) matki - na przykladzie badan
nad bezradnoscig opiekuriczo-wychowawczg, ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia
Sociologica’, 39: 61-62.

7 §. Kawula (1975), dz. cyt.: 19.

8 T. Pilch (2007), Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 6, Warszawa: 454.

® M. Halicka, L. Dakowicz, A. Skreczko (2013), dz. cyt.: 10-11.

1 Dz. cyt.

" K. Dinesh (2010), Educational Awareness of Mothers’ and Academic achievement of
their children: A study of primary school students, ,Lucknow Journal of Humanities’,
7(2).

2 Dz. cyt.
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W obszarze $wiadomosci wychowawczej warto wskazac takze pewne jej
komponenty. Pilch podkresla, ze sklada si¢ ona z trzech elementéw - wiedzy,
oceny wzorcow wychowawczych oraz uswiadamiania sobie celow i zadan wy-
chowania. Wiedza w tym rozumieniu, to nie tylko wiedza teoretyczna, wyni-
kajaca z ksztalcenia, ale réwniez zbiér pogladéw na temat wychowania i jego
idei. Mozna tutaj podja¢ interpretacje, ze stanowi on rowniez osobiste filozofie
czy ideologie wychowawcze danej osoby-wychowawcy'?. Tymczasem Kawula
wyroznia tutaj sze$¢ komponentéw, sposrod ktérych na uwage zaslugujg'*:
$wiadomos¢ swojej roli w wychowaniu i poczucie odpowiedzialnosci za los
wychowanka; uznawane wzory wychowawcze; poglady na stosunki i relacje
wychowawcze; poglady dotyczace $rodkéw wychowawczych. Autor definiu-
je wiec swiadomos¢ wychowawczg jako stan wiedzy na temat wychowania.
Wiedza ta - podobnie jak u Pilcha - uwzglednia poglady oraz opinie, oceny
i warto$ci uznawane przez wychowawcow”’>. Sposdb postepowania nie jest tu
wiec jedynym, ale jednym z wyznacznikéw poziomu swiadomosci wycho-
wawczej. Podobnie kategorie te okreglaja J. i M. Sowa'é. Analizujac przytoczo-
ne definicje mozna zaobserwowa(, ze w przypadku kazdej z nich rozszerzenie
pojecia opiekuna takze na wychowawce-nauczyciela jest zasadne. Réwniez
i on - biorac czynny udzial w wychowaniu - powinien wykazywac si¢ wraz-
liwoscig i poziomem $wiadomosci wychowawczej. Moga by¢ one jednym
z najwazniejszych elementéw majgcych wplyw na proces wychowania czy
tworzenia innowacji w tym zakresie. W przypadku nauczycieli wychowania
fizycznego poczucie odpowiedzialnosci za los uczniéw, ich poziom zdrowot-
noéci i stosunek do zachowan ryzykownych i prozdrowotnych ma szczegélne
znaczenie dla podstawowych wartos$ci zdrowia i zycia wychowywanego przez
nich czlowieka. Z tego wlasnie powodu autorki podjety prébe odniesienia tej
kategorii do nauczycieli w ogdle jak i — przede wszystkim - do nauczycieli
wychowania fizycznego, uznajac, ze moze by¢ ona pomocna w opisywaniu ich
kompetencji wychowawczych. Co wazne, pojecie to laczy sie z pojeciem kul-
tury pedagogicznej, a wigc pewnego og6tu norm, wartosci, modeli zachowan
i wzorcow, ktore wynikajg ze swiadomosci celéw wychowania i posiadanej
o nim wiedzy'”. Zakresy obu poj¢¢ przenikaja si¢ w wielu miejscach, sg sto-

13 T. Pilch (2007), dz. cyt.: 455-456.

4 Dz cyt.: 22; S. Kawula (2004), Kultura pedagogiczna rodzicow jako czynnik stymulacji
rozwoju i wychowania miodego pokolenia. W: S. Kawula, ]. Bragiel, A. W. Janke [red.],
Pedagogika rodziny. Obszary i panorama problematyki, Torun: 304.

5 Dz cyt.

16 S, Kurzawa (2005), Swiadomosé wychowawcza rodzicéw, ,Edukacja i Dialog’, 5(168).

17 U. Tokarska (2003), Kultura pedagogiczna rodzicow, ,Miesigcznik Nauczycieli i Wy-
chowawcow Katolickich’, 11.

273



sunkowo szerokie i niejednoznaczne, jednak zaréwno poziom $wiadomosci
wychowawczej, jak i kultury pedagogicznej decyduje o jakosci oddziatywan
wychowawczych. To z nich wyplywa nastawienie oraz dzialanie wychowaw-
cow wobec dzieci i mlodziezy - zaréwno to zamierzone, jak i (co daleko waz-
niejsze) niezamierzone.

Kultura pedagogiczna - ustalenia definicyjne

Kultura pedagogiczna jest definiowana na rézne sposoby. W Encyklope-
dii pedagogicznej XXI wieku kultura pedagogiczna ujmowana jest jako zbior
postaw pedagogicznych, czyli opiekunczych i wychowawczych, uznawanych
przez jednostke i spoleczenstwo'®. Jan Szczepanski definiuje z kolei kulture
pedagogiczng z jednej strony jako system warto$ci wychowawczych, z drugiej
jako zespot cech nauczycieli®. Pisze on, ze kultura pedagogiczna jest podobna
do kultury umystowej cztowieka, ktérg pojmuje jako ,,zestaw pogladow, wie-
rzen, przekonan, postaw” . Czeslaw Banach kultur¢ pedagogiczng rozumie
jako dziedzing¢ kultury zwigzang z wychowaniem i o$wiatg, a do jej elementow
sktadowych zalicza m. in. postawy i przekonania nauczycieli i wychowawcéw.
Jego zdaniem, ,kultura ta powigzana jest z zasadami naukowej psychologicz-
no-pedagogicznej teorii organizacji pracy, ma wiec cechy wspoélne z kulturg
pracy. Ponadto powigzana jest z rozwojem moralnym, intelektualnym oraz
gotowoscig do samorozwoju zawodowego, a takze z kulturg relacji interper-
sonalnych™!, Janina Maciaszkowa kulture pedagogiczng definiuje jako ,,0go6t
wartosci, norm i sposobow zachowania si¢, ktory wynika ze $wiadomosci
celow wychowania oraz posiadanej wiedzy o wychowaniu, a przejawia sie
umiejetnoscia reagowania w konkretnych sytuacjach wychowawczych’
Za elementy kultury pedagogicznej uznaje ona m.in. wlasnie swiadomos¢
celéow wychowania, zyczliwy stosunek do drugiego czlowieka, wiedze¢?. Po-
ziom tej kultury u nauczycieli mozna, jej zdaniem, pozna¢ po umiejetnym
sposobie reagowania w roéznych sytuacjach wychowawczych. Irena Jundzit

'* M. Winiarski (1987), Kultura pedagogiczna. W: T. Pilch [red.], Encyklopedia pedago-

giczna XXI wieku, t. 2. Warszawa: 141.

J. Szczepanski (1978), Upowszechnianie kultury pedagogicznej a rozwéj spoteczefistwa

socjalistycznego, ,,Oswiata Dorostych”, 9: 450.

% Dz cyt.

2 C. Banach (1991), Kultura pedagogiczna - sktadowg czgscig uspoleczniania procesu
edukacji, ,Nowa Szkola’, 1: 267.

* M. Winiarski (1987), dz. cyt.: 972.

» 1. Maciaszkowa (1977), Kultura pedagogiczna. W: Taze, Pedagogika opiekuricza,
Warszawa.
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z kolei uwaza, ze kultura pedagogiczna sciSle powigzana jest z umiejetnym
i prawidlowym oddzialywaniem na ludzi, zaréwno dzieci jak i mlodziez oraz
dorostych. Jest to ,,rodzaj kultury zachowania przejawiajacy si¢ w uswiado-
mieniu celow wychowania, zdobywaniu wiedzy o wychowaniu, wrazliwosci
na sprawy dotyczace dzieci i mlodziezy, w poczuciu odpowiedzialnosci za
miode pokolenie i znajdujacy najpelniejszy wyraz w prawidlowym oddzialy-
waniu wychowawczym na dzieci, mlodziez i dorostych™*. Jundzit, podobnie
jak Maciaszkowa uznaje, ze kultura pedagogiczna ujawnia sie w $wiadomosci
celéw wychowania, zdobywaniu wiedzy o wychowaniu, odpowiedzialnosci
za uczniow i wrazliwodci na ich potrzeby. Jest to wiec pewna postawa zwia-
zana z wiedzg o rozwoju czlowieka i sposobach kierowania tym rozwojem,
z umiejetnoscia rozumienia swoich uczniow, z oddzialywaniem, motywowa-
niem uczniéw, np. poprzez stosowanie nagrod i kar, organizacje srodowiska
wychowawczego. Godng uwagi jest rowniez definicja kultury pedagogicznej
Wtodzimierza Prokopiuka, ktory pisze, ze kultura pedagogiczna jest ,,czescia
ogodlnoludzkiej i narodowej kultury duchowej, systemem, w ktérym najbar-
dziej zobiektywizowaly sie ideowe i materialne wartosci edukacji (wychowa-
nia), a takze sposoby dzialalnosci twdrczej w dziale »obstugi« historycznej
zmiany pokolen, socjalizacji jednostek i praktycznej realizacji proceséw peda-
gogicznych, plaszczyzng spoleczng, sposobem zachowania miedzypokolenio-
wych, miedzyludzkich (w tym takze wewnatrz rodzinnych) relacji i przekazu
doswiadczen pedagogicznych; sfera dzialalnoéci profesjonalnej, w zakresie
ktorej mieszcza si¢ wymogi i oczekiwania spoleczne, zasada identyfikacji
zawodowej nauczycieli-pedagogdw, niepowtarzalnym typem cech osobistych
(osobowosciowych) nauczycieli-wychowawcow, rodzicéw i innych podmio-
tow funkcjonujacych we wspolczesnej przestrzeni pedagogicznej””. Autor
ten zwraca uwage na to, ze kultura pedagogiczna przyczynia si¢ do rozwoju
czlowieka, jego osobowoséci, w taki sposéb, aby byt zdolny do samorealizacji
w nieustanie zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Za trafne podejscie do kultury
pedagogicznej nauczycieli mozna uznac takze definicje Wojciecha Pomykato,
ktory kulture pedagogiczng ujmuje jako ,,zespoét regut dotyczacych stosun-
koéw interpersonalnych i stosowanych przez ludzi zwigzanych z procesem
ksztalcenia i wychowania i cech osobowosciowych nauczycieli”*. Autor ten,
podobnie jak Banach, zwraca uwage na zwigzane z kulturg pedagogiczng

2 M. Winiarski (1987), dz. cyt.: 973.

% W. Prokopiuk (2006), Kultura pedagogiczna jako wartos¢ spoleczna i indywidualna.
W. D. Kubinowski [red.], Kultura wspéiczesna a wychowanie cztowieka, Lublin: 349.

% W, Pomykatlo (1987), Kultura pedagogiczna nauczyciela w jego stosunkach z uczniem
i wychowankiem, ,,O$wiata i Wychowanie”, 20: 2.
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warto$ci i postawy, do ktorych zalicza miedzy innymi: sprawiedliwoé¢, pra-
wos¢, dyskrecje, odpowiedzialnos¢, solidarno$¢, integracje spoleczna, takt
pedagogiczny, humanizm i optymizm wychowawczy, odpowiedzialnos¢, tole-
rancje, szacunek, kulture osobista, niezawodnos¢ itp. Banach ponadto zwraca
uwage na plaszczyzny, w ktorych przejawia si¢ kultura pedagogiczna nauczy-
cieli., m.in. takie jak: diagnoza, czyli analiza i ocena zachowania ucznidéw,
projektowanie pracy dydaktycznej, ocena wlasnych dzialan, ksztaltowanie
podmiotowych stosunkéw z uczniami, stosunkéw zapewniajacych poczu-
cie bezpieczenstwa uczniom i mozliwo$¢ rozwoju nauczycielowi”. Warto
zauwazy¢, ze trudno jest o jednoznaczng definicje kultury pedagogiczne;.
Nie sposdb tez nie zauwazy¢ trudnosci w ustaleniu jasnej granicy pomiedzy
pojeciem kultury pedagogicznej a §wiadomosci wychowawczej. Sa to poje-
cia przenikajace si¢ wzajemnie. Tym niemniej mozna powiedzie¢, ze kultura
pedagogiczna nauczycieli jest systemem wartosci i sposobdw zachowania sie¢
nauczyciela wzgledem ucznia, metoda pracy nauczyciela. Wyraza stopien
umiejetnosci jego pracy i jej organizacji, umiejetnosci planowania i realizacji
plandw, okresla poziom stosunkdéw miedzyludzkich, zwigzana jest z samo-
oceng oraz oceng efektywnosci pracy zaréwno nauczycieli jak i uczniéw. Jest
ona zwigzana z prawidlowym oddzialywaniem na wychowankéw, zaréwno
dzieci jak i mlodziez oraz dorostych. Kultura pedagogiczna nauczycieli jest
to umiejetny dobdr przez nich metod i srodkéw nauczania, tad dydaktyczny,
harmonia przekazywanych uczniom tresci, elegancja wywodu. Na kulture pe-
dagogiczng nauczycieli sklada sie: wiedza i $wiadomoé¢ celéw wychowania,
zyczliwy stosunek do wychowankdéw, umiejetnos¢ dzialania skoncentrowane-
go na dobru wychowanka.

Nauczyciel wychowania fizycznego jako nosnik wartosci
odpowiedzialnego rozwoju

Proces dydaktyczno-wychowawczy nie jest statyczny i podlega ciaglym
zmianom wynikajacym ze zmieniajgcego sie otoczenia. W zwigzku z tym ko-
nieczne jest udoskonalanie metod i srodkéw wychowania i nauczania. Takie
zmiany mozna modelowa¢ za pomoca modelu ,,Obszary Wplywu”. Naczel-
nym problemem kontrolowania takiego nieuniknionego procesu zmian jest
zidentyfikowanie wszystkich stref wplywu w celu umozliwienia efektywnego
wykorzystania $wiadomosci wychowawczej i kultury pedagogicznej nauczy-
ciela jako motoru zmian innowacji w wychowaniu.

27 C. Banach (1988), Problemy kultury pedagogicznej i etyki zawodowej w opinii nauczy-
cieli, ,Nowa Szkota’, 9.
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Na przykladzie wspomnianego modelu mozna zilustrowa¢ zwiazki
i oddzialywania pojawiajace si¢ w organizacji w kontekscie tresci inno-
wagcji, postawy innowatora i jego gotowosci do wdrozen. Kazda szkota ma
indywidualng kulture i praktyke sprawiajaca, ze trudno stworzy¢ ogolny
model stref wplywu. Niemniej jednak w kazdym przypadku model taki
umozliwia konceptualizacje warstw wplywéw uwzgledniajgcg wzajemne re-
lacje pomiedzy poszczegélnymi poziomami organizacji (uczestnikami pro-
cesu) ze wzgledu na ich funkcje i zaleznosci, cele, dostepne $rodki, wiedze,
kompetencje i podzial ryzyka w kontekscie planowanej innowacji.

Makro — MEN &
b, o
0, N
7% o
u,,  Mezzo — infrastruktura szkolna o
A7) )

Uczniowie, kadra

Mikro — innowator

Nieformalne wsparcie

OMIDIUMOIBIY
Zarzgdzanie zmianami

Struktury formalne: kultura szkoty, organizacja

Ryc. 1. Model ,,Obszary Wptywu”
Zrédto: K. Kirkland, D. Sutch (2009), Overcoming the barriers to educational innovation,
Futurelab.

Czynniki mogace wspiera¢ jednostke w celu realizacji innowacji moga po-
chodzié z roznych poziomoéw zwanych strefami wplywéw. W oparciu o strukture
powstalg na potrzeby teorii systemow ekologicznych, w celu okreslenia kluczo-
wych czynnikéw wplywajacych na innowacje w szkole, wyr6znia sie cztery
gléwne obszary wplywu: poziom innowacji, poziom mikro, poziom mezzo,
poziom makro?®. W modelu tym innowacje mozna analizowa¢ w kontekscie
obszar6w wptywajgcych na jego implementacje. Daje to mozliwos¢ rozwazania
przeszkdd w procesie wdrazania innowacji w sposob utatwiajgcy zrozumie-
nie istoty mechanizmu wspierania innowacji i zachodzace w zwigzku z tym

2 K. Kirkland. D. Sutch (2009), Overcoming the barriers to educational innovation,
Futurelab.
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przeplywy zasobow i wiedzy. Przedstawiony model akcentuje sposoby wza-
jemnego oddzialywania wyrdznionych warstw. Proces wdrazania innowacji
jest zanurzony w srodowiskowych uwarunkowaniach kolezenskich, kadrowych
(poziom kultury pedagogicznej, kompetencji i §wiadomosci wychowawcze;
nauczycieli i bezpos$rednim otoczeniu w szkole. Ta warstwa jest otoczona ob-
szarem kultury pedagogicznej nauczycieli oraz kultury organizacyjnej szkoly
i infrastruktury zarzgdzanej przez wlasciwe ministerstwo odpowiedzialne za
system o$wiaty w kraju. Dla systemu o$wiaty czynnikiem wplywajgcym na
atrakcyjno$¢ konkretnych dziatan innowacyjnych jest mozliwo$¢ ich rozprze-
strzeniania. Skuteczno$¢ proceséw dyfuzji determinowana jest m.in. przez
cechy danej innowacji. Everett M. Rogers wskazuje cztery atrybuty innowacji,
ktére decyduja o stopniu ich dyfuzji: relatywna przewaga — stopien, w jakim in-
nowacja postrzegana jest jako lepsza od idei dotychczas stosowanych; zgodnos¢
z istniejagcymi wartoéciami, dotychczasowym doswiadczeniem i potrzebami
potencjalnych adaptatorow; latwo$¢ zastosowania — stopien postrzegania inno-
wagji jako trudnej do zrozumienia i uzytku; mozliwo$¢ poddawania prébom?.

Absorpcja

Absorpcja innowacji edukacyjnych dotyczy zmian osobowych, pedagogicz-
nych i zmian instytucjonalnych, pozadanych badz koniecznych do prowadzenia
dzialalnosci edukacyjnej. Doswiadczenia z wprowadzania innowacji i zmian
w szkolach koncentruja si¢ na ich wymiarze zewnetrznym. Szczegétowo bada-
ne sg takie aspekty jak: przyczyny wprowadzania zmian, uwarunkowania orga-
nizacyjne, mozliwosci zasobéw ludzkich i wykorzystanie technologii. W mniej-
szym stopniu uwage badaczy absorbujg problemy zwiagzane z istota zadan,
ktérych realizacja zostala zmieniona; wptywu przyjetych nowych rozwigzan na
podstawowe funkcje szkoly i cele realizowane wielokierunkowo. Mozliwosci
i ograniczenia innowacji w praktyce szkolnej.

Planowanie innowacji obejmuje analiz¢ barier i instrumentéw wsparcia
powodzenia innowacji edukacyjnych, majacych swe zrédla w czynnikach
o zréznicowanej naturze. Czynniki te cz¢sto sg ze soba powiazane, totez trud-
no stworzy¢ Sciste kategorie. W literaturze przedmiotu wyrdznia sie siedem
wiodacych obszaréw zainteresowania®:

innowacje,
nieformalne wsparcie struktur spotecznych,

»  C. Latchem, D. Hanna (2001), Leadership for 21st Century Learning: Global Perspec-
tives From Educational Innovators, London.
% K. Kirkland, D. Sutch (2009), dz. cyt.: 17-36.
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» oficjalne wsparcie srodowiska,

» nieche¢ do podejmowania ryzyka,

e kierownictwo,
wspdlna wizja,

o instrumenty zarzadzania zmianami.

Pojawiajace si¢ w zakresie kazdego z wymienionych tematéw czynniki
wplywajace i budujace praktyke edukacyjng przedstawiane s3 w odniesieniu
do prezentowanego modelu ,,Obszary Wplywu”. Sg to: innowacje - czynniki
zwigzane z samg zmiang; wplywy na poziomie mikro - dotyczg bezposrednio
innowatordw, poziomu ich §wiadomosci wychowawczej, kultury pedagogicz-
nej, jak i zdolnosci i gotowosci do dziatania w roli innowatora, ta warstwa
odnosi si¢ takze do osobistych kontaktéw np. z uczniami czy wspotpracowni-
kami; wplywy na poziomie mezzo - to czynniki obejmujace wplywy na szcze-
blu lokalnym, jak kultura szkoty (pedagogiczna nauczycieli i organizacyjna
szkoly jako instytucji), struktury zarzadzania szkols, szkolna infrastruktura,
wplywy lokalnych spotecznosci i wladz; wplywy na poziomie makro - inicja-
tywy rzadowe, polityka krajowa i obowigzujgce programy nauczania. Analiza
sposobow wzajemnego oddzialywania wszystkich warstw umozliwia zbada-
nie ich wptywu na procesy innowacyjne i ich stymulacji.

W badaniu czynnikéw zwigzanych z innowacjami uwzglednia si¢ nastg-
pujace zjawiska:

o postrzeganie innowacji — moze by¢ kluczem do sukcesu, moze by¢
budowane na wszystkich poziomach struktury modelu. Udane wdro-
zenie innowacji wymaga wspdlnego zrozumienia jego dystansu od
obecnej praktyki i zaleznosci od srodkéw znajdujacych sie w danych
warstwach wplywu;

« mozliwosci rozpowszechniania innowacji - innowacje, ktére moga
by¢ szeroko rozpowszechniane charakteryzujg sie: trwalodcia (moga
by¢ utrzymane w czasie), potencjalem (moga by¢ stosowane przez
réznych praktykow), dostepnoscia (moga by¢ rozpowszechniane
w warunkach lokalnych).

Bezposredni kontekst innowacji i innowatora jest nieformalnym wspar-

ciem struktur spolecznych. Ogolne wnioski z tej oceny wskazuja, ze:

» nieformalne wsparcie struktur spolecznych ma zasadnicze znaczenie
dla powodzenia innowacji,

o atmosfera wsparcia dla innowacji moze zach¢ca¢ do korzystania
z réznych rozwigzan,

» wsparcie $rodowiska spolecznego moze rozwija¢ zdolnosci innowa-
cyjne poprzez szkolenia nieformalne.
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Mozliwo$c¢ stworzenia silnych sieci spolecznych jest wazng umiejetnoscia
nauczycieli realizujacych innowacje zaréwno w szkole jak i poza nig. Kapital
spoleczny jest niepowtarzalnym zasobem kazdej szkoty. Jego posiadanie moze
wspiera¢ innowacje i wyjasnia¢, dlaczego innowacje sprawdzajg si¢ w jednym
miejscu, a w innym nie.

Formalne srodowisko mozna zaliczy¢ do skfadnikow infrastruktury orga-
nizacyjnej szkoly. Srodowisko formalne jest kluczem do zasobéw dla innowa-
cji dostepnych przez: wsparcie techniczne, zamdwienia, wsparcie polityki do-
stepu; ma kluczowa role w tworzeniu systeméw formalnych i przestrzeni dla
wymiany rozwigzan innowacyjnych; moze wspiera¢ partnerstwo wewnetrznie
i zewnetrznie przez nauczanie zespolowe, wspolprace z organizacjami; ma
kluczowg role w okreélaniu zasad wsparcia i szkolenia kadry; moze tworzy¢
lub degradowac kompetencje kadry na kazdym poziomie organizacji.

Czynnikiem ksztaltujacym nieche¢ i postrzeganym jako przyczyna po-
wstawania barier jest ekspozycja na ryzyko zwigzane z niepowodzeniem
przedsigwzigcia. Innowacje zwykle zawierajg element ryzyka, co moze wywo-
tywaé nieche¢ poszczegélnych uczestnikéw do ich wprowadzenia. Postawy
wzgledem ryzyka sa zréznicowane, za$§ wypadkowe preferencji organizacji
zalezg od predyspozycji i kompetencji 0sdb na poszczegdlnych stanowiskach.
Wprowadzanie cyklicznych zmian w sposobie zarzadzania moze fagodzi¢ nie-
ktére obawy (np. lek przed porazka). Cechg charakterystyczng wigkszosci lu-
dzi jest przywigzywanie wiekszej wagi do ewentualnych strat lub obcigzen niz
potencjalnych korzysci. Dysproporcja ta powigksza sie¢ bardzo mocno wraz
ze wzrostem stawki®'. Styl zarzadzania jest kluczowy we wspieraniu postaw
checi do podejmowania ryzyka. Srodkami wykorzystywanymi w tym zakresie
jest wspieranie postaw i delegowanie uprawnien do podjecia odpowiedniego
ryzyka. Instytucjonalny poziom dzialan pelni wazng role w tagodzeniu ryzy-
ka np. poprzez uruchamianie programéw pilotazowych. Innym elementem
wplywajacym na oceng¢ atrakcyjnosci i wielkosci ryzyka jest organizowanie
krajowych struktur finansowania projektéw innowacyjnych.

Kierownictwo ma znaczgcg rol¢ w tworzeniu atmosfery i warunkdéw sprzy-
jajacych innowacjom. Umozliwia wlaczanie i upowaznianie pracownikow
wszystkich szczebli, buduje morale zespolu i spaja w realizacji innowacyjnych
przedsiewzigc. Dla kierownictwa szkol niezbednym jest wglad w dzialalno$¢
innych organizacji z otoczenia poprzez konferencje czy podejmowang wspot-
prace. Poprzez zapewnienie trwatosci kierunku polityki, a takze przez budo-
wanie struktur organizacyjnych wspierajacych innowacje, realizowaé mozna

pozytywny wplyw przywddztwa na poziomie makro.

3 T. Tyszka (1986), Analiza decyzyjna i psychologia decyzji, Warszawa.
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W okreéleniu znaczenia wspdlnej wizji dla powodzenia innowacji pod-
kresla sie¢, Ze postrzeganie przez nauczycieli praktyki pedagogicznej zwigzanej
z innowacjami moze mie¢ wplyw na ich powodzenie. Wspodlne postrzeganie
wymagan w celu wdrozenia innowacji stanowi podstawe efektywnego pozy-
skiwania srodkéw. Uzyskanie wsparcia wymaga dzielenia wspolnej wizji, ce-
16w przez wszystkie warstwy (makro, mezzo, mikro) wyréznione w modelu.
Budowa wspdlnej wizji rodzi poczucie wspotodpowiedzialnosci i zrozumie-
nia motywéw dzialania wszystkich oséb zaangazowanych w innowacje. L3-
czenie wizji na poziomie lokalnym i krajowym moze by¢ wspomagane przez
integracje polityki lokalnej i krajowej oraz przez wspdlne badania i inicjatywy.

Badania nad metodami zarzadzania zmianami w szkolach wskazujg, ze in-
nowacje funkcjonujg lepiej, gdy jest to proces ciagly, oparty na zaangazowaniu
pracownikéw na wszystkich szczeblach instytucji, a strategie zarzgdzania zmia-
nami uwzgledniaja komfort uczniow, ktérzy znalezli sie w nowych sytuacjach.

Podsumowanie

Jezeli proponowane sg jakiekolwiek zmiany w procesie wychowania fi-
zycznego, to rola nauczyciela jako nosnika wartos$ci gwarantujacych odpowie-
dzialny rozwdj, rozumiany jako uwzglednianie w decyzjach potrzeb fizycz-
nych, emocjonalnych, kulturowych uczniéw, musi by¢ wbudowana w proces
wdrazania zmian majgcych charakter innowacji. Swiadomosé wychowawcza
nauczyciela oraz jego kultura pedagogiczna w tym kontekscie s3 gwarantem
respektowania wspomnianych wartosci poprzez osadzenie ich w szerszym
kontekscie kulturowym ($wiadomos$¢ wychowawcza). Rola nauczyciela wy-
chowania fizycznego jest w tym zakresie wyjatkowa na tle nauczycieli innych
przedmiotow ze wzgledu na wyjatkowos¢ i odmiennos$¢ form prowadzonych
zajeé, przekazywanych tresci oraz wyjatkowe mozliwosci oddzialywania
i rozwigzywania pozaszkolnych problemoéw, np. z zakresu skutecznego pro-
mowania wlasciwych postaw wzgledem zagrozen cywilizacyjnych.

Proponowane podejicie polegajace na zwigkszeniu swobody decyzyjnej
nauczyciela wdrazajacego innowacje oczywiscie moze by¢ zastosowane w in-
nych obszarach edukacji szkolnej. Wydaje si¢ jednak, Zze w odniesieniu do na-
uczycieli wychowania fizycznego relacja zwiekszonej swobody adaptacyjne;j
do mozliwych do osiggniecia rezultatéw jest najkorzystniejsza.



