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ANALIZA ZROZNICOWANIA ROZWOJU SPORTU
ZAWODOWEGO W POLSCE NA PRZYKLADZIE
GIER ZESPOLOWYCH!

Wstep

Sport zawodowy w Polsce zostat zalegalizowany poprzez ustawe o kulturze
fizycznej z 18.01.1996 r.2. Zgodnie z art. 29 tej ustawy dzialalnos¢ w zakresie
sportu profesjonalnego mogly prowadzi¢ polskie zwigzki sportowe, sportowe
spolki akcyjne oraz inne osoby prawne i fizyczne bedace przedsigbiorcami.
W ustawie w sposob szczegdtowy okreslono specyficzne zasady funkcjonowa-
nia klubow sportowych w formie sportowych spotek akcyjnych, dopuszczajac
dzialalnos¢ w tej formie podmiotéw jedno- lub wielosekcyjnych. W przypadku
kiedy ponad polowa klubow sportowych bioracych udzial w rozgrywkach
prowadzila dzialalno$¢ o statusie sportowych spotek akcyjnych, wiasciwy
polski zwigzek sportowy zobowiazany zostat do utworzenia ligi zawodowe;.
Ustawodawca postanowil, ze ligi zawodowe zarzadzane b¢dg przez odrebne
od polskich zwigzkow sportowych osoby prawne dziatajgce w formie spotek
kapitatlowych na podstawie przepiséw kodeksu handlowego®. W tym celu
utworzono ligi zawodowe w koszykoéwce (odrgbne dla me¢zczyzn 1 kobiet),
pifce siatkowej, pitce noznej, hokeju na lodzie oraz jezdzie na zuzlu*. W przy-
padku lig zawodowych w grach zespotowych przyjeto zasade, ze w ich sktad
powinny wchodzi¢ wytacznie sportowe spétki akcyjne. Kluby sportowe —

1 Niniejsza praca powstata w ramach realizacji badan statutowych (Ds-193) ,,Zarzadzanie klubami
sportowymi w Polsce” finansowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

2 Por. ustawa o kulturze fizycznej z 18.01.1996 r. (Dz. U. 1996, nr 25, poz. 113 wraz z p6zn. zm.).

3 Kodeks handlowy w Polsce z roku 1934 (Dz. U. 1934, nr 57, poz. 502) zostal wkrotce zastapiony
poprzez ustaw¢ z dnia 15.09.2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz. U. 2000, nr 94, poz. 1037).

4 Por. W. Cajsel (2008) Prawne podstawy dziatalnosci ligi zawodowej na przykladzie sportu
zuzlowego, Sport Wyczynowy, nr 4-6; Z. Pawlak, A. Smolen (2008) Geneza i poczatki dziatalnosci lig
zawodowych w Polsce. W: J. Chelmecki [red.] Spoleczno-edukacyjne oblicza wspoiczesnego sportu
i olimpizmu, Warszawa; Polska liga to dobry produkt, z Andrzejem Rusko, prezesem Ekstraklasy SA.,
rozmawia P. Kociel ,,Sportplus™ 2009, nr 1(18).
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stowarzyszenia zostaly zobligowane do zmiany dotychczasowego statusu
prawnego. Specyficzna forma prawna klubow sportowych jako sportowych
spolek akcyjnych zostala zniesiona poprzez ustawg o sporcie kwalifikowanym
2 29.07.2005 r’. W aktualnie obowigzujacej ustawie o sporcie z 25.06.2010 r.
ustawodawca nie okreslil szczegétowo formy prawnej klubu sportowego
stwierdzajac jedynie, ze klub sportowy dziala jako osoba prawna’. W latach
1996-2013 w Polsce powolano do zycia okoto 150 klubéw sportowych w formie
spotek kapitatowych (sportowych spotek akcyjnych, spotek akeyjnych, spotek
z 0.0). Blisko polowa z nich zaprzestata aktywnej dziatalnosci’. Pomimo ze
specyficzna forma prawna sportowych spélek akcyjnych zostata formalnie
zniesiona, szereg klubow sportowych w swoich nazwach nadal uzywa zwrotu
sportowa spotka akcyjna®.

Podstawowym celem niniejszej pracy byto rozpoznanie liczby klubow
sportowych o statusie spotek kapitalowych w Polsce w grach zespotowych
(pitce noznej, koszykdwce, pitce siatkowej, hokeju na lodzie, pilce r¢cznej)
uczestniczacych w trzech najwyzszych poziomach rozgrywek sportowych
w sezonie 2012-2013.

W pracy poszukiwano odpowiedzi na nastgpujace pytania:

1. Ile klubow sportowych o statusie spotek kapitatlowych prowadzi dzia-

talnos$¢ w poszczegdlnych grach zespotowych?

2. W ktorych miejscowosciach, wojewddztwach i powiatach majg siedziby

wymienione wyzej kluby sportowe?

3. Jaka jest struktura wiekowa (dotychczasowy czas zycia) badanych

podmiotéw?

4, Jaka jest liczebnos¢ klubow sportowych zarzadzajacych zespotami

(druzynami) me¢zczyzn i1 kobiet?

5. Jak duzy jest udziat kluboéw sportowych o statusie spotek z 0.0 w ba-

danym zbiorze wszystkich podmiotow?

6. Jak duze s3 réznice w rozwoju zawodowych gier zespolowych w Polsce

w poszczegdlnych wojewodztwach?

7. Czy forma prawna spolek oraz ple¢ zawodnikéw majg wptyw na dy-

namike rozwoju poszczegdlnych gier zespolowych?

8. Jakie s3 glbwne uwarunkowania (przyczyny) zréznicowanego rozwoju

sportu zawodowego w grach zespotowych w Polsce?

5 Ustawa o sporcie kwalifikowanym z 29.07.2005 r. (Dz. U. 2005, nr 155, poz. 1298).

6 Ustawa o sporcie 2 25.06.2010 r. (Dz. U. 2010, nr 127, poz. 857).

7 A. Smolen, Z. Pawlak (2009) Sportowe sp6lki kapitatowe w Polsce — w $wietle baz danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Krajowego Rejestru Sadowego. W: A. Kuder, K. Perkowski,
D. Sledziewski [red.] Proces doskonalenia treningu i walki sportowej, t. 6, Warszawa.

8 W celu podkreslenia, ze zwrot ten nie oznacza juz specyficznej formy prawnej, coraz czgsciej
zapisuje si¢ go w postaci: ,,Sportowa SA”
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W niniejszej pracy za podstawowg miare¢ oceny rozwoju sportu zawodo-
wego w Polsce w grach zespolowych przyjeto jego potencjat organizacyjny,
czyli liczbe klubéw sportowych w formie spétek kapitatowych (akcyjnych
1z ograniczong odpowiedzialnoscia) uczestniczacych w rywalizacji sportowe;j
na trzech najwyzszych poziomach rozgrywek.

Potencjal organizacyjny sportu zawodowego w grach zespolowych
w Polsce

Zestawienie zawodowych klubow sportowych w Polsce w pitce nozne;j
uczestniczacych w rozgrywkach sportowych na poziomie Ekstraklasy, 11 II ligi
w sezonie 2012/2013 przedstawiono w tabeli 1 1 2.

Tab. 1. Zawodowe kluby pilki noznej mezczyzn w Polsce uczestniczace
w rozgrywkach Ekstraklasy w sezonie 2012/2013

Lp. Nazwa klubu za%l:;:nia Miejscowosé | Wojewddztwo Powiat
1. | GKS Betlchatow SA 2002 Betchatow 1odzkie belchatowski
2. | Gomik Zabrze SA 1996 Zabrze $laskie m.p.p'.
3. ;ﬁ;ﬂ‘\’;‘;ﬁia{ygmk 1999 | Bialystok | podlaskie m.p.p.
4. | Korona SA 2003 Kielce swigtokrzyskie m.p.p
5. |KKS Lech Poznan? 2001 Poznan wielkopolskie m.p.p.
6. |KS Lechia Gdansk SA 2009 Gdansk pomorskie m.p.p.
7. | Legia Warszawa SA 1997 Warszawa | mazowieckie m.p.p.
8. | Gliwicki KS ,,Piast” SA 2009 Gliwice Slaskie m.p.p
9. | TS Podbeskidzie SA 2011 | Bielsko-Biata slaskie m.p.p.

10. [Pogon Szczecin SA 2007 Szczecin zacrl;c(;f:li?;) o m.p.p

11. Is(if Polonia Warszawa 2000 Warszawa | mazowieckie m.p.p.

12. | Ruch Chorzow SA 2004 Chorzéw $laskie m.p.p.

13. | WKS Slask Wroctaw SA 1997 Wroclaw | dolnoslaskie m.p.p.

14. | RTS Widzew L6dz SA 2007 1.6dz tédzkie m.p.p.

15. | Wista Krakéw SA 1997 Krakow matopolskie m.p.p

16. | Zaglebie Lubin SA 1998 Lubin dolnoslaskie lubinski

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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W rozrywkach pilkarskich Ekstraklasy w sezonie 2012/2013 uczestniczyto
16 klubéw. Wszystkie kluby posiadaly status prawny spotek akcyjnych. Okres
zycia spolek pitkarskich Ekstraklasy byt zréznicowany i wynosit od 2 do 15 lat.
Do najstarszych spolek tej kategorii rozgrywek nalezaty: Legia Warszawa SA,
Wista Krakéw SA, WKS Slask Wroclaw SA.

Tab. 2. Zawodowe kluby pilki noZznej mezczyzn w Polsce uczestniczgce
w rozgrywkach I i II ligi w sezonie 2012/2013

I liga
Lp. Nazwa klubu R?k .| Miejscowos¢ | Wojewoddztwo Powiat
zalozenia
1. | MKS Cracovia Sportowa SA 1998 Krakéw malopolskie m.p.p.
2. | Sportowa SA Dolcan Sport 2000 Z3abki mazowieckie | wotominski
3. | GKS Bogdanka SA 2007 Yeczna lubelskie teczynski
4. | GKS GieKSa Katowice SA 2009 Katowice Slaskie m.p.p.
5. |LKS Lodz SA 2003 1.6dz t6dzkie m.p.p
6. |Miedz Legnica SA 2011 Legnica dolnoslaskie m.p.p.
7. |KS Polonia Bytom SA 2008 Bytom $laskie m.p.p.
8. | WKS Zawisza Bydgoszcz SA 2009 Bydgoszcz _l;lg;v:::lz; m.p.p.
II liga
Grupa wschodnia
1. [Motor Lublin SA 2010 Lublin lubelskie m.p.p
2. |RKS ,Radomiak” 1910 SA 2008 Radom mazowieckie m.p.p.
3. | Stal Rzeszow SA 2012 Rzeszéw | podkarpackie m.p.p.
4 Sf:l Stalowa Wola Pitkarska 2010 St%l(c:l\:a podkarpackie stalo;wlgwol-
5. | Wista Plock SA 1997 Plocka mazowieckie m.p.p.
Grupa zachodnia
L 'é"oAr.ur'lski Klub Pitkarski Elana 2010 Toruti _l;lg;v;::lg; m.p.p
2. |RKS Rakow Czestochowa SA | 2011 | Czestochowa slaskie m.p.p
3. | Zaglgbie Sosnowiec SA 2001 Sosnowiec slaskie m.p.p.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

W rozgrywkach pitkarskich I ligi w sezonie 2012/2013 uczestniczyto
18 klubdw, z ktorych 8 posiadato forme¢ prawna spotki akcyjnej (44,4%). W roz-
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grywkach pitkarskich II ligi w tych samych latach uczestniczyto 36 klubdw,
z ktérych 8 posiadato forme prawna spotki akcyjnej (22,2%).

Ogoélem w rozgrywkach pitkarskich w Polsce na trzech najwyzszych po-
ziomach rozgrywek, w badanym okresie, uczestniczylo 70 klubéw, z ktérych
32 bylo spotkami akcyjnymi (45,7%). W rozgrywkach na drugim i trzecim
poziomie rozgrywek w grupie spdtek akcyjnych znajdowaly sie zardwno kluby
mtode powstate w latach 2008-2012, jak rowniez takie, ktdrych okres zycia
przekraczal 10 lat (MKS Cracovia Sportowa SA, Wisla Plock SA, Sportowa
SA Dolcan Sport, LKS SA, Zaglebie Sosnowiec SA).

W rozgrywkach Polskiej Ligi Koszykoéwki w sezonie 2012/2013 uczest-
niczylto ogdétem 12 klubéw, w tym 10 spotek akcyjnych (83,3%) — tabela 3.

Tab. 3. Zawodowe kluby koszykowki me¢zczyzn w Polsce uczestniczace
w rozgrywkach Polskiej Ligi Koszykowki w sezonie 2012/2013

Lp. Nazwa klubu R?k .| Miejscowos¢ | Wojewodztwo | Powiat
zatozenia
Koszykarski KS Turow e :
1. Zgorzelec SA 2006 Zgorzelec | dolnoslaskie | zgorzelecki
5 Sp'ortowa SA Grono Zielona 2001 Zlel'ona lubuskie m.p.p.
Gora Goéra
Gdynski Klub Koszykowki . .
3. Arka SA 1995 Gdynia pomorskie m.p.p
4. WIK Anwil Wioclawel 2004 Wioctawek kuj awskq- wioclawski
Sportowa SA -pomorskie
Sportowa SA Energa Czami .
5. Stupsk 2005 Stupsk pomorskie m.p.p
. Starogard . .
6. | Starogardzki KS Sportowa SA 2000 Gdarski pomorskie |starogardzki
7. | AZS Koszalin SA 2006 | Koszalin | Z3Podnio- | oo
-pomorskie
8. IS(II:S Siarka Jezioro Tamobrzeg 2011 Tarnobrzeg | podkarpackie m.p.p
9. | Kotwica Kotobrzeg SA 2007 | Kotobrzeg | Z2CPOdmiO- |y sbrzeski
. | Kotwica Kolobrzeg g _pomorskie
10. | KK Start Gdynia SA 2011 Gdynia pomorskie m.p.p

Zrodto: opracowanie wlasne.

W rozgrywkach I ligi koszykowki mezczyzn w sezonie 2012/2013 uczest-
niczyto 16 klubow, w tym tylko jeden w formie spotki akcyjnej (Miejski Klub
Sportowy Start SA Lublin — Wikana Start SA). W rozgrywkach II ligi koszy-
kéwki mezczyzn, w tym samym okresie, w 3 grupach (A, B, C) uczestniczylo
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ogotem 30 klubow. Zaden z nich nie byt sp6tka akcyjna. W rozgrywkach
Polskiej Ligi Koszykowki Kobiet w sezonie 2012/2013 uczestniczyto 10 klu-
bow, w tym jedna spétka akcyjna (Centrum Wzgérze Gdynia Sportowa SA).
W rozgrywkach I 1 II ligi koszykéwki kobiet uczestniczyty wylacznie kluby
o statusie stowarzyszen. Do najstarszych klubow koszykarskich prowadzacych
dzialalnos¢ w formie spolek akcyjnych nalezaty: Gdynski Klub Koszykowki
Arka SA (rok zalozenia 1995), posiadajacy do konca sezonu 2008/2009 siedzibe
w Sopocie, oraz Centrum Wzgoérze Gdynia SA (wczesniej Basketball Invest-
ments SA) zalozony w roku 1999. Gdynski Klub Koszykéwki Arka SA oraz
Centrum Wzgodrze Gdynia SA w okresie swojej kilkunastoletniej dziatalno$ci
odnotowaly szereg znaczacych sukces6w w rozgrywkach krajowych 1 na arenie
migdzynarodowej. W najwyzszej klasie rozgrywkowej w siatkdwce (Plus Lidze)
w sezonie 2012/2013 uczestniczylo 10 klubow (tabela 4). Wszystkie posiada-
ly status prawny spolki akcyjnej. Na nizszych poziomach rozgrywek, w tym
w [ 1 II lidze, w rywalizacji sportowej braly udzial wyltacznie stowarzyszenia.

Tab. 4. Zawodowe kluby siatkéwki me¢zczyzn w Polsce uczestniczace
w rozgrywkach Polskiej Ligi Siatkéwki (Plus Ligi) w sezonie 2012/2013

Lp. Nazwa klubu Rka . | Miejscowos$é¢ | Wojewoddztwo Powiat
zalozenia

Yuczniczka Bydgoszcz kujawsko-

1. SA 2007 Bydgoszcz _pomorskie m.p.p

2. |zAKSA SA 2004 | Kedzerzyn- | e | Kedzierzynisko-

-Kozle -kozielski

3. | Asseco Resovia SA 2004 Rzeszow podkarpackie m.p.p.

4, I;APS Skra Beichatow 2004 | Befchatow 16dzkie belchatowski
AZS Politechnika N

5. Warszawska SA 2005 Warszawa mazowieckie m.p.p
Effector Kielce

6. | Swietokrzyska 2010 Kielce swigtokrzyskie m.p.p
Siatkéwka SA

7 | Trefl Gdansk SA 2007 Gdansk pomorskie m.p.p.
Pilka Siatkowa AZS- warminsko-

8. UWM SA 2005 Olsztyn -mazurskie m.p.p.
KS AZS Czestochowa s

9. Sportowa SA 2005 [ Czestochowa $laskie m.p.p.
KS Jastrzgbski Wegiel Jastrzebie o

10. SA 2005 Zdro; slaskie m.p.p

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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W rozgrywkach Ekstraklasy kobiet w pilce siatkowej (Orlen Lidze) w se-
zonie 2012/2013 wystgpowaty 3 spéiki kapitatowe, w tym dwie akcyjne (Trefl
Pitka Siatkowa SA od roku 2008) oraz Budowlani £.6dZ Sportowa SA (od
roku 2009). W rozgrywkach tej ligi uczestniczyta takze $laska druzyna Tauron
Dabrowa Gémicza nalezaca do Miejskiego Klubu Siatkarskiego Sp. z o.0.
W 1 lidze siatkéwki kobiet w analogicznym okresie wystepowala tylko jedna
podkarpacka spétka akcyjna Stal Mielec SA — od roku 2012.

Najstarsze wystepujace w rozgrywkach Polskiej Ligi Siatkowki (Plus
Lidze) kluby (Asseco Resovia SA, KPS Skra Betchatow SA, ZAKSA SA)
prowadzity dziatalnos¢ od roku 2004, czyli od blisko 10 lat. W rozgrywkach
Ekstra i I ligi hokeja na lodzie w Polsce, w sezonie 2012/2013 uczestniczylo
ogdtem 6 zawodowych klubow sportowych (5 spotek akcyjnych, 1 spétka z 0.0.).
Byly to glownie spotki mtode zalozone w latach 2010-2012, z wyjgtkiem dwu-
sekcyjnego MKS Cracovia SA (powotanego do zycia w roku 1998) — tabela
5. W rozgrywkach Ekstraklasy m¢zczyzn w pitce recznej (PGNiG Superliga
mezczyzn) w sezonie 2012/2013 uczestniczyto 12 podmiotéw, w tym 2 spoiki
akcyjne (KS Vive Targi Kielce SA) oraz Sekcja Pitki Recznej Wista Plock
SA. Pierwszy podmiot rozpoczal dziatalnos¢ juz w roku 2002, drugi w roku
2010. KS Vive Kielce SA oraz Sekcja Pitki Recznej Wista Plock SA (wyste-
pujaca przez wiele lat pod nazwa Wisla Ptock SA) nalezaly do najlepszych
klubow w pilce r¢gcznej w Polsce, osiagajac znaczace sukcesy takze na arenie
mie¢dzynarodowe;.

Tab. 5. Zawodowe kluby hokeja na lodzie w Polsce uczestniczace
w rozgrywkach Ekstra i I ligi w sezonie 2012/2013

Lp. Nazwa klubu R?k. Miejscowosé¢ | Wojewodztwo Powiat
zalozenia

Ekstraliga hokejowa

Ciarko PBS Bank Klub ' ‘
k
! Hokejowy Sanok sp. z 0.0. 2011 Sanok podkarpackie sanocki

MKS Cracovia Sportowa

2. SA 1998 Krakéw matopolskie m.p.p
3. | Tyski Sport SA 2011 Tychy Slaskie m.p.p
A Hokejowa SA 2010 Torut kujawsko- m
4. | KS Torun Hokejowa orun _pomorskie P-p
5. | Zaglebie Sosnowiec SA 2011 Sosnowiec Slaskie m.p.p
I liga
1. Isilfb Hokejowy Gdanisk 2012 Gdansk pomorskie m.p.p

Zrédto: opracowanie wiasne.
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W PGNIiG Superliga Kobiet, w analogicznym okresie, uczestniczyla tylko
jedna spotka — SPR Lublin Sportowa SA (zatozona w 2008 roku). Nalezy pod-
kresli¢, ze we wszystkich grach zespolowych omawianych w niniejszej pracy
(z wyjatkiem pilki r¢cznej) — tzn. w pilce noznej, koszykowce, pitce siatkowej
i hokeju na lodzie — utworzone zostaly ligi zawodowe — tabela 6.

Tab. 6. Zestawienie sportowych lig zawodowych w grach zespolowych w Polsce
z uwzglednieniem roku powstania i zalozycieli

Lp.| Nazwa ligi Rok . .
powstania Data powstania Zatozyciele
Akt notarialny zawigzania |Zalozycielami PLK SA
Spotki Akcyjnej — byli: PZKosz i 15 innych
17.04.2000 r. podmiotow, w tym 7 klubow
1. |Polska Liga 2000 Zarejestrowanie w rejestrze | sportowych o statusie
Koszykowki SA handlowym pod numerem | spétek akcyjnych i 6 klubow
61572 -9.08.2000 r. sportowych o statusie
stowarzyszen
Podpisanie aktu Zalozycielami Ligi byt PZPS
Profesjonalna notarialnego Spotki oraz 10 klubow. K_apital
2. |Liga Pitki 30.Q6.2900 L zakltadowy wynosit ‘l min 100
Siatkowej SA 2000 Whpisanie Spoétki do tys. zt. Kazdy z udzialowcow
) rejestru handlowego — spotki wplacit po 100 tys. zt.
27.07.2000 .
Akt notarialny powotania | Zalozycielami bylo 8
Polska Liga Spotki — 07.05.2001 r. podmiotéw w tym PZKosz,
3. | Koszykéwki 2001 AZS w Lublinie oraz 6 klubow
Kobiet Sp. z 0.0 sportowych, w tym 1 sportowa
spotka akcyjna
Polska Liga Akt nc;tarialny powolania Polsk'i Zwiqzek Hokeja na
Hokejowa Sp Spotki — 23.06.2003 . Lodzie 1 6 klubow spon9wych,
4. 0.0 ’ 2003 Wpisanie do Krajowego v tym 2 sportowe spotki
w Krakowie Rejestru Sadowego w dniu |akcyjne
31.12.2003 r.
Umowa pomiedzy PZPN | Zalozycielami Spotki byt
a klubami pitkarskimi PZPN i 16 klubéw pitkarskich.
S. | Ekstraklasa SA 2005 uczestniczacymi PZPN objat 7,2% akcji,
w rozgrywkach 1 ligi — pozostali akcjonariusze 92,8%
14.06.2005 r. akcji

Zrddlo: opracowanie wilasne.

Analiza zréznicowania potencjalu organizacyjnego sportu zawodowego
w grach zespolowych w poszczegélnych wojewodztwach

Zestawienie klubow sportowych o statusie spotek kapitatowych w grach
zespotowych w poszczegolnych wojewddztwach w sezonie 2012/2013 przed-
stawiono w tabeli 7 i na rycinie 1.
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Sport zawodowy w Polsce w grach zespotowych rozwija sie nierdwnomier-
nie. Zréznicowanie potencjatu organizacyjnego sportu zawodowego w grach
zespotowych wystepuje pomigdzy dyscyplinami i regionami (wojewddztwami,
powiatami). Liczba zawodowych klubow sportowych w poszczegdlnych dyscy-
plinach wynosi odpowiednio: p. nozna — 32, p. siatkowa — 14, koszykéwka — 12,
hokej na lodzie — 6, p. reczna — 3. W ujeciu terytorialnym pod wzgledem liczby
klubow wyrdzniaja si¢ wojewodztwa: Slaskie (13 podmiotéw) oraz mazowieckie,
pomorskie 1 kujawsko-pomorskie (po 7 podmiotéw). Najstabiej wypadaja woje-
wodztwa: lubuskie, podlaskie, warmifisko-mazurskie i wielkopolskie (po 1 klubie).
Spotki akcyjne pitki noznej majg swoje siedziby w 30 miejscowosciach. W trzech
duzych aglomeracjach (Warszawie, Krakowie i £.odzi) prowadza dziatalno$¢ po
2 kluby pitki noznej o statusie spotek akcyjnych (Legia i Polonia w Warszawie,
1 KS i Widzew w Lodzi, Wista i Cracovia w Krakowie).

Tab. 7. Zestawienie klubéw sportowych o statusie spélek kapitalowych w grach
zespolowych w poszczegolnych wojewodztwach w sezonie 2012/2013

Dyscyplina sportowa
Lp. Wojewodztwo Pil.ka Koszykowka | Pitka Hokejna | Pitka | gggtem | %
nozna siatkowa | lodzie | reczna
1. | Dolnoslaskie 3 1 0 0 0 4 6,0
2. I;‘(‘)J;V(‘)’:;‘l:’le 3 1 2 1 0 7 10,4
3. |Lubelskie 2 1 0 0 1 4 6,0
4. |Lubuskie 0 1 0 0 0 1 1,5
5. |Lodzkie 3 0 2 0 0 5 7,5
6. |Malopolskie 2 0 0 1 0 3 4.5
7. | Mazowieckie 5 0 1 0 1 7 10,4
8. | Opolskie 0 0 1 1 0 2 3,0
9. | Podkarpackie 2 1 2 0 0 5 7,5
10. | Podlaskie 1 0 0 0 0 1 1,5
11. | Pomorskie 0 5 1 | 0 7 10,4
12. | Slaskie 8 0 3 2 0 13 19,3
13. | Swigtokrzyskie 1 0 1 0 1 3 4,5
14, | Warmifisko- 0 0 ! 0 0 I 15
-mazurskie
15. | Wielkopolskie 1 0 0 0 0 1 1,5
16. Zp"::}‘(’)‘::;‘:e ! 2 0 0 0 3 a5
Razem 32 12 14 6 3 67 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Kluby pitki siatkowej (13 akcyjnych, jedna z 0.0.) miaty swoje siedziby
w 14 miejscowosciach. Najwigcej (3) zarejestrowano w wojewoddztwie $laskim
(AZS Czestochowa SA, KS Jastrzgbski Wegiel SA, Miejski Klub Siatkarski
Sp. z 0.0. w Dgbrowie Gomiczej). Kluby koszykarskie o statusie spotek akcyj-
nych zlokalizowane byly w 10 miejscowosciach. Najwigcej bo az S, prowadzito
dziatalnos¢ w wojewodztwie pomorskim. Szczegolnym miejscem w Polsce
byta Gdynia, w ktorej funkcjonowaty 3 spoétki koszykarskie, w tym jedna
zarzadzajaca druzyna koszykarek. Byly to: Gdynski Klub Koszykéwki Arka
SA (zatozony w 1995r.), Centrum Wzgo6rze Gdynia Sportowa SA (poprzednio
Basketball Investments SA — zatozona w roku 1999 — oraz Klub Koszykowki
Start Gdynia SA (zatozony w roku 2011). Na Slqsku najwiecej bylo spotek
pitki noznej (8), pitki siatkowej (3) oraz hokeja na lodzie (2).

Ogotem kluby sportowe w grach zespotowych prowadzity dziatalnosé
w 63 miejscowosciach. Do miejscowosci, w ktorych miato siedzibe najwiece]

/

woj. warminsko-mazurskie
1(1,5%)

\

woj. podlaskie
1(1,5%)

woj. zachodnio-
pomorskie
3 (4,5%)

woj. wielkopolskie
1(1,5%)

D # woj. Swigtokrzyskie
~ woj. opolskie 3 (4,5%) S

2 (3,0%) 8

woj. malopolskie =
3 (4,5%)

Ryc. 1. Liczba klubéw sportowych w grach zespolowych o statusie spolek
kapitalowych w poszczegélnych wojewédztwach

Zrbdlo: opracowanie wiasne.
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spolek w grach zespotowych, nalezaty: Gdynia — 4 (3 koszykarskie, 1 pitki
noznej); Gdansk — 3 (1 w pitce noznej, 1 pilce siatkowej, 1 w hokeju na lodzie);
Kielce — 3 (pitka nozna, pitka siatkowa i pitka r¢czna); £.6dz — 3 (pitka nozna
— 2, pilka siatkowa); Warszawa — 3 (2 w pilce noznej, 1 w pilce siatkowej);
Betchatow — 2 (pilka nozna i pitka siatkowa); Czestochowa — 2 (pitka nozna,
pitka siatkowa); Krakéw — 2 (Wista Krakéw SA — pitka nozna, dwusekcyjny
MKS Cracovia SA — pila nozna 1 hokej na lodzie; Lublin — 2 (pitka nozna, pitka
reczna); Sosnowiec — 2 (pilka nozna, hokej na lodzie).

Zawodowe kluby sportowe w grach zespolowych charakteryzowaly sie¢
zréznicowang strukturg wiekowa. Najwigcej spolek rozpoczynato dziatalno$é
w latach: 2011 (9), 2010 (8), 2007 (6), 2004, 2005 i 2009 (po 5). Do najstar-
szych spétek nalezaty: Gdynski Klub Koszykarski Arka SA (1995), Gornik
Zabrze SA (1996), Legia Warszawa SA, Wista Krakow SA, Wisla Plock SA
i WKS Slask SA (zatozone w roku 1997), MKS Cracovia SA(1998), Centrum
Wzgorze Gdynia SA i Jagiellonia Biatystok Sportowa SA (1999).

Zdecydowana wigkszo$¢ spotek zarzadzata druzynami meskimi (62). Do
spolek zarzadzajacych druzynami kobiecymi nalezaty: jeden klub koszykarski
(Centrum Wzgodrze Gdynia SA), trzy spotki siatkarskie (Trefl Pitka Siatkowa
SA, Budowlani £.6dZ SA, Miejski Klub Siatkarski sp. z 0.0. w Dabrowie Gor-
niczej) oraz jedna pitki recznej (SPR Lublin SA).

Wszystkie spolki (z wyjatkiem dwoch) byly spotkami akcyjnymi. Klubami
posiadajacymi forme prawna sp. z 0.0 byly: Miejski Klub Siatkarski sp. z 0.0.
w Dabrowie Gomiczej oraz Ciarko PBS Klub Hokejowy Sanok sp. z o.0.

Dyskusja

Duze zréznicowanie rozwoju sportu zawodowego w grach zespolowych
jest nastepstwem zréznicowania rozwoju poszczegdlnych regionéw kraju
(wojewodztw) pod wzgledem urbanizacyjnym i gospodarczym. Najsilniej-
szy rozwoj sportu zawodowego w Polsce w grach zespolowych stwierdzono
w wojewodztwach: §laskim, pomorskim, mazowieckim i1 zachodniopomorskim,
czyli w takich, ktére charakteryzuja si¢ najwyzszym, bo ponad 60%, udzialem
ludnosci miejskiej w ogolnej liczbie ludno$ci na danym obszarze oraz duza
koncentracjg miast na danym obszarze’ Wojewodztwa mazowieckie 1 §laskie
zaliczane sg ponadto do najbardziej rozwini¢tych pod wzgledem rozwoju
spoteczno-gospodarczego'’.

9 Poziom urbanizacji wymienionych wojewodztw ksztaltuje si¢ odpowiednio na poziomie: 78,4;
65,0; 64,7 oraz 61,1%.

10 W rankingu wojewddztw pod wzgledem rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwo ma-

zowieckie zajmuje najczesciej 1 miejsce, a wojewodztwo $laskie — 3. Stabiej wypadaja dwa pozostale
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Kluby zlokalizowane w wojewddztwach najbardziej zurbanizowanych
i uprzemystowionych maja wigksze szanse pozyskania inwestorow strategicz-
nych 1 sponsoréw!!. Poszukiwanie tych szans zrealizowaé sie moze na drodze
sprawnej dzialalno$ci marketingowej'?. Znaczacy wplyw na rozwdj sportu
zawodowego w poszczegolnych regionach kraju ma rowniez polityka panstwa
1 wladz lokalnych w kwestii angazowania kapitalu publicznego w rozwoj za-
wodowych klubow sportowych'>.

O tempie profesjonalizacji klubéw w poszczegolnych dyscyplinach sporto-
wych decyduje takze ich pozycja na rynku i zaangazowanie kibicow sportowych'*.
Nizsze tempo procesow profesjonalizacji w hokeju na lodzie i pilce r¢cznej niz
w pilce noznej, koszykowce oraz pilce siatkowej zwiazane jest przede wszyst-
kim z mniejszg popularnoscia tych gier w Polsce oraz stabszymi osiagni¢ciami
sportowymi poszczeg6lnych klubéw zwlaszcza na arenie migdzynarodowe;.

Podsumowanie i wnioski

1. Rozwoj sportu zawodowego w Polsce w grach zespolowych przebiega
w sposdb zréznicowany w poszczegolnych dyscyplinach sportu. Procesy
profesjonalizacji s3 najbardziej widoczne w pilce noznej, koszykowce
1 pitce siatkowej. Znacznie wolniejsze zmiany w tym zakresie zachodzg
w hokeju na lodzie 1 pifce rgczne;.

wojewodztwa: pomorskie (6-7 miejsce) oraz kujawsko-pomorskie (8-9 miejsce). Por. G. Krawczyk
(2010) Poziom rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewoddztw a rozwoj turystyki w latach 2002-
2006, Rocznik Zyrardowski, t. VIIL.

11 Por. R. Chybowski (2002) Rynek kapitalowy w Polsce — jego rola w funkcjonowaniu klubow
sportowych. W: Marketing sportowy. Szanse, mozliwosci, zagrozenia, korzysci. 1 Ogélnopolska Konfe-
rencja Naukowa ,,Dzien marketingu sportowego w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu; A. Smolen,
Z. Pawlak (2012) Zaangazowanie kapitalu prywatnego i publicznego w dziatalnos$¢ pitkarskich spotek
kapitalowych w Polsce W: A. Nowakowski, W. Bajorek [red.] Szkice z historii i wspélczesnosci za-
rzqdzania kulturq fizyczng w Polsce, Rzeszow, s. 154-169.

12 M. Chtodnicki, P. Zeller (2004) Istota relacji w marketingu sportowym na przykladzie Lecha
Poznan. W: H. Mruk [red.] Marketing sportowy — teoria i praktyka. 11 Ogdlnopolska Konferencja
Naukowa pod hastem: ,,Dni marketingu sportowego na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu”; P. Bal-
baczynska (2009) Sponsorowanie sportu jako element strategii marketingowej przedsigbiorstwa na
przykladzie Dominet Bank SA. Praca magisterska, AWF Warszawa; J. Klisinski (2008) Marketing
w biznesie sportowym, Bytom; A. Sznajder (2008) Marketing sportu, Warszawa; Z. Waskowski (2007)
Uwarunkowania i sposoby wdrazania orientacji marketingowej w klubach sportowych, Akademia
Ekonomiczna w Poznaniu. Prace habilitacyjne 32.

13 Por. H. Guz (2009) Spoétki Skarbu Panstwa musza pozbyc¢ si¢ klubéw. Ministerialne zarzadzenie
oznacza klopoty dla takich klubow jak: Zagi¢bie Lubin, Turéw Zgorzelec czy GKS i Skra Belchatow,
Przeglgd Sportowy, nr 43 (15 298); Z. Pawlak, A. Smolen (2011) Sport kwalifikowany jako wyznacznik
rozwoju lokalnego i regionalnego, Uniwersytet Szczecinski, Zeszyty Naukowe Nr 690. Ekonomiczne
Problemy Ustug Nr 79, s. 109-124.

14 Por. J. Kunkel, P. Kociel (2009) W kibicach jest potencjal, Sportplus, nr 4(21).
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W zawodowych grach zespolowych w Polsce biorg udzial gléwnie
mezczyzni. W zbiorze 67 spolek zarzadzajacych druzynami sportowymi
tylko 5 z nich zarzadzato druzynami kobiecymi.

Wsrod zawodowych klubow sportowych w grach zespolowych beda-
cych spotkami kapitatowymi przewazaja spotki akcyjne, ktore stanowia
ponad 97% wszystkich podmiotow.

. Najwigksza liczba klubow sportowych dzialajacych w formie spotek
kapitalowych zlokalizowana zostala w wojewodztwach najbardzie;
zurbanizowanych i1 uprzemystowionych, czyli w wojewodztwie $laskim,
mazowieckim 1 pomorskim.

W przypadku wojewddztwa wielkopolskiego cechujacego si¢ wyso-
kim poziomem zurbanizowania i rozwoju spoleczno-gospodarczego
stwierdzono zaskakujgco niski poziom rozwoju sportu zawodowego
w grach zespotowych. Na terenie tego wojewddztwa poza pitkarskim
KKS Lech Poznan SA brak jest obecnie innych markowych klubow
w grach zespolowych. Sportowa Spétka Akcyjna ,,Ostrow” z Ostrowa
Wielkopolskiego oraz Basket SA grajace wczesniej w Polskiej Lidze
Koszykowki, na skutek probleméw finansowych zaprzestaly aktyw-
nej dzialalnosci jako spotki akcyjne. Niedobor zawodowych klubow
sportowych w grach zespotowych w tym wojewodztwie jest po czegsci
kompensowany rozwojem zawodowych klubéw zuzlowych (Unia
Leszno SA, Zuzlowy KS Ostrovia sp. z 0.0.)

. Na tempo 1 dynamike¢ rozwoju sportu zawodowego w Polsce w grach ze-
spotowych w poszczegdlnych regionach kraju ma wplyw polityka wladz
lokalnych wobec tego sportu, aktywno$¢ marketingowa 1 osiggnigcia
sportowe klubow oraz popularnos¢ poszczegoélnych dyscyplin sportu.



