JAN PAWEL PIOTROWSKI

Almamer Szkota Wyzsza w Warszawie

TRUDNE WYBORY POLSKICH ORGANIZACJI
TURYSTYCZNYCH W OBLICZU ZMIAN SPOLECZNYCH
NA PRZYKEADZIE POLSKIEGO TOWARZYSTWA
TURYSTYCZNO-KRAJOZNACZEGO

Sposoby wypelniania' czasu wolnego, a wiec takze wielko$¢ i struktura ruchu
turystycznego, sa niewatpliwie zalezne od wielu zmieniajgcych si¢ czynnikéw, w tym
pozycji spolecznej 1 ekonomicznej kraju; sytuacji finansowej i nawykow poszczegolnych
srodowisk, w tym rodzin; osobistych zainteresowan i oczekiwan, panujacej mody itd.
Istotna role odgrywaja nierdwnosci spoteczne, ktore ,,rzucajg swiatto na mozliwosci
jednostek i grup w zakresie uczestnictwa w aktywnosci turystycznej™.

Dzi§ coraz cz¢Scie] jest akceptowana teza, ze w wielu regionach, miejscowosciach
kraju to wlasnie rozwoj turystyki moze stawac si¢ istotnym czynnikiem pozytywnych
zmian’, bezposrednio lub choéby tylko posrednio przyczyniajacym si¢ do powstawania
nowych miejsc pracy*, ktorych tworzenie w przypadku turystyki nie zawsze musi wigzac
si¢ z ponoszeniem znaczgcych naktadow finansowych. Dotyczy to zaréwno turystyki
wyjazdowe] mieszkancow, ktorzy dzigki podrézom (niekoniecznie tym dalekim), zdoby-
wajac cenne doswiadczenia, stajg si¢ bardziej kreatywni; jak tez turystyki przyjazdowe;.
Hotdowanie tradycyjnej goscinnosci, umiej¢tno$é przygotowania atrakcyjnych (co dzis
oznacza czgsto: wyjatkowych) ofert moze —niekiedy nawet przy zaangazowaniu niezbyt

1 Nalezy tu zwrdci¢ uwage, ze nie tylko w mowie potocznej, ale takze w literaturze pojawia si¢ cz¢sto pojecie
»spedzania” wolnego czasu, ktdre przeciez nie jest tozsame z jego ,,wypetnianiem” W pierwszym przypadku
mozna odnie$é¢ wrazenie, ze dysponujacy owym czasem, a takze proponujacy jego wykorzystanie, nie przy-
wiazuja wlasciwej wagi do wartosci, ktorych nabywanie moze nastgpowac wilasnie w czasie wolnym od pracy,
nauki i codziennych obowigzkow. Zmiany spoteczne, wzrost poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa, wzrastajacy
profesjonalizm organizatoréw turystyki wynikajacy z silnej konkurencji (ale przeciez chyba nie tylko) wymuszaja
wieksza troske o racjonalne ,,wypelnianie” wolnego czasu.

2 J. Murrmann (2013), Uczestnictwo w turystyce a nierownosci spoleczne. W: Z. Dziubinski, M. Lenartowicz
[red.], Kultura fizyczna a réznice i nierownosci spoleczne, Warszawa, s. 215.

3 Zob. Ministerstwo Sporu i Turystyki (2008), Rachunek satelitarny turystyki dla Polski, Warszawa
http://www.msport.gov.pl/article/541-Rachunek-satelitarny-turystyki-dla-Polski (stan luty 2014). Zob. tez: Mi-
nisterstwo Rozwoju Regionalnego (2013), Wyniki dorocznych edycji ogélnopolskiego konkursu Polska pigknieje.
7 cudéw funduszy europejskich, Warszawa; Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (2013), Przewodhnik turystyczny.
Sladem funduszy europejskich, Warszawa, http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/ dzialaniapromocyjne/Strony/
Polska_pieknieje (stan luty 2014).

4 Ministerstwo Sportu i Turystyki, Departament Turystyki (2014), Szanse i bariery dostgpu podmiotow tu-
rystycznych do funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, Raport koncowy, Warszawa, www.swrt.pl (luty 2014).
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duzych $rodkéw — przynosi¢ korzysci i to nie tylko wlascicielom obiektéw noclegowych,
gastronomicznych, ale przedstawicielom prawie wszystkich zawodéw. Coraz bardziej
wyrazista staje si¢ pozacenowa konkurencja ofert turystycznych, o zainteresowaniu ktorymi
decyduja nie tylko ceny, ale wlasnie wyjatkowos¢, ktéra umozliwia spetnianie marzen.
Gospodarze regionéw: samorzady terytorialne, dziatacze organizacji pozarzadowych,
nieformalni liderzy lokalni, coraz czesciej rozumieja, ze szansa pozyskiwania gosci nie
wynika wprost jedynie z liczby posiadanych najcenniejszych obiektow przyrodniczych,
zabytkéw’, ale w wielu przypadkach z kreatywnosci, a moze zwlaszcza indywidualnego
podejscia do odwiedzajacych 1 prawdziwej niewymuszonej goscinnosci.

Rozw¢j turystyki przyjazdowe] moze pozbawiac spolecznosci lokalne, dzis juz
wprawdzie rzadziej widocznych, komplekséw nizszosci. Juz sam fakt zainteresowania
dorobkiem mieszkancow (i niekiedy jego podziwiania) przez gosci, przejawy zachwytu
nad urodg krajobrazu, dostrzegania troski o zachowanie dziedzictwa, staja si¢ wyzwaniem
do dalszej aktywnosci. Trzeba jednak pamigtac, ze rozwoj turystyki przyjazdowej moze
taczy¢ si¢ rOwniez ze zjawiskami negatywnymi. Dysfunkcje turystyki moga przeciez
oznacza¢ np. przenikanie zachowan i postaw konsumpcyjnych do matych spoteczno-
$ci, degradacje waloréw przyrodniczych i kulturowych, zagrozenie bezpieczenstwa
publicznego.

Mozliwos¢ korzystania z funduszy Unii Europejskiej daje wielu spolecznosciom
lokalnym niespotykang wcze$niej szans¢ rozwoju turystyki®. Dotyczy to nie tylko
inwestycji w zakresie budowy i adaptacji obiektéw rekreacyjnych i turystycznych,
ale takze: zdobywania wiedzy, uatrakcyjniania przestrzeni miast, gmin, rewitalizacji
dzielnic staromiejskich, budowania obiektéw kultury 1 wdrazania nowych technologii.
Koniecznos¢ pozyskiwania wkiadu wiasnego regionow i miast niewatpliwie pobudza
procesy integracyjne lokalnych instytucji, organizacji 1 0séb, co staje si¢ pozniej wazng
wartoscig istotng dla catoksztattu rozwoju lokalnego, a wigc nie tylko dla turystyki’

Zmiany spoleczne a turystyka. Czy zawsze zmiany na lepsze?

Zmiana spoleczna to szeroko rozumiana niecykliczna przemiana instytucji, norm,
kultury czy tez struktury spolecznej. Jest to réznica pomigdzy stanem systemu spotecz-

5 Jeszcze w latach szes¢dziesiatych XX w. w dokumentach planistycznych wyraznie wyodrebniano ,,wyspowe”
obszary o perspektywicznym znaczeniu dla turystyki, przeciwstawiajac je jakby obszarom, w przypadku ktérych
nie widziano jakichkolwiek mozliwos$ci powiazania ich z rozwojem funkcji recepcyjnych. Zob. np. M.1. Mileska
(1963), Regiony turystyczne Polski, Warszawa; Zaktad Zagospodarowania Turystycznego GKKFiT, O. Rogalski
[opr.] (1968), Plan kierunkowy zagospodarowania turystycznego kraju na lata 1968-1970, Wroctaw. Pézniejsze
doswiadczenia wykazaly, ze turystyka moze rozwijac si¢ takze na tzw. terenach pozostatych, a wigc nie tylko na
tych dysponujacych walorami najwyzszej klasy. Warunkiem jest profesjonalizm tworcow produktu turystycznego
1jego promocji — zaréwno po stronie podazy, jak i po stronie popytu.

6 Ministerstwo Sportu i Turystyki (2014), Szanse i bariery dostgpu podmiotow turystycznych do funduszy
strukturalnych, Warszawa. www.swrt.pl (luty 2014).

7 Niezbedna jest jednak nie tylko tzw. orientacja podazowa, nastawiona na propagowanie rozwoju tury-
stycznych ofert, ale rowniez orientacja popytowa. Nie mozna lekcewazy¢ potrzeby ksztattowania zamifowan
ze szczeg6lnym uwzglednieniem najbardziej wartosciowych form turystyki, zwlaszcza: aktywnej i poznawczej.
J.P. Piotrowski (2008), Wartos¢ wiezi, TTG Polska, nr 5, s. 1.
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nego w pewnej chwili, a jego stanem po uplywie okreslonego czasu’, przy czym zmiany
moga mie¢ charakter rewolucyjny badz ewolucyjny. Zmiany spoteczne powodowaty
i nadal powoduja tez zmiany w turystyce, w tym w jej zarzadzaniu, przejawiajgce sic
zardwno w sferze popytu, jak i podazy, przy czym popyt mozna podzieli¢ na naturalny
i wykreowany’

Znaczjca rolg w krzewieniu zainteresowan turystyka — obok niekwestionowanego
wplywu rodziny, szkoly, Srodowiska (w tym organéw wladz samorzagdowych) petnity
i pelnig nadal spoteczne organizacje turystyczne. Maja one bardzo zréznicowany cha-
rakter, przybieraja m.in. form¢: 1) regionalnych i lokalnych organizacji turystycznych
skupiajacych m.in.: samorzady, branze turystyczna, podmioty i osoby wspotdziatajace
w zakresie obstugi turystyki; 2) organizacji branzy turystycznej (izby turystyki); 3) or-
ganizacji hotelarskich.

Trudna do przecenienia rol¢ wypetniajg najstarsze spoleczne organizacje zrzeszajace
entuzjastow turystyki, w tym Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze (PTTK),
Polskie Towarzystwo Schronisk Mlodziezowych (PTSM), a takze piony i kluby tury-
styczne organizacji sportowych, np. Polskiego Zwigzku Motorowego, Polskiego Zwiaz-
ku Kajakowego, Polskiego Zwiazku Narciarskiego, Polskiego Zwiazku Zeglarskiego,
Ludowych Zespotéw Sportowych, organizacji mlodziezowych, zwlaszcza harcerskich.
Sa wsrdd nich takze organizacje zwigzane z Kosciotem.

Znaczna czg$¢ wyzej wymienionych organizacji zajmuje si¢ nie tylko promowaniem
popytu turystycznego, ale ma tez duze osiggnig¢cia w kreowaniu podazy ofert turystycz-
nych. Jest to zarowno dzialalno$¢ statutowo-programowa (np. organizacja bezplatnych,
ogolnodostepnych imprez), jak tez komercyjna (np. swiadczenie ustug noclegowych,
turystycznych), pozwalajaca na finansowanie lub dofinansowywanie inicjatyw statuto-
wo-programowych.

Trudne wybory polskich organizacji turystycznych po 1945 r.

Rewolucyjne zmiany spoteczne, ktore nastawaly wkrétce po 1945 r., gdy Polska
znalazta sie w strefie wplywow wschodniego sasiada, postawily spoleczefistwo i jego
organizacje spoteczne przed bardzo trudnymi wyborami. Poprzednicy dzisiejszego PTTK,
czyli m.in. Polskie Towarzystwo Tatrzanskie (PTT) i Polskie Towarzystwo Krajoznaw-
cze (PTK), musieli z jednej sprosta¢ wymaganiom oficjalnych czynnikéw politycznych
(ktére to wymogi nasilaty sie z biegiem lat), z drugiej za$ strony zywili przekonanie, ze
zbytnie uleganie tym zadaniom bedzie dziataniem wbrew woli cztonkow, ktorzy w wielu
przypadkach dystansowali si¢ od 6wczesnych realiow politycznych®.

8 P. Sztompka (2005), Socjologia zmian spofecznych, Krakow, s. 20.
9 J. Wysokinski (2008), Migdzy potrzeba naturalng a wykreowang — turystyka i turysta w XXI wieku.
W: Z. Dziubinski [red.], Humanistyczne aspekty sportu i turystyki, Warszawa, ss. 229-238.
10 Cztonkowie PTT i PTK, tak jak i innych organizacji spotecznych, po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci
w 1918 r., byli wprawdzie przyzwyczajeni do znacznej samodzielnosci w zakresie ksztattowania i realizowania
programéw dziatalnosci, nie mowiac juz o decydowaniu o obsadzaniu sktadéw wtadz towarzystw. Z drugiej jed-
nak strony konieczno$¢ uzyskiwania dotacji i przywilejow od wiadz panstwowych i samorzagdowych, wymuszata
zgode na pewna ingerencjg tych wiadz. Czionkowie PTT z pewnoscia pamigtali, ze np. proby przeciwstawienia
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W pierwszych latach powojennych dziatalno$¢ PTT i PTK przebiegala w zasadzie
zgodnie z trybem sprzed 1939 r. Jednak juz w 1947 1. PTT, bezzasadnie oskarzane
o elitarno$¢, zostato sktonione do inicjatyw prowadzacych do umasowienia turystyki.
W 1947 r. podczas zjazdu delegatéw PTT do wiadz Towarzystwa wiaczono odgdrmie
przedstawicieli zwigzkéw zawodowych i organizacji mtodziezowych", co bylo zreszta
niezgodne z 6wczesnie obowigzujacymi przepisami prawnymi dotyczacymi stowarzy-
szen. Dzialania te miaty prowadzi¢ do zerwania z przeszlo$cia, ktdra coraz czgsciej
oficjalne czynniki uznawaty za wsteczng, co w opinii wiadz oznaczalo jednoznacznie:
szkodliwa. Nie baczac na nasilajace si¢ zagrozenia dla dalszego bytu organizacji, dzia-
tacze towarzystw nie ukrywali jeszcze wowczas jej inteligenckiego charakteru, powig-
zan z Kosciotem, dystansujac si¢ jednoczesnie od relacji z nowymi wladzami Polski
Ludowej"?. PTK bylo organizacjg apolityczng, nawiazujacg jednak do chrzescijanskich
tradycji Polski. Towarzystwo nie miato moze aspiracji stania si¢ organizacja masowa,
ale nigdy nie tworzono jakichkolwiek barier dla potencjalnych czlonkéw.

Jak potwierdzali po latach m.in. ceniony badacz turystyki Olaf Rogalewski" i wy-
bitny historyk tej dziedziny Jerzy Gaj", towarzystwa turystyczne byly potrzebne nowym
wladzom, ktére — chcac wykazac si¢ troskg o turystyke i wypoczynek nie posiadaty
jednak umiej¢tnosci zarzadzania baza turystyczng, a taka pojawita si¢ na tzw. Ziemiach
Odzyskanych. Obiekty turystyczne: opuszczone, zniszczone, czgsto rozszabrowane,
nalezato czym predzej uruchomic, gdyz wladza ta pragngta wykazac sie szczegolng
troska o zapewnienie wypoczynku ,,ludowi pracujagcemu miast 1 wsi”’” Dlatego tez
zagospodarowanie poniemieckich obiektdw powierzano organizacjom spotecznym PTT
i PTK". Brakowato jednak poczucia stabilizacji. W wielu przypadkach obiekty przejete,

sie polityce oficjalnych czynnikéw w przypadku budowy kolejek gorskich w Tatrach, konczyly si¢ odebraniem
lub zmniejszeniem dotacji oraz pozbawieniem czlonkoéw Towarzystwa prawa do ulg na przejazdy kolejami pan-
stwowymi. Zob. J. Gaj (2008), Dzieje turystyki w Polsce, Warszawa, ss. 96-97.

11 A. Chmiel (2008), Turystyka w Polsce w latach 1945-1989, Warszawa, s. 253. Sekcja ta — po polaczeniu
PTT i PTK - zachowala swoja autonomig i nadal dziata w Zakopanem — jako Klub Sportowy SN PTT.

12 W 1981 r,, a wigc w okresie tzw. , Kamawahu Solidamosci”, czgsciej wracano do dorobku okresu przedwo-
jennego i pierwszych lat powojennych, dostrzegajac liczne atuty tego dorobku. Wtedy to w artykule redakcyjnym
chwalono nieztomng postawg wieloletniego redaktora naczelnego rocznika ,,Wierchy” (w latach 1950-1975),
Wiadystawa Krygowskiego, ktory ,,uchronit pismo przed pauperyzacja”. Zob. Pigédziesiaty rocznik ,,Wierchow”
(1981), Wierchy, t. 50, ss. 5-13.

13 O. Rogalewski (2001), PTTK a zagospodarowanie turystyczne, Warszawa, ss. 133-138. Olaf Rogalewski
(ur. 1924) — prof., wieloletni dyrektor departamentu w Gléwnym Komitecie Kultury Fizycznej i Turystyki,
wspotautor Planu kierunkowego zagospodarowania turystycznego Polski.

14 J. Gaj (2005), Turystyka w Polsce w $wietle odwilzy politycznej po 1956 r. W: W. Siwinski, R.D. Tauber,
E. Mucha-Szajek [red.], Czas wolny, rekveacja, turystyka, hotelarstwo, Zywienie, Poznan; J. Gaj (2008), Dzieje
turystyki w Polsce, Warszawa, wyd. II, rozszerzone; O. Rogalewski, dz. cyt., ss. 133-138.

15 Pojgcie owego ,Judu pracujacego” powielane w wielu dokumentach, a takze na transparentach licznych
pochodéw, bylto przeciwstawiane klasie wyzyskiwaczy, czyli calej sferze prywatnej przedsigbiorczosci, ktorej
wplywy systematycznie zmniejszano, nie baczac na istotny udziat sektora prywatnego w procesie odbudowy kraju
w pierwszych latach powojennych.

16 Narzucenie przejmowania poniemieckich urzgdzen turystycznych, ktore staly si¢ wlasnoscia pafstwa
polskiego, bylo koniecznoscig, by uchroni¢ je przed powszechnym szabrem i dewastacjg. Jednak w wielu przy-
padkach nie rozwigzywano spraw wiasno$ciowych, co ulatwiato ich odbieranie. Rozmowy autora z dziataczami
PTK i PTTK, m.in. Adamem Czarnowskim, Witoldem Tyrakowskim.
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czgsto bez sporzadzenia stosownych uméw i wstepnie zagospodarowane przez PTK,
byly odbierane przez wladze. Z drugiej strony Towarzystwo uzyskiwalo takze obiek-
ty ,.ktopotliwe”, usytuowane np. na terenach o matej atrakcyjnosci, zlej dostepnosci
komunikacyjnej. Wladze lokalne oczekiwaty ich szybkiego zagospodarowania przez
PTK. Niemoznos¢ sprostania takim oczekiwaniom bywata okazja do krytyki Towarzystwa
jako organizacji wstecznej, uchylajacej si¢ od udzialu w procesie tworzenia warunkow
dla wypoczynku klasy pracujgce;j"’

Mimo wielu trudnosci i przeszkod ze strony czynnikéw oficjalnych w 1947 r.
wznowiono pracg Kot Krajoznawczych Miodziezy Szkolnej®. Jednak po zjednoczeniu
PTT i PTK (1950) prace krajoznawcze, w tym podejmowane przez miodziez, nie byly
kontynuowane. W przypadku miodziezy w ograniczonym zakresie miaty by¢ one odtad
otoczone opieka mlodziezowych doméw kultury organizowanych na wzor radziecki®

Choc¢ Polskie Towarzystwo Tatrzanskie i Polskie Towarzystwo Krajoznawcze dzielity
réznice programowe, w opinii A. Mréwczynskiej-Kozerskiej” geneza, a takze instytu-
cjonalne wzorce, obu organizacji byly zblizone. PTT i PTK 13czyty m.in.: 1) swobodne
grupowanie si¢ jednostek zainteresowanych turystyka; 2) wyksztalcenie podobnych
nawykow, wzorcow zachowan i postaw, na skutek wspoldziatania grup nieformalnych;
3) wytworzenie przez te grupy nieformalnych wzorcéw kulturowych; 4) historyczne
przekazywanie tradycji wedrowania i podr6zowania. Organizacje te realizowaty podobne
potrzeby: poznawcze, spoteczne i estetyczne swoich czionkow?. Byty to wigc organizacje
sobie bliskie, niedojrzate jednak do utraty samodzielnosci, zwlaszcza takiej, ktora miala
wkrotce nastgpi¢: dokonana w drodze centralnych decyzji administracyjnych.

Utworzenie PTTK i pierwsze lata Towarzystwa

Powstate w 1950 r. Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze z woli 6wcze-
snych wladz partyjnych i panstwowych miato by¢ — w odréznieniu od swych poprzednikéw
— organizacjg masows, czerpiaca ,,swoja tres¢ ideowa z walk o prawa Polski Ludowej”,
a rozw0j Towarzystwa miat by¢ ,,nierozerwalnie zwiazany z dgzeniami i interesami klasy
robotniczej, pracujacego chtopstwa i mlodziezy”. W Statucie PTTK”, przyj¢to m.in., ze

17 Informacja wtasna autora.

18 Decyzje w tej sprawie Ministerstwo O$wiaty podjglo juz 6.12.1946 1., zezwalajac jednoczesnie na wydawanie
czasopisma ,,Orli Lot”. Zob. O Kotach Krajoznawczych Mlodziezy Szkolnej (1947), Orli Lot, nr 7-8, s. 122.

19 Brak instytucjonalnych powiazan szkolnictwa z nowa organizacja, jaka byto PTTK, z pewnoscia przyczynit
si¢ do ograniczenia dziatalnosci turystyczno-krajoznawczej wérod miodziezy szkolnej, nie spowodowat jednak jej
zaprzestania. Jak wspominat Adam Czarnowski (1918-2010), wybitny dziatacz turystyki miodziezowe), w wielu
szkotach dziatalno$é wycieczkowa prowadzona w pierwszych latach pigc¢dziesiagtych XX wieku nie spotykata sig
z poparciem wladz o$wiatowych, a czgsto byta nawet przez nie zwalczana. Dlatego tez niekiedy zaprzestawano
prowadzenia kronik wycieczkowych, ktére bytyby interesujgcymi dokumentami zrédtowymi.

20 A. Mrowczynska-Kozerska (1980), Instytucjonalne wzorce dziatalnosci Polskiego Towarzystwa Tatrzarn-
skiego i Polskiego Towarzystwa Krajoznawczego w latach migdzywojennych, Problemy Turystyki, nr 2, s. 63.

21 Tamze, s. 66.

22 Zob. Rezolucja Zjazdu Polgczeniowego PTT i PTK, Centralna Biblioteka PTTK, teka: Zjazd Potaczeniowy,

1950.
23 Statut PTTK. W: | Zjazd Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego 16-17.X11.1950, Archiwum

ZG PTTK, teka I11/659.

415



jest ono ,,organizacja masowa, demokratyczna; ktora uznaje turystyke i krajoznawstwo
za jeden z waznych elementéw wychowania socjalistycznego, patriotyzmu i poznania
ludowej Ojczyzny™. Wsrdd celéw i zadah Towarzystwa ujeto — obok prowadzenia
dziatan zwigzanych z propagowaniem turystyki przede wszystkim wsrod zatdg zakla-
déw pracy”, m.in. poprzez: ,,wspoidziatanie z Funduszem Wczaséw Pracowniczych
w zakresie organizowania i prowadzenia wczasow turystyczno-krajoznawczych, (...)
utrzymywanie kontaktéw ze stowarzyszeniami o pokrewnych celach ZSRR 1 krajach
demokracji ludowej oraz postgpowymi elementami innych krajow”*.

Nowe Towarzystwo zbierato do§wiadczenia, gdyz jego poprzednicy PTT 1 PTK, nie
funkcjonowali np. w zaktadach pracy, na terenie ktorych w okresie przedwojennym nie
dziataty zreszta (z niewielkimi wyjatkami) takze inne organizacje spoteczne. W éwczesnych
realiach ustrojowych wladze partyjne i panstwowe akcentowaly rol¢ polityki socjalnej. Jej
waznym elementem, majacym z pewnoscig sprzyja¢ tagodzeniu nastrojéw spotecznych
1 akceptacji dla ustroju, stala si¢ turystyka 1 wypoczynek zalog zakladow pracy. Celem
rozwoju turystyki miato by¢ systematyczne zwigkszanie wydajnosci pracy. Dlatego tez
nie tylko dofinansowywano wczasy i1 wycieczki (niektore byty catkowicie bezplatne dla
uczestnikow), ale takze wspierano inicjatywy organizacji spotecznych, ktdre niejednokrot-
nie zastepowaly w pracy np. dzialy socjalne uspotecznionych zaktadow pracy”. Niektore
wycieczki zaktadowe zaprzeczaly jednak ideom turystyki i krajoznawstwa; powszechnym
zjawiskiem bylo pijanstwo, a program krajoznawczy nie byl realizowany?.

Zerwanie z elitarno$cig. Masowos¢ turystyki narzuconym celem PTTK

Rozw¢j turystyki masowej powodowal jednak pewne konflikty. W ocenie dziatal-
nosci organizacji turystycznych przez wladze, ktore te dziatalnos$¢ dotowaty, liczyta
si¢ przede wszystkim statystyka. Zwigkszala si¢ degradacja naturalnego srodowiska
przez uczestnikoéw masowych rajdéow i wycieczek, szczego6lnie dotkliwa w okolicach
Ojcowa 1 w Tatrach® Obserwowano jatowos¢ programéw wielkich imprez turystycz-
nych, ktorych organizatorzy przede wszystkim dbali o systematycznie poprawiajace si¢

24 Statut PTTK, Rozdz. II, par. 6, Cele i srodki dziatania. W: I Zjazd Polskiego Towarzystwa Turystyczno-
-Krajoznawczego 16-17.X11.1950, Archiwum ZG PTTK, Zespét Organizacyjny, 111/659.

25 Dariusz Jarosz zauwazyt, ze panstwo totalitarne dazylo do pelnego zawlaszczenia czasu pracownikow,
takze czasu wolnego. Zob. D. Jarosz (2003), Masy pracujqce przede wszystkim. Organizacja wypoczynku w Polsce
1945-1956, Warszawa — Kielce, s. 7. Ulatwialo to z pewnoscia zapewnienie kontroli, a wigc bezpieczenstwa dla
wladzy. Stosunki te niewiele roznity si¢ od panujacych w feudalizmie: dworska karczme zastapit zakladowy klub.

26 Tamze, s. 7. Na dalszych pozycjach znalazly sie m.in. zadania zwigzane z zabezpieczaniem i ochrong
obiektéw turystycznych i dzialalnos¢ wydawnicza,

27 Potwierdzajg to wspomnienia dziataczy PTTK nadestane m.in. w 2000 r. na konkurs z okazji 50-lecia
PTTK. Zob. np. A. Baczynski (2000), Wspomnienia, Centralna Biblioteka PTTK, Konkurs 50 lat PTTK, maszy-
nopis R-234; E. Mercho (1990), Wspomnienia, Centralna Biblioteka PTTK, tamze; Z. Polak (1994), Wspomnienia,
Centralna Biblioteka PTTK, tamze oraz relacje m.in. w Ksiedze pamiatkowej Cztonkéw Honorowych PTTK
1950-2000 [2000], Centralna Biblioteka PTTK, Zbiory rekopisow, R-225.

28 Zob. np. Migdzy nami. Kulisy turystyki masowej (1972), Swiatowid, nr 51, s. 6.

29 8. Berezowski (1953), 5000 os6b naraz w Dolinie Koscieliskiej, Turysta, nr 11, s. XIX. Autor, krajoznawca,
pdzniejszy profesor Szkoty Gtoéwnej Handlowej, proponowat podjgcie dziatan zwigzanych z planows regulacja
ruchu turystycznego na tych obszarach.
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statystyki uczestnictwa, lekcewazac czesto tresci programowe. Jednoczeénie przezna-
czanie obiektow PTTK na miejsca wezaséw uniemozliwiato ich wykorzystanie przez
turystow indywidualnych®. Juz w 1954 r. dostrzezono pewne bledy w dotychczasowe;
praktyce PTTK"'.

Dalsze przypadki dysfunkcji turystyki, przejawiajacych si¢ m.in. chuliganskimi
ekscesami niektorych uczestnikéw wielkich imprez, spowodowaly nasilenie krytyki
masowych form turystyki, takze w prasie PTTK®. Do dziatan majacych na celu ucy-
wilizowanie turystyki masowej wlaczyla si¢ takze znana pisarka, Maria Kownacka®
Pojecie ,turystyki pasozytniczej” systematycznie obejmowato kolejne dowody nega-
tywnego wplywu masowej, nieskoordynowane;j turystyki na rézne dziedziny zycia
kraju™. W odpowiedzi na postulaty propagowania indywidualnych, relatywnie tanich
form turystyki masowej, zrodzita si¢ w 1958 r. idea ,,autostopu”, do realizacji ktérej od
samego poczatku wiaczylo si¢ PTTK* Na znaczgce efekty tej akcji®® wplyneta wspol-
praca wielu instytucji 1 organizacji, m.in. PTTK, GKKFiT (p6Zniej GKT), organizacji
mlodziezowych, prasy, radia i telewizji”’

Przywracanie whasciwszej rangi dzialalnosci programowej (od 1956 r.)

W nowych uwarunkowaniach Polski ,,popazdziernikowej”, w roku 1956 i w la-
tach nastgpnych, juz oficjalnie (cho¢ niezbyt cz¢sto) nawigzywano do korzeni PTTK,
wywodzacych si¢ z tradycji PTT i PTK, obchodzac 50. rocznice powstania Polskiego

30 Nowe obiekty (1953), Turysta, nr 6, s. XXI.

31 Turystyka i jej problemy (1954), Trybuna Ludu, nr 125, s. 10. Prezes Towarzystwa dzialacz Stronnictwa
Demokratycznego, Marek Arczynski krytykowal niektére negatywne cechy wynikajace z masowosci turystyki,
ktora ,,zaczela by¢ turystyka przewozowa, wyjalowiong z tresci krajoznawczych. Pomieszano dwa pojgcia
powszechnosci i masowosci” Za istotny blad uznano stawianie rownosci migdzy turystyka elitarng i turystyka
indywidualng, zaniedbang przez wtadze PTTK. Wypowiedz ta byta z pewnoécig inspirowana artykutem partyjnego
organu ,, Trybuna Ludu” krytykujacego gigantomani¢ imprez i nowych obiektow turystycznych.

32 Jak stwierdzit W. Zegalski, ,,wciaganie w orbite turystyki wielkiej liczby ludzi nie majacych podstawowych
umiejgtnoéci w wycieczkowaniu coraz ostrzej wysuwa konieczno$é ksztalcenia turystycznego”. Zob. W. Zegalski
(1955), O ztosliwosci, masowosci i turystycznej kulturze, Turysta, nr 4, s. 3. Autor nie odwazy?t sie jednak wowczas
krytykowa¢ pryncypidéw turystyki masowe;.

33 Pisarka pigtnowala niszczenie przyrody przez masowe grupy turystéw w Ojcowskim Parku Narodowym.
Zob. M. Kownacka (1958), Lunapark czy park narodowy, Turysta, nr 2, s. 3.

34 Wladze panstwowe bez wigkszego skutku walczyly z nielegalnym handlem, prowadzonym przez uczestnikow
masowych wyjazdow pseudoturystycznych. Obawiano si¢ jednak bardziej nie tyle efektow samego handlu, lecz
przenikania wzorcow zachodnich do kraju, ktdre moglyby wprowadzad ,,niezdrowy ferment” w spoleczefistwie.
Zob. np. P. Sowinski (2005), Wakacje w Polsce Ludowej. Polityka wladz i vuch turystyczny, 1945-1989, Warszawa,
ss. 164-165.

35 Autostopowcy na start (1959), Turysta, nr 11, s. 3. Nazwa ,,autostopowicze” pojawila si¢ w nastgpnych
latach i stopniowo wypierata poprzednia.

36 W latach 1958-1959 z autostopu skorzystato §26,4 tys. 0séb, w tym 12,2 tys. obcokrajowcow. 60%
uczestnikow stanowili mieszkancy duzych miast. Zob. P. Masiukiewicz (1985), Turystyka autostopowa, Biuletyn
Informacyjny Instytutu Turystyki, nr 3, s. 25.

37 Organizacja autostopu byla przyktadem zwickszenia zaufania wiadzy do spoleczenstwa, ktore uzyskato
mozliwos¢ korzystania z nowej, nieznanej w innych krajach, masowej formy turystyki. Nowoscig bylo wprowa-
dzenie nie nazywanej tak wowczas kategorii turystyki uprawianej w grupach nieformalnych.
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Towarzystwa Krajoznawczego®. Przemiany polityczne roku 1956 umozliwily bardziej
krytyczny stosunek do niedawnej przesztosci. W sprawozdaniu za okres 1955-1957%
stwierdzono, Ze intencja wiadz z okresu poprzedzajacego polskie przemiany ustrojowe,
byto jedynie tolerowanie ,,organizacji koncepcyjno-programowej, czyli jakiego$ bez-
wolnego zwigzku emerytow turystyki™

Zwiazane z realizacja powyzszych programow proby decentralizacji dzialalnosci
turystycznej, przejawiajace si¢ m.in. w tworzeniu w latach szesc¢dziesigtych XX wieku
pierwszych terenowych przedsigbiorstw turystycznych, spotkaly si¢ w licznych kregach
PTTK z opiniami negatywnymi, a nawet probami wplywu na zahamowanie tego pro-
cesu* lub jego modyfikacji®.

Dzialalno$¢ programowa a dzialalnos$¢ gospodarcza PTTK w latach
siedemdziesiatych i osiemdziesiatych XX wieku

W roku 1971 rozpoczat si¢ tzw. okres dynamicznego rozwoju gospodarczego Polski,
ale byl to rozwdj zwiazany niestety z zaciaganiem znacznych kredytdw®. Byt to czas
wielkich akcji propagandowych, zamierzajacych do ,,budowy drugiej Polski™*. Idea ta
nie omingla turystyki, dla ktérej proponowano budowg ,,drugiego Zakopanego™ Wielkie
akcje propagandowe tamtych lat prowadzone byty przez wigkszo$¢ ogniw Towarzystwa®.

W odniesieniu do dziatalnosci Towarzystwa od samego poczatku jego funkcjono-
wania pojawialy si¢ wzajemnie sprzeczne postulaty i oczekiwania ze strony wiadz, ale
takze szeregéw cztonkowskich, a zjawisko to w latach siedemdziesiatych i osiemdzie-
sigtych XX wieku uleglo nasileniu. I tak domagano si¢: 1) Ograniczenia pracy PTTK do

38 Biuletyn Organizacyjny PTTK (1957), nr 1, s. 2, W poprzednich latach przemilczano fakt istnienia PTT
1 PTK. Odwotanie do tradycji poprzednikow zawierat dopiero Starut PTTK z 1956 1.

39 Tamze.

40 Tamze,s. 4.

41 Dziennikarze sprzyjajacego PTTK magazynu ,,Swiatowid” wyraznie stali po stronie Towarzystwa, poddajac
pod watpliwos¢ celowos¢ konkurencji dla PTTK takich przedsiebiorstw, jak np. ,,Warszawa-Olsztyn”, , Balt-To-
urist”, ,, Turystyka” Zob. np. Warto si¢ nad tym zastanowi¢ (1961), Swiatowid, nr 29, s. 3.

42 Zob. Z. Mikotajczak (1962), Quo vadis, polska turystyko, Swiatowid, nr 9, s. 5. W opinii wybitnego dziatacza
turystyki, Zbigniewa Mikotajczaka, konkurencja taka bylaby celowa, gdyby nowo powotywane przedsigbior-
stwa turystyczne rozpoczynaly dziatalno$¢ od niezbednych inwestycji, a nie od préb przejmowania czgsci bazy
noclegowej PTTK i wykorzystywania w praktyce wiasnych biur turystyki, doswiadczen i kadry Towarzystwa,
przyciagajac ja lepszymi placami.

43 W. Roszkowski, dz. cyt., s. 316.

44 Tamze, s. 335.

45 Dotyczyto to wielkich inwestycji, ktore mialy byé zrealizowane w sudeckiej gminie Ustronie Slaskie, u stop
Snieznika. W tym okresie powstaly duze kompleksy sanatoryjne i wypoczynkowe, m.in. w Ustroniu-Jaszowcu,
Ustroniu-Zawodziu, Porabce-Kozubniku, Kotobrzegu. Byly to przede wszystkim obiekty wczasowe duzych za-
kladow pracy, w latach siedemdziesiatych XX wieku dostgpne jedynie dla cztonkow zatdg, ewentualnie w drodze
wymiany miedzy zaktadami pracy.

46 Byly to m.in. ,,PTTK dla Krakowa”, ,,Akcja Zamos¢” Wspdlnie ze Zwigzkiem Harcerstwa Polskiego
prowadzono wieloletnie akcje ,,Bieszczady” i ,,Frombork™, ktorych efektem, obok szczegélnie akcentowanego
spofecznego wkiadu w zagospodarowanie miast i regionow, byta niewatpliwie promocja turystyki. Towarzystwo
objeto takze patronatem gérska gming Ujsoty (Beskid Zywiecki), jednak inicjatywa ta nie odniosta istotnych
efektow.
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dzialalnosci programowej, co bylo jednoczesnie sprzeczne z postulatami wladz, ktore
oczekiwaly zwigkszania wptywow wiasnych Towarzystwa; a takze sprzeczne z oczeki-
waniami czionkdw, ktérych zyczeniem bylo zmniejszenie ingerencji wtadz. 2) Rozwoju
dziatalnosci gospodarczej, jednak przede wszystkim, a nawet wylacznie, sprowadzajacej
sig do inicjatyw bezposrednio zwigzanych z realizacja zadan statutowych. Sciste pod-
porzadkowanie sig tej regule nie przynosito oczekiwanych wplywoéw.

Mimo panujgcych nastrojow triumfalistycznych w tzw. dobie ,,propagandy sukce-
su” dostrzegano jednak stabe strony turystyki w zaktadach pracy, w tym ptynnosé kadr
turystycznych, niedostatek ich profesjonalizmu*’ i stabg dziatalno$¢ propagandowa®.
Wiadze PTTK staraty si¢ godzi¢ dzialalnos$é statutowo-programows z dzialalnosciag
gospodarcza, co bylo niewatpliwym argumentem za pozostawieniem bazy w rekach
PTTK wobec pojawiajacych si¢ zamiardw jej upanstwowienia® W oficjalnym Biuletynie
Organizacyjnym Towarzystwa z tegoz roku zwracano uwage, ze ,,Obiekty PTTK nie s3
nastawione na zysk, z drugiej jednak strony dazymy do gospodarki samowystarczalnej,
ktora podwazaja sezony martwe™*. W 1972 r. pojawit si¢ nawet projekt scentralizo-
wania gospodarki turystycznej w obrebie wojewodztw, ktorego realizacja w praktyce
oznaczalaby pozbawienie Towarzystwa jego bazy noclegowej. Zakulisowe inicjatywy,
zmierzajace do ograniczenia lub tez nawet pozbawienia PTTK dziatalnosci gospodarczej,
spotkaty si¢ z negatywnym stanowiskiem GKKFiT, ktérego wladze wielokrotnie jednak
podkreslaty konieczno$¢ eliminowania przypadkéw tzw. niezdrowej konkurencji. W la-
tach siedemdziesigtych XX wieku, pod wptywem m.in. rzecznikdw ochrony przyrody,
wywodzacych si¢ takze sposrdd czlonkéw Towarzystwa, a wyrazajacych ostry sprzeciw
wobec dewastacji srodowiska przez uczestnikdw masowych imprez turystycznych®',
w PTTK zrodzila si¢ idea budowy niewielkich schronisk turystyki kwalifikowanej,

zwanych ,,bacowkami”*. Bacowki powstawatly w bardzo trudnym okresie, w ktorym

47 W 1977 r. Komisja K6t Zaktadowych PTTK przeprowadzita analiz¢ pracy ponad 100 oddziatow i kot
zakladowych. Dostrzezono, ze 21% etatowej lub spolecznej kadry tych jednostek nie posiadalo zadnych kwa-
lifikacji turystycznych, a w niektorych zakladach jeden przodownik turystyki kwalifikowanej przypadat nawet
na 300 czlonkow tegoz kota. Zob. Wystapienie Wladystawa Wawrzynowskiego, przewodniczacego Komisji Kot
Zaktadowych ZG PTTK (1970), Biuletyn Informacyjny ZG PTTK, nr 134, ss. 3-4.

48 Podkreslono niewlasciwy przepltyw informacji pomigdzy zarzadami két PTTK a ich cztonkami, zlecajac
wieksze wykorzystanie do celow informacyjnych prasy zakladowej 1 gazetek sciennych. Zob. Gazetki zakladowe
—nasi sojusznicy (1970), Barbakan Warszawski, nr 3-4, ss. 1-2.

49 W. Reczek (1977), Model organizacyjny turystyki w Polsce, Warszawa, s. 91. Potwierdzaja to 6wczesni
dzialacze Towarzystwa, m.in. Olaf Rogalewski i Adam Czarnowski. O zamiarach tych nie pisano przed rokiem
1956 — ze zrozumiatych wzgledow — w oficjalnych dokumentach. Dopiero w roku 1958 poinformowano o zamie-
rzeniu upanstwowienia bazy (i przekazana jej ,,Orbisowi”), a takze wypozyczalni sprzgtu i biur obshugi turystycznej
i dzialalnosci wydawniczej PTTK. Zob. Sprawozdanie z dzialalnosci PTTK za lata 1955-1957, s. 4, Centralna
Biblioteka PTTK.

50 Biuletyn Organizacyjny PTTK (1951), nr 4, s. 11. Nie wspomniano jednak o koniecznosci lepszego wyko-
rzystywania obiektéw Towarzystwa w okresach posezonowych.

51 Zob. m.in. W. Tyrakowski (1976), Oglasza si¢ alarm dla planety Ziemia, Warszawa; W. Michalowski,
J. Rygielski (1979), Spér o Bieszczady, Warszawa. Autorzy byli kolejnymi przewodniczacymi Komisji Ochrony
Przyrody Zarzadu Gtéwnego PTTK.

52 Obiekty te, liczace nie wigcej niz 30 miejsc noclegowych, mialy by¢ budowane w zasadzie wylacznie dla
potrzeb turystyki indywidualnej i Swiadczy¢ jedynie podstawowe ustugi. E. Moskata (1976), Bacowka PTTK
schroniskiem turystyki kwalifikowanej, Wierchy 45, ss. 171-182. Autor byt gtéwnym inicjatorem budowy bacowek.
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podstawowe materiaty budowlane — objete centralnym rozdzielnictwem — miaty charakter
deficytowy, a tzw. zdoIno$é przerobowa zaktadéw budowlanych, w tym takze zaktadow
remontowo-budowlanych PTTK, byta bardzo ograniczona. Jednak przy zaangazowaniu
spolecznych kadr Towarzystwa w latach 1975-1976 wzniesiono S bacowek: na Krawcow,
Wierchu, Rycerzowej, Jaworzcu i w Bartnem®.

Negatywne oceny wystepowaly takze w odniesieniu do dziatalno$ci programowe;
Towarzystwa. W dyskusjach w oddziatach terenowych na tamach prasy turystyczne;
zarzucano wladzom PTTK ,,wszystkoizm”, przesadne faworyzowanie masowosci
turystyki i statystyki, zaniedbanie turystyki kwalifikowanej* i stuzacej jej bazy™. Ne-
gatywne opinie kierowali takze niektorzy pracownicy nauki, przy czym stanowiska te
bywaly niekiedy sprzeczne*. Wtadze Towarzystwa odpieraly te zarzuty, uzasadniajac je
wyjatkowo niekorzystna sytuacja ekonomiczng i zabiegaly o zrozumienie dla turystyki
w Sejmie”’. Ataki prasy na Towarzystwo nie ustawaty, totez rol¢ mediatora postanowit
obja¢ prezes Towarzystwa Tadeusz Rycerski, jednocze$nie dzialacz turystyczny 1 pu-
blicysta, czlonek wladz Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich®. T. Rycerski dostrzegat
nie tylko zewnetrzne przyczyny swoistego kryzysu w PTTK, ale nie ukrywal, ze tkwity
one takze w polityce wiadz Towarzystwa®, ktére w wielu przypadkach zatracajac cha-
rakter spoteczny utracity wi¢z z czlonkami®. Wiceprezes ZG PTTK Janusz Rygielski

53 G. Bienczyk, dz. cyt., s. 82.

54 W trudnym okresie 1980-1981 ograniczono czestotliwo$¢ wydawania periodykow PTTK, nie odbyty sig
takze — oficjalnie z przyczyn finansowych — niektdre imprezy, np. doroczny Rajd ,,Palmiry”, wznowiony w 1982 r.
Zob. Informacje ZG PTTK (1982), Komunikaty, nr 2, s. 1.

55 Zob. np. Czas przemian (1980), Swiatowid, nr 859, s. 4.

56 Z jednej strony powszechnie domagano si¢ (np. w imieniu Instytutu Turystyki) samodzielnosci Towarzystwa
ijego ogniw terenowych, co mialo dokonywac si¢ poprzez samofinansowanie z tytutu dzialalnosci gospodarczej.
Zob. T. Skalska (1980), Realizacja programow krajoznawczych i kulturalno-rekreacyjnych w réznych formach
turystyki, AAN — Zespot Giowny Komitetu Turystyki — 6/7. Z drugiej dyrektor poznanskiego oddziatu tegoz
Instytutu domagal si¢ ,,zaniechania poszerzonej dziatalnosci PTTK i ograniczenia jej do prowadzenia doméw
wycieczkowych i schronisk”. Zob. L.A. Debski (1980), Stan obecny i kierunki dalszego rozwoju systemu ekono-
miczno-organizacyjnego turystyki w Polsce, AAN — Zespot Glowny Komitet Turystyki — 6/7.

57 Problemami dla PTTK byty: podatek dochodowy, natozony przez Ministerstwo Finanséw w 1976 r.,
trudnosci zaopatrzeniowe, koniecznos¢ skiadania wielu sprawozdan, wymuszajgca wzrost zatrudnienia na eta-
tach administracyjnych. Sytuacja ekonomiczna ludnosci ograniczata tez zainteresowanie pracg spoleczng. Zob.
W Sejmie o PTTK (1980), Swiatowid, nr 860, s. 5.

58 Ataki prasy byly z pewnoscia inspirowane. Jak zauwazal T. Rycerski, wnioski, ktore kierowano na tamach
prasy, w wielu przypadkach wykluczaty sie wzajemnie. Krytykowano wiec nadmierna komercjalizacje PTTK,
jednoczesnie domagajac sie rezygnacji z dotacji i zwigkszenia wplywow wilasnych Towarzystwa. Napietnowano
z jednej strony koncentracj¢ zainteresowan wokol turystyki masowej, z innej zas — zbyt czgste rzekomo przypadki
zwracania si¢ z oferta do turystow indywidualnych. Zob. T. Rycerski (1981), Na zakrecie, Swiatowid, nr 862,
ss. 1-2.

59 Zob. tamze. Btgdem wiadz panstwowych byto wedtug Rycerskiego nadmieme sterowanie Towarzystwem,
ale bledem organow PTTK - przyzwolenie na taka praktyke. Efektem zaniechania ze strony wladz Towarzystwa
byla takze mato efektywna i skomplikowana struktura zarzadzania baza PTTK. Natomiast ograniczenie aktywnosci
PTTK w zakresie turystyki kwalifikowanej spowodowalo odebranie przez paristwo sieci stacji turystycznych.

60 Negatywna samoocena dotyczyla takze wewnetrznej polityki Towarzystwa. W spotecznych komisjach
problemowych pracowaly osoby wylonione nie w drodze wyboru, lecz przez mianowanie. Nadmiar porozumien
z licznymi zwigzkami zawodowymi i organizacjami mtodziezowymi wymuszal r6zne priorytety (np. pierwszen-
stwo w korzystaniu z bazy noclegowej, nieodptatne wynajmowanie sal na imprezy), co odbywalo sig kosztem
Zwyktych” cztonkéw PTTK i niestowarzyszonych turystow kwalifikowanych. Zob. T. Rycerski, dz. cyt., ss. 1-2.
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uwazal, ze PTTK powinno staé si¢ rzeczywistym stowarzyszeniem turystow, ograniczy¢
dziatania gospodarcze®'.

Jesh nie liczy¢ prasy branzowej, w srodkach masowego przekazu problemy tury-
styki dos¢ rzadko znajdowaty swoje odzwierciedlenie®. Totez warto zwrdcié uwage na
artykut Jacka Kolbuszewskiego® w ,,Zyciu Literackim” z 1981 r. Tytut Czy odrodzi sie
Polskie Towarzystwo Tatrzarskie niezupelnie odzwierciedla tre$é, ktorej celem stato sie
kwestionowanie prawie calego dorobku PTTK*

XII Zjazd Krajowy PTTK (listopad 1989) przebiegat w trakcie juz zapoczatkowa-
nych przemian ustrojowych w kraju. Obrady toczyly sie pod hastem ,,Jacy bylismy,
jakimi chcemy by¢™*. Postanowiono kontynuowaé dotychczasowy dorobek PTTK i jego
poprzednikow, zapowiadano reorganizacj¢ dziatalnoéci gospodarczej zgodng z wymo-
gami gospodarki rynkowej, postulowano demokratyzacje struktur Towarzystwa, a takze
koniecznos¢ zapewnienia wymiernego wktadu PTTK w ochrong przyrody i zabytkow,
ogolnie rozumiane;j ,,przestrzeni turystycznej” Deklarowano otwarto$é na inicjatywy
innych organizacji spotecznych. Nowe realia, kojarzone bardzo czgsto z redukcja opie-
kuriczej roli panstwa, spowodowaty ozywiong dyskusje w Towarzystwie. Obawiano
sig, czy jednostki terenowe, pozbawione wsparcia finansowego wiadz i zaktadow pracy,
beda mogly kontynuowaé swojg dziatalno$¢®. Wiadze Towarzystwa byly rzecznikiem
ewolucyjnej drogi dostosowawczej do przemian zachodzacych w panstwie. ,,Program
pozostaje bez zmian, zmieniajg si¢ tylko warunki” — podkreslat prezes ZG PTTK — An-
drzej Gordon®” Towarzystwo domagato sie zapewnienia warunkéw, ktoére pozwolityby

61 W okresie tym, na fali ogélnopolskich dyskusji o przysztosci, rodzity si¢ takze nowe koncepcje wokoét
funkcjonowania PTTK. Z jednej strony domagano si¢ ograniczenia zatrudnienia w Towarzystwie i przywrécenia
mu spolecznikowskiego charakteru, z drugiej strony — wiceprezes Towarzystwa postulowal powotanie rozbudo-
wanego Dziatu Obstugi Turysty Indywidualnego w ZG PTTK. Zob. J. Rygielski (1981), Stowarzyszenie turystow,
Swiatowid, nr 867, 5. 15.

62 W latach 1976-1982 autor, pracujac w Gtownym Komitecie Kultury Fizycznej i Turystyki, a nastgpnie
w Glownym Komitecie Turystyki, prowadzit systematyczng analizg artykuldéw z prasy polskiej, dostarczanych
przez wyspecjalizowane Biuro Wycinkéw Prasowych ,,Glob” Przewazaly publikacje informujgce o imprezach
turystycznych i atrakcjach regionow. Incydentalnie pojawialy si¢ glosy krytyczne na temat jakosci obslugi tu-
rystycznej. Nie rejestrowano natomiast poglebionych materiatow analitycznych dotyczacych np. caloksztattu
dzialalnosci PTTK.

63 J. Kolbuszewski (1981), Czy odrodzi si¢ Polskie Towarzystwo Tatrzanskie, Zycie Literackie, nr 22.

64 Wedtug J. Kolbuszewskiego, ,,PTTK — towarzystwem bylo tylko z nazwy, de facto bylo organizacja ma-
sow3”, co - w jego opinii — ,,mialo obnizy¢ prestiz. Gdyby nawet pozostawiono odrgbne PTT i PTK, to i tak te
organizacje skazane byty na podporzadkowanie politycznym decyzjom” Tamze.

65 Haslo zjazdu, bedace jednoczesnie tytutem referatu programowego. Zob. Referat programowy prezesa
ZG PTTK [XII Zjazd Krajowy PTTK] (1989), Informacje ZG PTTK, nr 424, ss. 1-2.

66 Obawy te wzmagatly zapowiedzi reformy struktury administracyjnej kraju, w tym restytucji samorzadu
terytorialnego, potencjalnego partnera terenowych agend Towarzystwa. Wiadze Towarzystwa, m.in. za posrednic-
twem miesigcznika ,,Gosciniec”, propagowaly rézne sposoby dostosowywania si¢ oddziatow PTTK do nowych
realiow. Zob. np. Dyskusja o losie oddzialéw PTTK w nowej rzeczywisto$ci (1989), Gosciniec, nr 5, ss. 1-3. Przy-
taczano przyklady Oddziatu PTTK w Zywcu (rozwijajacego dziatalno$¢ w zakresie obstugi ruchu turystycznego
oraz sprzedazy upominkow i pamiatek), Oddziatu Zakladowego w Hucie Czgstochowa (ktdry uzyskujac petng
samodzielnoé¢ rozwijal ogdlnodostgpne ustugi turystyczne) i inne. W tym okresie przede wszystkim akcentowano
jednak ,,walke o przetrwanie”

67 Program pozostaje bez zmian, zmieniajg si¢ tylko warunki — rozmowa z prezesem ZG PTTK, Andrzejem
Gordonem (1989), Gosciniec, nr 9, s. 1-2. Do najwazniejszych zadan Towarzystwa zaliczono: doskonalenie dzia-
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na kontynuowanie najcenniejszych idei PTT, PTK i wlasnych, zwlaszcza w ochronie
przestrzeni dla potrzeb turystyki, propagowania turystyki kwalifikowanej i krajoznawcze;.
Jednoczesnie deklarowano podjecie inicjatyw wewngtrzorganizacyjnych, prowadzacych
do umocnienia a jednocze$nie uproszczenia struktur i zapewnienia preferencji dla kot
i oddziatow PTTK®.

Z perspektywy lat

W poczatkach XXI wieku pojawily si¢ proby oceny dorobku PTTK, ktérym pomdgt
z pewnoscig obecnie blisko dwudziestopigcioletni dystans dzielacy od okresu transformacji
ustrojowej 1989 r. Dziatacze PTTK, i jego poprzednikdw, cho¢ zmagali si¢ z wieloma
trudnosciami minionych okresow, potrafili chroni¢ si¢ od wptywow politycznych. Po
latach mozna oceni¢, ze Towarzystwo nie tylko starato si¢ nadaza¢ za zachodzacymi
zmianami, ale takze je przyspieszalo, dostrzegajac zawczasu negatywy turystyki w jej
zbyt masowych formach, proponujac ambitne programy, wprowadzajac agencyjny sys-
tem zarzadzania obiektami, ktory dopiero po wielu latach zastosowano np. w handlu.

Tak si¢ dziato w dobie zabordw, gdy celem organizacji spolecznych nie byto speianie
osobistych ambicji cztonkow, lecz dziatania dla przyszlego wolnego kraju. Tak tez si¢ dzialo
w dobie ustroju totalitarnego. Jak wspomina nestor ruchu turystyczno-krajoznawczego
Adam Czarnowski: ,,Nie obyto si¢ (w PTTK — przyp. aut.) bez wielu utrudnien i ko-
niecznosci sterowanych wypowiedzi, slogandéw i wytycznych, odgérnie do PTTK
wprowadzonych ludzi (...). Wchlongli oni jednak czesto konstruktywnego dla sprawy
ducha i z biegiem lat identyfikowali si¢ z Towarzystwem. (...) Nigdy nie wyst¢powano
przeciw takim warto$ciom, jak Nardd, Ojczyzna i Ko$ciol™

Historyk Wanda Skowron, wieloletni kierownik Centralnej Biblioteki PTTK, w nie-
zmiemie cennych ,,Studiach i materiatach z dziejow krajoznawstwa polskiego. Od PTK do
PTTK”™, piszac o trudnych latach 1951-56. zauwaza m.in.: ze, aby dokonywacé rzetelne;j
oceny tego okresu ,,Nie wolno zatrzymywac si¢ jedynie na oficjalnych dokumentach
wytworzonych przez centralne organy (...). Trzeba podja¢ trud przekazania tej drugiej,
jakze istotnej rzeczywistosci w Polsce, prawdy rozproszonej w setkach dziatan, ktére —
sumujac si¢ — dawaly przestrzen wolnosci””.

talnosci, zwigkszenia udziatu mtodego pokolenia, odejscie od eksponowania statystycznego wzrostu szeregow
cztonkowskich. Wiadze Towarzystwa oczekiwaly od jednostek terenowych wigkszej inicjatywnosci prowadzacej
do samofinansowania, natomiast od wiladz panstwowych — korzystnych ulg podatkowych.

68 Zob. Musimy by¢ samowystarczalni — rozmowa z prezesem ZG PTTK, Andrzejem Gordonem (1989),
Gosciniec, nr 12, s. 1.

69 A. Czarnowski (2009), Dziatalnosé¢ spoteczna PTTK w latach 1950-2000. W: Studia i materialy z dziejow
krajoznawstwa polskiego — od PTK do PTTK. Warszawa, s. 20. W czasach PRL — PTTK bylo jedng z nielicznych
organizacji spolecznych, w ktorej dziatali tez ksieza i alumni seminariow duchowych oraz inne osoby publicznie
komunikujace o swoim braku akceptacji dla dwczesnych realiow ustrojowych.

70 Studia i materialy z dziejow krajoznawstwa polskiego. Od PTK do PTTK (2009), Warszawa.

71 W. Skowron, dz. cyt.
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PTTK dzis, a jutro?

Cho¢ zasady pluralizmu umozliwiaja tworzenie wielu organizacji, Polskie Towa-
rzystwo Turystyczno-Krajoznawcze jest dzi$ nadal najwigksza organizacja turystyczng
w Polsce™. Wedtug stanu na koniec 2012 r., Towarzystwo skupiato 61960 cztonkéw
zrzeszonych w 303 oddziatach, a szeregi cztonkowskie stale si¢ powigkszaja. Kadra
programowa PTTK posiadata na koniec kadencji 25501 réznych uprawnien. Tworza ja
m.in. przewodnicy turystyczni, organizatorzy turystyki; przodownicy turystyki gérskiej,
pieszej, instruktorzy krajoznawstwa. Wazng role spetniaja nauczyciele — cztonkowie
PTTK, opiekunowie szkolnych kot krajoznawczo-turystycznych PTTK. Tylko w latach
2009-2013 zorganizowano 88 290 ogdlnodostepnych (a wige nie tylko dla cztonkoéw
PTTK) imprez turystyki kwalifikowanej, w ktérych wzieto udziat 2 498 108 osob. Wielka
pomoc3 bylo ponad 68 tysiecy kilometrow szlakéw turystycznych wytyczonych, znako-
wanych i monitorowanych przez Towarzystwo. PTTK jest wazna spoteczna organizacja
krzewiaca ochrong dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, dbajaca o wypelnianie
programOw turystycznych tresciami krajoznawczymi”.

* % %k

Swiatli przedstawiciele spoteczenstwa dostrzegaja wspdlczesne ograniczenia dostepu
do uprawiania turystyki, do ktérych nie nalezy jedynie niedostatek srodkow, ale tez brak
przyzwyczajen, konkurencja ze strony supermarketow, Internetu, telewizji.

W sytuacji zmian spotecznych, wobec konieczno$ci dokonywania wyboréw, polskie
organizacje turystyczne stawaly wielokrotnie. Nie inaczej jest w dzisiejszych czasach,
cechujacych si¢ z jednej strony pluralizmem dzialalnosci programowej, podejmowane]
coraz czgscie) przez nowo powotywane organizacje lokalne; z drugiej strony — coraz
silniejsza konkurencja dla inicjatyw gospodarczych. Wzmaga to konieczno$¢ tworze-
nia coraz bardziej atrakcyjnej oferty dla cztonkéw, co niewatpliwie utrudnia niekiedy
niedostatek srodkow, a takze wymuszona czg¢sto potrzeba walki o zapewnienie warun-
kow bytowych, co ogranicza sktonnos¢ do podejmowania dzialan spotecznych. Mozna
stwierdzi¢, Ze ograniczanie liczby etatowych pracownikéw organizacji spotecznych jest
jakby powrotem do korzeni, do czasow, w ktorych zadania organizacyjne np. w Polskim
Towarzystwie Tatrzaniskim czy Polskim Towarzystwie Krajoznawczym realizowano
catkowicie bezinteresownie.

Zawsze byly to jednak, i sa nadal inicjatywy otwarte, kierowane do szerokich rzesz
spoleczenstwa. 1 dzi§ towarzystwa turystyczne sa przewaznie giéwnymi (jesli nie je-
dynymi) realizatorami polityki spolecznej, m.in. w zakresie zagospodarowania czasu
wolnego. A jako takie, wymagaja publicznego, moralnego i finansowego wsparcia.

72 Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze w latach 2009-2013 (2013), TurBiznes, nr 136, ss. 14-15.

73 Zob. tamze. Dziataczom spolecznym zawdzigczamy — obok imprez turystycznych — takze inicjatywy z zakresu
inwentaryzacji krajoznawczej, odczytowej, wystawowej, wydawniczej oraz promocyjno-informacyjnej. Pomoca
turystom shizyty 64 punkty informacji turystycznej prowadzone przez PTTK, ktore tylko w 2012 r. obstuzyty
316 092 osoby. Towarzystwo troszczy si¢ o bazg dla turystyki kwalifikowanej, prowadzi wiekszos$¢ schronisk,
ktére sa nie tylko zwyktymi obiektami noclegowymi, ale pelnig rowniez wazne funkcje dla bezpieczenstwa
wedrujacych i ochrony przyrody, bgdac osrodkami promocji turystyki i krajoznawstwa.



