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M. Radzi owicz, cki samorz d miejski w latach 1990-2010 (rozprawa dok-
torska napisana pod kierunkiem ks. dr. hab. Wojciecha Guzewicza, prof. 
UWM) 

 
Po transformacji ustrojowej w Polsce po 1989 roku samorz d terytorialny 

sta  si  wa nym elementem w strukturze ustroju spo eczno-politycznego nasze-
go kraju. wiadczy o tym ju  sama literatura na temat funkcjonowania samo-
rz du w III RP. Wystarczy wskaza  na takie publikacje, jak: H. Izdebski, Samo-
rz d terytorialny. Podstawy ustroju i dzia alno ci, Warszawa 2009; Z. Leo ski, 
Samorz d terytorialny w RP, Warszawa 2006; czy A. Borodo Samorz d teryto-
rialny. System prawnofinansowy, Warszawa 2008.  

Problematyka, zbli ona do prezentowanej przez Marcina Radzi owicza 
w jego pracy doktorskiej, by a ju  przedmiotem zainteresowania innych auto-
rów. Jan Kawecki i Boles aw Roman zaj li si  ni  w publikacji z 1970 roku pt. 

k. Z dziejów miasta i powiatu, a Marek Sawicki – w monografii zatytu owanej 
k. Z dziejów samorz du wydanej w 1993 roku, w której przedstawi  okres 

dzia alno ci samorz du do 1950 roku. Na tym tle opracowanie Marcina Radzi-
owicza, obejmuj ce 20 lat dzia ania i osi gni  e ckiego samorz du miejskiego 

w okresie transformacji ustrojowej, ma charakter oryginalny i – mo na powie-
dzie  – pionierski, poniewa  – jak zaznacza sam Autor we wst pie – jego g ów-
nym problemem jest zbadanie czy odrodzony po 1990 roku e cki samorz d 
miejski jest „istotnym kreatorem spo eczno-gospodarczego rozwoju wspólnoty 
mieszka ców”?  

Zasadnicza teza postawiona przez Autora jest nast puj ca: „e cki samo-
rz d miejski móg  rozwin  si  dzi ki przemianom, jakie zasz y po 1989 roku, 
a jego kszta t i obraz zale  od w adz lokalnych, które efektywnie i skutecznie, 
chocia  z ró nym nat eniem, dzia y na rzecz wspólnoty mieszka ców” (s. 7). 
Stanowisko Autora jest szczególnie interesuj ce w sytuacji, gdy w adze central-
ne coraz wi cej obowi zków ceduj  na samorz dy gminne, za którymi nie id  
dodatkowe subwencje na przekazane do realizacji cele. Konieczno  w ciwe-
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go gospodarowania posiadanymi rodkami jest zatem wielkim wyzwaniem dla 
samorz du. 

Opracowanie mgr. Marcina Radzi owicza zatytu owane cki samorz d 
miejski w latach 1990-2010 jest rozpraw  doktorsk  napisan  na Wydziale Hu-
manistycznym Uniwersytetu Warmi sko-Mazurskiego w Olsztynie. Na 500 
stronicow  prac  sk ada si  7 rozdzia ów, wst p, zako czenie, stanowi ce bli-
sko jedn  trzeci  ca ej zawarto ci: bibliografia, wykaz tabel i aneksy (70 stron). 
Problematyka zosta a przedstawiona w kluczu chronologicznym. Zastosowano 
w niej metod  analityczn  dla pierwszej cz ci rozprawy, a statystyczn  i po-
równawcz  dla drugiej cz ci pracy. 

Autor pos  si  materia ami ród owymi, pochodz cymi przede 
wszystkim z Archiwum Urz du Miasta E ku, Archiwum Starostwa Powiatowe-
go w E ku oraz Archiwum Urz du Marsza kowskiego Województwa Warmi -
sko-Mazurskiego w Olsztynie. Analizuj c opis bibliograficzny (s. 381-425), 
mo na odnie  wra enie, e materia y archiwalne s  nieuporz dkowane, co we 
wst pie wyja nia Autor tym, i  „cz  dokumentów ród owych znajdowa a si  
w obrocie prawnym, przez co nie zosta y przekazane do archiwum i wykorzy-
stywane by y w codziennej pracy miejskiego ratusza”. W bibliografii podano 
równie  adresy stron internetowych, które u atwiaj  nie tylko weryfikacj  poda-
nych w opracowaniu informacji, lecz tak e zainteresowanemu problematyk  
samorz du czytelnikowi pozwala poszerzy  zakres swoich wiadomo ci. 

W pierwszym rozdziale monografii zatytu owanym Ogólna charaktery-
styka E ku Marcin Radzi owicz prezentuje miasto E k uwzgl dniaj c jego po o-
enie geograficzne, w którym ukazuje nie tylko do  trudne warunki klimatycz-

ne, lecz tak e liczne walory turystyczne. Autor opisuje równie  kwesti  rozwoju 
terytorialnego miasta, które w okresie do 2005 roku (2105,4 ha) nie osi gn o 
jeszcze obszaru gminy z 1483 roku (2805,6 ha). Do  zwi le relacjonuje dra-
matyczne wydarzenia ostatnich lat zwi zane z prób  poszerzenia granic miasta. 
Autor skupia si  w swojej relacji na dzia aniach samorz du i procedurach praw-
nych, podaje równie  wyniki konsultacji spo ecznych zarówno w mie cie, jak 
i w wiejskiej gminie E k. Skuteczno ci i spektakularno ci protestów wiejskiej 
gminy E k, na czele z wójtem oraz uk adem politycznym (s. 24), przypisuje on 
fiasko koncepcji poszerzenia granic miasta (z 2007 ha w 2008 roku do ok. 850 
ha z 2009 roku). 

Nast pnie Autor zwi le omawia z on  przesz  historyczn  miasta 
i okolic. Poczynaj c od najstarszych róde redniowiecznych prezentuje za o-
enie osady i jej rozwój, a  do uzyskania praw miejskich w 1435 roku. Opisuje 

wa niejsze wydarzenia z burzliwej historii miasta i okolic w czasie reformacji 
(1525), kolonizacji niemieckiej, „potopu” (1655-1659) ze skutkami przej cia 
przez miasto najpierw Szwedów potem sprzymierzonych z Polakami Tatarów, 
powolny rozwój E ku w XVIII wieku, reform  administracyjn  z 1752 roku, na 
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podstawie której E k wszed  w sk ad powiatu oleckiego. Autor relacjonuje losy 
miasta i mieszka ców E ku w czasie wojen napoleo skich, ustanowienie E ku 
stolic  powiatu w 1818 roku, kilkakrotne po ary trawi ce niemal wszystkie 
zabudowania, epidemie cholery dziesi tkuj ce ludno , odbudow  i rozwój 
miasta, budow  w a kolejowego i po cze  z Królewcem w 1868 roku 
i z Grajewem w 1871 roku. Autor ukazuje dynamik  rozwoju demograficznego, 
podaj c liczb  ludno ci w poszczególnych przedzia ach czasowych, czego do-
wodem jest fakt, i  „E k w 1900 roku by  ósmym co do wielko ci miastem Prus 
Wschodnich” (s. 29). W czasie I wojny wiatowej E k kilkakrotnie przechodzi  
z r k Niemców do Rosjan, a po zako czeniu dzia  wojennych i mudnej od-
budowie mia  miejsce plebiscyt, w którym przygniataj ca wi kszo  ludno ci 
opowiedzia a si  po stronie Niemiec, pomimo do  du ej liczby Polaków – 
czego wiadectwem jest to, e w j zyku polskim w okolicznych miejscowo-
ciach (Grabnik, Stare Juchy, Kalinowo) by y sprawowane niektóre nabo -

stwa ko cielne. Autor nie podaje, jak  rol  odgrywa  E k w czasie II wojny 
wiatowej (pisze jedynie, e „z zak adów i fabryk wymontowywano urz dzenia, 

które zosta y przewiezione do Zwi zku Radzieckiego” – warto w tym miejscu 
zapyta , jakie to by y zak ady i fabryki, oraz jak  funkcj  spe nia y one w dzia-
aniach wojennych III Rzeszy?), ani nie podaje danych dotycz cych liczby 

i sposobów ewakuacji ludno ci niemieckiej przed zbli aj cym si  frontem 
wschodnim. Autor do  szczegó owo prezentuje równie  uwarunkowania spo-
eczno-demograficzne i gospodarczo-ekonomiczne, podkre laj c brak zak adów 

przemys owych nie tylko w mie cie, lecz tak e w najbli szej okolicy. Jednak 
uwarunkowania te „wskazuj  na du y potencja  rozwojowy […] i ogromn  
zale no  bytu miasta od czynników makroekonomicznych” (s. 55). Warto 
by oby uwzgl dni  w tej prezentacji równie  zagadnienie emigracji zarobkowej 

odego pokolenia mieszka ców E ku.  
Nast pnie Autor ukazuje preferencje polityczne mieszka ców E ku 

w dwudziestoleciu po transformacji ustrojowej, co czyni w sposób niezwykle 
dok adny i przejrzysty przez zastosowanie licznych tabel. Mo na tu pozna  
wyniki wszystkich wyborów lokalnych, ogólnopolskich, prezydenckich, do 
Sejmu i Senatu, do Parlamentu Europejskiego. Stanowi to niezwykle cenne t o 
i wyja nienie specyfiki funkcjonowania e ckiego samorz du miejskiego. 
Wreszcie zwi le przedstawia histori  samorz du terytorialnego w E ku, odwo-
uj c si  do do wiadcze  nie tylko ostatnich lat, lecz tak e dzia alno ci samo-

rz du od chwili powstania miejscowo ci. 
Drugi rozdzia  zatytu owany Struktura samorz du miasta stanowi prezen-

tacj  mechanizmu wy aniania w adz lokalnych wed ug zasad demokracji bezpo-
redniej. Autor przedstawia wyniki wyborów samorz dowych z lat 1990 i 1994, 

kontynuacj  reformy administracyjnej w 1998 roku, bezpo redni wybór organu 
wykonawczego z 2002 roku, wybory samorz dowe z 2006 oraz z 2010 roku. 
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Nast pnie prezentuje sk ad i funkcjonowanie pi ciu pe nych kadencji i pocz tek 
VI kadencji Rady Miasta, wreszcie organ wykonawczy miasta w dwóch okre-
sach: (1) najpierw dzia anie Zarz du miasta w latach 1990-2002, w którym pre-
zydent by  wy aniany przez Rad  Miasta, oraz (2) dzia anie prezydenta miasta 
w latach 2002-2010, w okresie funkcjonowania formu y bezpo rednich wybo-
rów. Autor skrupulatnie przytacza statystyk  zwo ywanych sesji oraz liczb  
powzi tych uchwa  przez Radnych Miasta E ku. Nie zabrak o równie  prezen-
tacji wyników wyborów w E ku zarówno do sejmiku województwa warmi sko-
mazurskiego, jak i kolejnych kadencji Rady Powiatu E ckiego. 

W trzecim rozdziale rozprawy, pt. Administracja i zarz dzanie, Autor 
do  szczegó owo prezentuje umocowania prawne i struktur  e ckiego samo-
rz du miejskiego. Analiza Statutu Miasta pozwoli a Autorowi nie tylko na 
wskazanie ró nic w stosunku do wcze niejszych dokumentów o podobnym 
charakterze, lecz tak e na ukazanie obszarów dzia ania w zmieniaj cym si  
kontek cie rozstrzygni  prawnych, które mia y miejsce w ci gu 20 lat od trans-
formacji ustrojowej naszego kraju. „Rada Miasta E ku – pisze Autor – zaini-
cjowa a jedn  z nieprzewidzianych ustawowo form organów rady – kolegium 
rady” (s. 143). Autor zaznacza, e Statut na przestrzeni lat ulega  ró nym mody-
fikacjom, z których ostatnia zosta a wprowadzona 29 stycznia 2008 roku. Ka da 
z tych modyfikacji by a reakcj  na zmieniaj ce si  przepisy prawa i prób  do-
stosowania do konkretnych uwarunkowa . Autor przedstawia nast pnie zadania 
i metody dzia ania Urz du Miasta, struktur  organizacyjn , zakres obowi zków 
pracowników samorz dowych, w tym zasady ich wynagradzania, system zarz -
dzania jako ci , w którym wymienia szczegó owo sze  g ównych celów poli-
tyki jako ci (s. 169-170), etyk  w dzia aniu urz dniczym, w którym wa nym 
elementem jest bezstronno  i obiektywizm, unikni cie tzw. konfliktu intere-
sów, nepotyzmu itp., czemu ma s  wprowadzony 21 wrze nia 2007 roku 
kodeks etyki pracowników samorz dowych Urz du Miasta E ku. Na zako cze-
nie tego rozdzia u Autor ukazuje decyzje organu wykonawczego miasta, z któ-
rych zestawienia wynika, e najwi ksz  aktywno ci  w wydawanych zarz dze-
niach wykaza  si  w swojej pierwszej kadencji Prezydent – Tomasz Andrukie-
wicz (s. 177). 

Czwarty rozdzia  rozprawy nosz cy tytu  Zarz dzanie przestrzeni  i in-
frastruktura techniczna obejmuje analiz  gospodarki przestrzennej prowadzonej 
przez samorz d w E ku. Autor prezentuje uchwa  o przyj ciu studium, na pod-
stawie którego zosta y wydzielone 4 strefy strukturalne. Jest to o tyle istotne, e 
– jak pisze Autor – „przez kolejne dziesi  lat by  to g ówny dokument plani-
styczny wskazuj cy kierunki zagospodarowania i polityk  przestrzenn  miasta” 
(s. 186). W ten sposób polityka kontynuacji pozwala na zastosowanie ci ci 
dzia  bez wzgl du na wynik wyborów w kolejnych kadencjach. Nast pnie 
Autor prezentuje gospodark  nieruchomo ciami, niektóre aspekty gospodarki 
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komunalnej, w której istotn  kwesti  jest troska samorz du o drogi oraz zarz -
dzanie jednostkami organizacyjnymi podleg ymi samorz dowi miasta E k, 

ród których funkcjonuj  (lub dzia y) takie jednostki, jak Przedsi biorstwo 
Us ug Komunalnych, Miejski Zak ad Komunikacji, Miejski Zak ad Gospodarki 
Mieszkaniowej, Przedsi biorstwo Wodoci gów i Kanalizacji, Przedsi biorstwo 
Energetyki Cieplnej, Zak ad Aktywnego Zwalczania Bezrobocia, Zak ad Robót 
Publicznych, Zak ad In ynierii Miejskiej, Zespó  Inwestycji oraz inne podmio-
ty. 

W pi tym rozdziale rozprawy zatytu owanym Zaanga owanie spo eczne 
Autor omawia problematyk  wspó pracy i zarz dzania o wiat  i wychowaniem, 
kultur , sportem i turystyk , zdrowiem, prowadzenia pomocy spo ecznej, poli-
tyki prorodzinnej, wspó pracy z policj  i stra  miejsk  w dzia aniach na rzecz 
zapewnienia bezpiecze stwa mieszka ców. Autor podkre la, e realizuj c poli-
tyk  o wiatow  radni miasta E ku przyj li uchwa  o ustanowieniu miejskich 
stypendiów dla uczniów ze szkó  prowadzonych przez miasto. Autor zaznacza, 
e kryterium przyznawania stypendium (poza wysok redni  i niskim docho-

dem na osob  w rodzinie) by a aktywno  spo eczna stypendystów. Obs ug  
zada  o wiatowych od 1990 roku zajmuje si  Wydzia  Edukacji Urz du Miasta 

ku. Autor podkre la równie  fakt, e otrzymywane subwencje pa stwowe nie 
wystarczaj  na prowadzenie wszystkich przedszkoli, szkó , gimnazjów i liceów; 
ze rodków w asnych gmina anga uje ponad 21% w asnego bud etu, dlatego 
te  ci gle poszukiwane s  rozwi zania oszcz dno ciowe, które jednak nie mog  
zosta  wprowadzona z uszczerbkiem „dla wszystkich zainteresowanych stron” 
(s. 253). W dziedzinie kultury istotn  instytucj  by o przekszta cone w 1997 
roku z Miejskiego Domu Kultury – E ckie Centrum Kultury, które otrzyma o 
poszerzon  i unowocze nion  baz  lokalow . W 2008 roku wprowadzono istot-

 modyfikacj  w statucie ECK, wed ug której zosta y postawione przed Cen-
trum „cele i zadania z dziedzinie edukacji kulturalnej, wychowania przez sztuk  
i upowszechniania kultury oraz sztuki” (s. 254). W 2002-2003 roku organizo-
wany by  Mazurski Festiwal Sztuk, Kultur i Narodów, zreorganizowano rów-
nie  dzia alno  Miejskiej Biblioteki Publicznej, która równie  otrzyma a nowy 
statut. Ponadto samorz d wspiera dzia alno  teatrów, orkiestr i muzeów oraz 
od „2005 roku Rada Miasta E ku ustanowi a nagrody za osi gni cia w dziedzi-
nie twórczo ci artystycznej, upowszechniania i ochrony kultury” (s. 259), które 
od 2007 roku zosta y zamienione na doroczne nagrody „Bia ej Lilii”. W ten 
sposób zaanga owanie samorz du (szczególnie w V kadencji) w rozwój i upo-
wszechnianie kultury jest bardzo znacz ca. Autor przytacza równie  liczne 
dzia ania samorz du na rzecz budowy i funkcjonowania Szpitala Rejonowego 
w E ku, który jest prowadzony w formie spó ki prawa handlowego. Ukazuje 
inicjatywy samorz du w dziedzinie profilaktyki i rozwi zywania problemów 
alkoholowych. Dla osób najubo szych zorganizowano Miejski O rodek Pomo-
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cy Spo ecznej w E ku, a 25 listopada 2008 roku Rada Miasta E ku podj a 
uchwa  o strategii Rozwi zywania Problemów Spo ecznych Miasta E ku na 
lata 2008-2018, co najlepiej wiadczy o d ugofalowej polityce spo ecznej samo-
rz du. Autor wymienia równie  wiele przyk adów wspó pracy z organizacjami 
pozarz dowymi, których w 2010 roku dzia o w E ku ponad 100 oraz spo ecz-
no ciami innych pa stw. 

Szósty rozdzia  rozprawy zosta  po wi cony problematyce finansów e c-
kiego samorz du miejskiego. Autor najpierw wskazuje na fakt, e Gmina Mia-
sta E k jest cz ci  sektora publicznego i w tym systemie musi „gospodarowa  
rodkami publicznymi w celu wykonywania zada  publicznych” (s. 304). Pod-

kre la te  fakt, e wzrost dochodów gminy od pocz tku opisywanego okresu 
nigdy nie szed  w parze z powi kszaniem zakresu zada  realizowanych przez 
samorz dy. Na dochody miasta sk adaj  si : podatki od nieruchomo ci, których 
wysoko  okre la Rada Miasta, nast pnie podatek od rodków transportowych, 
podatek od posiadania psów zamieniony w 2008 roku na op at  od posiadania 
psów, której wysoko  równie  okre la Rada Miasta oraz op aty lokalne: tar-
gowa, miejscowa, administracyjna i uzdrowiskowa (s. 314), op ata skarbowa, 
podatek rolny i le ny, podatek od spadków i darowizn, karta podatkowa, op ata 
adiacencka, op ata za zaj cie pasa drogowego, dochody ze sprzeda y maj tku 
miasta, udzia  gminy we wp ywach z podatków pa stwowych, subwencja ogól-
na, o wiatowa, drogowa, dotacje na zadania w asne oraz dotacje za zadania 
zlecone. Autor prezentuje wydatki miasta w poszczególnych kadencjach, które 
obejmuj  gospodark  komunaln , mieszkaniow , o wiat  i wychowanie, kultur  
i sztuk , ochron  zdrowia, pomoc spo eczn , kultur  fizyczn  i sport oraz admi-
nistracj  publiczna. W ten sposób Autor podaje ogólne ujemne saldo i zad e-
nie zwi zane z emisj  obligacji komunalnych, które by y ród em wk adu w a-
snego na realizacje z pomoc rodków unijnych wielu inwestycji infrastruktu-
ralnych. Autor wskazuje na konieczno  wspó finansowania zada  przez pod-
mioty zewn trzne, do których nale y Europejskie programy wsparcia ISPA, 
SAPARD, PHARE-STRUDER, jak równie  funkcjonuj ce Europejski Fundusz 
Rozwoju Regionalnego i Europejski Fundusz Spo eczny, oraz krajowe, tj. bu-

et pa stwa, bud et województwa warmi sko-mazurskiego, Minister Sportu, 
Bank Gospodarstwa Krajowego oraz Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej 
i inne. Na tych przyk adach Autor ukazuje niezwyk  operatywno  samorz du. 

W siódmym rozdziale Autor podejmuje si  próby oceny samorz du mia-
sta. Wskazuje na dzia ania maj ce na celu mo liwo  wniesienia projektu 
uchwa y przez 1% doros ych i uprawnionych do g osowania mieszka ców E ku, 
co znakomicie poszerza perspektywy wspó uczestnictwa ró nych grup miesz-
ka ców w kszta towaniu rozwi za  administracyjnych w mie cie. Autor ukazu-
je wyniki kontroli i sposób nadzoru podmiotów zewn trznych (111 kontroli), 
NIK, Regionalnej Izby Obrachunkowej, Urz du Kontroli Skarbowej, Urz du 
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Wojewódzkiego najpierw w Suwa kach a nast pnie po 1999 roku w Olsztynie, 
oraz procesy przed Wojewódzkim S dem Administracyjnym w Olsztynie, 
w których stron  by  Samorz d Miasta E k. Autor przedstawia równie  wyniki 
kontroli i audytu wewn trznego. Zaznacza, e Rada Miasta E ku we wszystkich 
kadencjach powo ywa a komisj  rewizyjn ; funkcj  kontroln  sprawowa  
skarbnik, jako g ówny ksi gowy jednostki sektora finansów publicznych, 
a w ostatnich latach „Inspektor ds. kontroli zewn trznej e ckiego ratusza” 
(s. 365). Od 1 stycznia 2002 roku system kontroli zosta  poszerzony o instytucj  
audytu wewn trznego, który obejmuje niezale ne badanie systemów zarz dza-
nia i kontroli w jednostce. W V kadencji wprowadzono dodatkowo tzw. „kon-
trol  zarz dcz , która stanowi zespó  dzia  programuj cych, kontrolnych” 
(s. 368) i oceniaj cych jako  zarz dzania. Wreszcie Autor prezentuje opinie 
mieszka ców i rodowisk medialnych. Po 1990 roku ka dy obywatel „uzyska  
wi ksz  mo liwo  uczestniczenia w procesie kontroli spo ecznej” (s. 370) 
i w ci gu 20 lat wp yn o prawie 800 skarg od obywateli. Ilo  tych skarg ma 
jednak tendencj  malej : najwi cej by o na pocz tku lat 90-tych a najmniej 
w 2010 roku, co wiadczy o traktowaniu obywateli jako podmiotu wszelkich 
dzia  ze strony samorz du oraz o coraz lepiej przygotowanych do pracy 
w zmienionych warunkach urz dnikach samorz dowych. 

W zako czeniu Autor podkre la fakt, e rozprawa nie wyczerpa a ca ci 
onej problematyki dzia alno ci e ckiego samorz du miejskiego. Z pewno-

ci  brak jest jasno zarysowanych perspektyw rozwoju miasta, dlatego mo na 
odnie  wra enie, e dzia ania samorz du maj  charakter dora ny i s  raczej 
zwyczajnym administrowaniem, ni  konsekwentnym dzia aniem zmierzaj cym 
do skutecznego wyeliminowania najbardziej uci liwych problemów e ckiej 
spo eczno ci. Nale y jednak zda  sobie spraw  z tego, e przez dziesi ciolecia 
w E ku, tak jak w ca ym regionie pó nocno-wschodniej Polski, naros y ogromne 
zapó nienia „cywilizacyjne”, których eliminowanie poch ania ogromne rodki. 
Jednak e w ca ej pracy Autor cz sto wskazuje na d ugofalowo  dzia  oraz 
kontynuacje rozpocz tych projektów w poprzednich kadencjach Rady Miasta 

ku. 
Opracowanie Marcina Radzi owicza pod wzgl dem wymogów formal-

nych spe nia wszystkie kryteria rozprawy doktorskiej. Schemat pracy jest po-
prawny, przejrzysty i logiczny, pomimo poruszania zbli onych zagadnie  Autor 
uchroni  si  przed szablonowym i schematycznym potraktowaniem materia ów 
ród owych oraz ukaza  wiele obiektywizmu w przedstawianiu ci gle aktual-

nych problemów, w rozwi zywaniu których Autor uczestniczy. J zyk jest pre-
cyzyjny, przyst pny, dok adnie oddaj cy my l Autora. 

Nale y ywi  nadziej , e tak interesuj ce opracowanie zostanie wkrótce 
udost pnione czytelnikom w formie publikacji ksi kowej. 


