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Wspolczesny sport z jednej strony nawigzuje do wyidealizowanej prze-
szlosci starozytnej Grecji i idealow ,,czystego amatorstwa”, reprezentowanego
przez XIX-wieczne kregi arystokratyczne, z tworcg wspdlczesnego olimpizmu
de Coubertinem na czele. Z drugiej, zorganizowany w formie klubowej i fede-
racyjnej, wyrasta z epoki szybkiego rozwoju przemystowego i ekonomicznego
glownych éwcezesnych (XIX-wiecznych) panstwowych oraz globalnych graczy
na arenie polityczno-ekonomicznej, czyli gtéwnie europejskich krajow reali-
zujacych swoje (wigksze lub mniejsze) ambicje mocarstwowe i kolonizatorskie,
takich jak m.in. Wielka Brytania, Francja, Holandia czy Niemcy. Sport dosko-
nale wpisuje si¢ w modernizacyjng ideologie postepu i racjonalizacji, a hasta
ideologéw sportu ,wyzej, szybciej, mocniej” pasowaly i pasujg nadal takze
do dominujgcej w swiecie wolnorynkowej rywalizacji ekonomicznej. Opisa-
ne m.in. przez M. Webera procesy optymalizacji dzialalnosci administracji
i coraz wiekszej racjonalizacji jej dzialan (co dotyczylo naturalnie takze innych
dziedzin zycia) znajdowaly w sensie organizacyjnym odbicie takze w rozwoju
sportu. Jego jedynym stusznym postepowym kierunkiem rozwoju byla organi-
zacyjna instytucjonalizacja, czyli formalizacja i standaryzacja regul rywaliza-
cji, formalizowanie niesformalizowanych aktywnosci sportowo-rekreacyjnych
w postaci stowarzyszen i klubow oraz laczenie mniejszych podmiotéw orga-
nizacyjnych w kraju i ponad granicami panstwowymi (regionalnych lub ogol-
no$wiatowych) w postaci roznorodnych federacji. Waznym elementem tego
procesu byla takze instytucjonalizacja organizacyjna ruchu olimpijskiego.

' Praca naukowa finansowana ze srodkéw MNiSW na nauke w roku 2020 w ramach
dziatalnosci Szkoty Naukowej AWF Warszawa SN Nr 2 ,,Spoteczno-humanistyczna
szkota badan kultury fizycznej”



Postepujaca - zwlaszcza po zakonczeniu 11 wojny $wiatowej — komercja-
lizacja sportu WYyczynowego za sprawg jego mariazu z mediami masowymi
nadafa procesowi organizacyjnej instytucjonalizacji dodatkowego napedu.
Pomimo wspélistnienia skomercjalizowanego sportu z réznorodnymi kontr-
kulturowymi formami aktywnosci sportowo-rekreacyjnych, proby oporu
przed rozp¢dzong maching racjonalizacji, organizacyjnej instytucjonalizacji
i komercjalizacji (podobne na przyklad do ruchéw i ideologii slow food roz-
wijanych w opozycji do zmechanizowanego i mechanizujacego ludzkie za-
chowania fast food?) s3 w §wiecie sportu trudne do zrealizowania. Odwotanie
sie¢ w dzialaniach do wspomnianej wcze$niej sentencji ,,wyzej, szybciej, moc-
niej” i wynikajacych zen celéw wymaga racjonalnego dzialania w skupieniu
na sportowym progresie (czyli postepie), ktory organizacyjna instytucjona-
lizacja, wraz z jej finansowymi zasobami, moze wydatnie wspiera¢. W tym
sensie jakikolwiek opdr i tworzenie alternatywnych sposobéw uprawiania
sportu wymagalyby redefiniowania celéw i wartosci aktywnosci sporto-
wej lub rekreacyjno-sportowej oraz adaptacji i zastosowania jakich$ wersji
strategii oporu, opisywanych m.in. w ostatnim rozdziale ksigzki G. Ritzera’
na temat makdonaldyzacji, stanowiacej ,,praktyczny poradnik” radzenia so-
bie z tym zjawiskiem dla tych, ktérzy dostrzegaja nieracjonalno$¢ racjonal-
nosci i chcieliby nieco zwolni¢ na drodze postepu, zwracajac rownoczesnie
uwage na to, aby $rodki nie zdominowaly celow i istoty naszej zawodowej lub
prywatnej dzialalnosci.

Instytucjonalizacja w kontekécie sportu nie wiaze si¢ oczywiscie tylko
z instytucjonalizacjg organizacyjng. Jest to réwniez instytucjonalizacja za-
chowan. Bedzie to m.in. upowszechnianie sie rekreacyjnej aktywnosci fi-
zycznej i sportowej w spoleczenstwie polskim, spofeczna akceptacja takich
zachowan i ich spoleczna internalizacja. Instytucjonalizowane sg nowe style
kibicowania sportowego na nowych obiektach sportowych przystosowanych
lepiej dla szerszego grona odbiorcoéw*. Instytucjonalizacji podlegaja takie
zasady wspotpracy instytucji sportowych z biznesem (np. zmiany strategii
dzialania MKOI w tym zakresie od czasu prezydencji . Samarancha), zwig-
zane ze sportem zachowania konsumpcyjne (w tym takze traktowanie jako
oczywistosci tego, ze sport jest nosnikiem wszelkiego typu reklamowych

Wigcej na ten temat m.in. w ksigzce T. Hodgkinsona Jak by¢ leniwym (2014).

G. Ritzer (2009), Magiczny swiat konsumpcji, Warszawa.

Wiecej na ten temat m.in. w pracy: T. Szlendak, D. Antonowicz, R. Kossakowski,
M. Sipiniska-Mataszynska (2014), Stadiony pigtej generacji jako ,,maszyny do zycia’,
»Prakseologia”, 155: 229-256 oraz M. Lenartowicz, J]. Mosz (2018), Stadiony i wido-
wiska. Spoteczne przestrzenic sportu, Warszawa: 52-90.
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przekazow perswazyjnych dla dowolnych produktéw, czy tego, ze w przeci-
wienstwie do wielu innych dziedzin kultury sport jest takze wszechobecny
w przestrzeni publicznej - na bilbordach, plakatach, w §rodkach komunika-
cji, w reklamach kinowych, telewizyjnych, internetowych, radiowych, praso-
wych, w mediach spolecznosciowych itd.). Nowa , krzesetkowa” kultura ki-
bicowania (ktéra zdeinstytucjonalizowata kulture kibicowania tarasowego)®
na nowych stadionach sportowych - nowych s$rodkach konsumpcji - oraz
praktyki operatoréw stadionow® doprowadzily takze do instytucjonalizacji
stadionowej kultury ,,szybkiego” i niezdrowego jedzenia i towarzyszacej jej
kultury jednorazowosci. Duze stadiony sportowe, ktdrych operatorzy jako
biznesowi ustugodawcy korzystaja z ogolnej pozytywnej aury sportu dla
sprzedazy produktu sportowego, stosunkowo rzadko promujg wlasnymi
dzialaniami (nie w sferze deklaratywnej) postawy prozdrowotne np. w za-
kresie zdrowego odzywiania wéréd odwiedzajacych owe $wiatynie kultury
fizycznej. Z jednej strony mamy na stadionach wyczynowych sportowcow
z ich najwyzszej jakosci sprz¢tem, programami treningu fizycznego i psy-
chologicznego, specjalistycznym wsparciem medycznymi oraz programami
zywieniowymi. Z drugiej - pasywnych widzéw, do ktorych adresowana jest
komercyjna oferta stadionéw i hal sportowych, niekoniecznie stuzaca ich
zdrowiu. Czesto jest ona zwigzana ze sponsorami sportu i oferowanymi przez
nich produktami zywnosciowymi, stodyczami, fast foodami, stodzonymi na-
pojami gazowanymi, czesto takze z alkoholem czy zakladami sportowymi’.
Fast food w zdrowszej wersji fit i kultura jednorazowosci to zresztg takze
domena klubow fitness.

Socjologowie sportu zwracajg coraz cz¢sciej uwage na to, ze wyrastajgcy
z logiki modernizacyjnej i paradygmatu ciaglego postepu sport, podobnie
jak cala $wiatowa gospodarka, ulega ,przegrzaniu” i w doslownym sensie

Wiecej na temat wymuszonego przepisami upadku kultury kibicowania tarasowe-
go i usadzenia kibicéw sportowych: M. Lenartowicz, J. Mosz (2018), dz. cyt.: m.in.
87-89.

Ktére w przypadku pitki noznej mozna uznac za wazne elementy zjawiska. Numer-
ato okresla je jako ,modern football”; D. Numerato (2018), Football Fans, Activism
and Social Change, Londyn.

Analiza mozliwosci i wspieranie wykorzystania potencjatu stadionow sportowych
w zakresie poprawy jakosci zycia i zdrowia spofecznosci lokalnych, widzéw i pra-
cownikow tych obiektéw byto m.in. przestanka rozwoju projektu badawczego i eu-
ropejskiej sieci wspdtpracy o nazwie Healthy Stadia Network (wigcej na ten temat:
W. Drygas i wspolpracownicy (2013), Good practices and health policy analysis in
Europeansports stadia: results from the ‘Healthy Stadia’ project, ,Health Promot.
Int.”, 28(2): 157-165.
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przyczynia sie do podgrzewania klimatu®. Dotyczy to zaréwno sportu profe-
sjonalnego, jak i rekreacji ruchowej, na potrzeby ktérej wytwarzane s3 nowe
potrzeby zakupu ustug i towaréw, tworzy sie ogromny rynek gadzetow dla
amatorskich sportowcéw i rekreantéw w klubach fitness, dbajacych o lad-
na sylwetke i redukujgcych mase ciala. Nadmierng konsumpcj¢ produktow
i ustug sportowych mozna poddaé takiej samej krytyce jak jakakolwiek
nadmierna konsumpcje i ma ona taki sam nieekologiczny charakter. Swiado-
mo$¢ tego problemu w organizacjach sportowych i w programach ich dziatan
jest coraz wieksza i de facto wynika ona nie z potrzeb samych ich wiladz,
ale z presji prawnej (dotyczacej m.in. dyrektyw i rozporzadzen europejskich
w sprawie ochrony $rodowiska i nowego programu zielonego tadu {tzw.
Green Deal] Europy w obecnej kadencji Komisji Europejskiej pod przewod-
nictwem Ursuli von der Leyen) lub pod wptywem krytyki opinii publicznej,
kibicow i uczestnikéw widowisk sportowych. Numerato’, ktory duzo uwagi
poswiecil aktywizmowi kibicow (gléwnie kibicéw pitki noznej) zwraca uwa-
ge, ze jest on w duzym stopniu podobny do aktywizmu innych grup nacisku
w sprawach ograniczania konsumpcji, planowania przestrzennego, kwestii
srodowiskowych czy opieki zdrowotnej. Efekty presji prawnej i aktywizmu
publicznego widzimy zaréwno w dzialalnosci MKOI", jak i bezposrednich
organizatoréw igrzysk olimpijskich takich jak Japonia i Tokio w roku 2020,
w ktorym kwestie ekologiczne i wspdlnego dziatania na rzecz ochrony kli-
matu ilustruje chociazby (zakonczona duzym sukcesem) publiczna zbiorka
starych i zuzytych urzadzen elektronicznych w celu pozyskania metali szla-
chetnych do produkcji medali olimpijskich i paraolimpijskich ( ,,Tokyo 2020
Medal Project”)!. W tym trwajacym dwa lata projekcie zebrano blisko 80 tys.
ton urzadzen elektronicznych i pozyskano zloto, srebro i brgz na potrzeby
produkcji okolo 5 tys. medali.
Instytucjonalizacja sportu, tak jak ponowoczesno$¢, nie dotyczy wszyst-
kich regionéw $wiata, krajow i spoleczenstw w réwnym stopniu i w taki sam

8 Jest to miedzy innymi wniosek wynikajacy z wielu wypowiedzi uczestnikéw kon-
ferencji European Association for Sociology of Sport poswigconej sportowi i $rodo-
wisku naturalnemu w norweskim miescie Bo w roku 2019.

®  D. Numerato (2018), Football Fans, Activism and Social Change, Londyn: 4, 21-26,
58-68.

19 Vide m.in. opis dzialan i planéw MKOI zwigzanych ze zréwnowazonym rozwo-
jem i wykorzystaniem zasobow naturalnych w celu ochrony klimatu, https://www.
olympic.org/sustainability (7.01.2020).

1 https://tokyo2020.org/en/games/medals/project/ (7.01.2020); ale takze np. wykorzy-
stanie kartonow z recyklingu do budowy l6zek dla zawodnikéw, https://www.bbc.
com/sport/olympics/51045519 (7.01.2020).
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sposob. Wida¢ to wyraznie chocby na przykladzie dzialalnosci i osiggniec
kilkudziesieciu krajowych akademii olimpijskich z calego $wiata, jakie zosta-
ly zaprezentowane na spotkaniu Miedzynarodowej Akademii Olimpijskiej
w maju 2019 roku. Delegaci akademii i narodowych komitetéw olimpijskich
przedstawiali bardzo réine konwencje dzialan zwigzanych gléwnie z edu-
kacja olimpijska: od bardzo zinstytucjonalizowanych programéw promocji
sportu i warto$ci olimpijskich m.in. w USA czy Wielkiej Brytanii do bardzo
amatorskich — w duzym stopniu spontanicznych i opartych nie tyle na orga-
nizacjach, ale na dzialalnosci kilku pasjonatéow - dzialaniach festynowych
niektoérych akademii olimpijskich z panstw afrykanskich i arabskich. W tym
drugim przypadku jest to zwigzane nie tylko z mniejszymi zwykle srodkami
finansowym przeznaczonymi na edukacj¢ olimpijska, ale takze mniejszym
stopniem sformalizowania dzialan zajmujacych si¢ tym instytucji i by¢ moze
ogblnym mniejszym ,,zracjonalizowaniem” tych spoleczenstw.

Interesujace przyklady instytucjonalizacji dyscyplin sportowych od-
nalez¢ mozna w dzialalnosci jednej z najwiekszych globalnych organizacji
sportowych, jaka jest Miedzynarodowy Komitet Olimpijski. Dotyczy to moze
w sposob szczegdlny kilku dyscyplin sportu, ktére po raz pierwszy pojawia
sie w programie igrzysk olimpijskich w Tokio w roku 2020. S wsréd nich
skateboarding, wspinaczka sportowa i akrobacje na rowerach w konkurencji
BMX freestyle. Wszystkie te dyscypliny sportu wchodzace do kanonu letnich
dyscyplin olimpijskich wyrosty i przez wiele lat byly ikonicznymi niemal
przykladami zaje¢ o cechach kontrkulturowych, uprawianych najczedciej
przez mtodych ludzi w ramach sprzeciwu wobec starszych pokolen, trady-
cyjnie akceptowanych form spedzania czasu wolnego i sztywnych tradycyj-
nych dyscyplin oraz regul sportowych. Wolno$¢ dziatania, swoboda ubioru,
czasu i miejsca (wybieranego czesto wbrew miejskim zakazom)'? uprawiania
jazdy na deskorolce lub jazdy freestylowej na malym rowerze BMX, brak ze-
wnetrznego przymusu i atmosfera zabawy, nawet w rywalizacji, byly jednymi
z najwazniejszych cech tych form aktywnosci, a zapewne takze wspinaczki
skatkowej. Alternatywny w stosunku do kultury dominujacej (przynajmniej
tradycyjnej klasy $redniej) charakter tych aktywnosci stanowit ich ,,mit zato-
zycielski” i ceche swoistg. W swoim podreczniku socjologii sportu G. Jarvie
rozpoczyna rozdzial poswiecony sportom alternatywnym i dyscyplinom
~glownego nurtu” od typowo alternatywnej aktywnosci i dynamicznego

12

N. Nolan (2003), The ins and outs of skateboarding and transgression in public space
in Newcastle, Australia, ,Australian Geographer”, 34(3); H. Woolley, R. Johns
(2001), Skateboarding: The city as a playground, ,,Journal of Urban Design”, 6(2).
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zdjecia deskorolkowca'’. Z perspektywy wejécia rywalizacji deskorolkowej
do programu igrzysk olimpijskich ilustracja ta (przynajmniej czesciowo) utra-
cila swoja aktualnos¢. ,,Deskorolkowanie” (ang. skateboarding), pierwotnie
alternatywna i subkulturowa forma aktywnosci, ktéra wchodzi do kanonu
gléwnonurtowych dyscyplin olimpijskich w roku 2020, nadal bg¢dzie miata
jednak zapewne formy alternatywne i sportowo-gléwnonurtowe, ktére beda
funkcjonowac réwnolegle. Pokusa przejscia 0sob uprawiajacych deskorolko-
wanie dla zabawy do strefy klubowego treningu, stypendialnego publicznego
finansowania i rywalizacji sportowej bedzie zapewne duza i moze rodzi¢
napiecia pomiedzy ,,swobodnymi jezZdzcami” deskorolki i deskorolkowymi
sportowcami (by¢ moze podobnie jak w przypadku windsurfingu lub szyku-
jacego si¢ do debiutu olimpijskiego kitesurfingu). Proces instytucjonalizacji
sportowej skateboardingu przebiegal dosy¢ szybko. International Skateboar-
ding Federation (ISF) zalozono dopiero w roku 2004, a obecnie ta dyscyplina
jest reprezentowana przez uznawang przez MKOI, powstalg w roku 2017 or-
ganizacje World Skate'*. MKOI oglosit decyzje o wiaczeniu skateboardingu
(wraz ze wspinaczka skatkowg i surfingiem) do programu letnich igrzysk
olimpijskich w roku 2020, a cztery lata p6Zniej dyscypling olimpijskg stanie
sie breakdance - jeden z gléwnych elementéw kultury hip hopu.

W programie letnich igrzysk olimpijskich znajdzie si¢ - stosujac termi-
nologie B. Wheaton i H. Thorpe (2019) - takze inny »action sport”, czyli ro-
werowa konkurencja BMX freeride. Jest to pierwsza olimpijska konkurencja
rowerowa, w ktérej o wyniku nie decyduje uzyskany czas, ale warto$c tech-
niczna wykonanych trikow, ich uklad, pomystowos¢ choreografii ocenianej
przez sedziéw. Rowery BMX, ktore na swiecie byly najbardziej popularne
w latach 1980. (m.in. za sprawa ich obecnosci w filmach takich jak ,ET.
z roku 1982) staja sie obecnie ponownie popularne m.in. za sprawg MKOI
i wprowadzania nowych konkurencji BMX do programu igrzysk, co zwigk-
sza 0gblng rozpoznawalnos¢ i ogladalno$c zawodow BMX. Wywodzace si¢
z USA wyscigi roweréw BMX wprowadzono do igrzysk olimpijskich w roku
2008. W tej konkurencji wyscig kilku zawodnikéw toczy sig (krétko i szybko)

13 @G. Jarvie (2006), Sport, Culture and Society, Londyn, New York: 268.

14 QOrganizacja ta reprezentuje wiele rolkowych dyscyplin sportu (m.in. [nie ryzyku-
jemy w tym przypadku podawania polskich nazw| omawiany ang. skateboarding,
ale takze ring hockey, inlinehockey, inlinespeed skating, inlinealpine, downhill, roller
derby, rollerfreestyle, inlinefreestyle, freestylescootering, aggressiveinline skating,
figureroller skating oraz artisticroller skating. World Skate powstata w wyniku po-

laczenia siggajacej pierwszej polowy XX w. organizacji Federation Internationale
de Roller Sports oraz International Skateboarding Federation (ktéra nie zostala

uznana przez MKOI jako reprezentacja skateboardingu).
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na specjalnie przygotowanym ziemnym lub sztucznym torze przeszkod
o dlugosci ok. 400 m. Z kolei w konkurencji BMX freeride rywalizacja od-
bywa si¢ na specjalnie przygotowanym placu z przeszkodami, podobnymi
do zadomowionych juz w przestrzeni miejskiej skateparkach. Parki do BMX
freestyle sktadajg si¢ z ramp zjazdowych po obu stronach parku i dodatko-
wych przeszkod, na ktére zawodnicy moga wjezdza¢, przeskakiwaé je lub
stawa¢ na nich. , Action sport”, ktory réwniez zadebiutuje na igrzyskach
w roku 2020 to takze wspinaczka sportowa w postaci tréjboju wspinaczko-
wego' i surfing. Inne dodane do programu igrzysk w roku 2020 dyscypliny,
takie jak karate i softball, wydajg si¢ by¢ na tym tle bardzo klasycznymi i tra-
dycyjnymi formami sportowymi.

Mozna zada¢ pytanie o przyczyny wprowadzania do programu igrzysk
olimpijskich tego typu nowych dyscyplin sportu. Wydaje si¢, ze odpowie-
dzig s3 potrzeby samego MKO)], czyli - moéwiac jezykiem ekonomii - dgzenie
do utrzymania si¢ na rynku poprzez utrzymanie widowni i zwiekszenie ogla-
dalnosci igrzysk olimpijskich przez mlodszych widzow oraz uatrakcyjnienie
i dopasowanie olimpijskiego produktu sportowego do gustéow odbiorcéw.
MKOI w tym przypadku stosuje te samg praktyke ,,upgradowania” (lub , li-
ftingu”) produktéw i wprowadzania nowych modeli, co kazda inna firma,
choc¢by na rynku nowych telefonéw komdrkowych. W kontekscie zwieksza-
nia obecnosci ,,sportow akcji” w programie igrzysk olimpijskich, Wheaton
i Thorpe'® zrealizowaly mi¢dzynarodowe badania dotyczace preferencji
w konsumpcji sportu i ulubionych do ogladania dyscyplin sportu (lub para-
sportow) przez mlodych ludzi, ktore potwierdzily, ze zabiegi MKOI powinny
doprowadzi¢ do zwigkszenia si¢ zainteresowania transmisjami olimpijskimi
przez ludzi mlodych i bardzo mlodych. Instytucjonalizacja ,,sportow akcji”,
cz¢sciej okreslanych jako sporty alternatywne lub wysokiego ryzyka, wynika
wigc chyba bardziej z zewne¢trznego zapotrzebowania niz z wewngtrznej po-
trzeby samych uczestnikow i organizatoréw zajec i rywalizacji w tych formach
aktywnosci fizycznej. Potrzeby komercjalizacji i instytucjonalizacji sa w tym
przypadku sztucznie tworzone poprzez zache¢ty ze strony poszukujacych
rzeczy niezwyklych, nietypowych, dziwnych i ryzykownych mediéw, firm
takich jak np. Red Bull, ktére ze wspierania takich aktywnosci uczynity swoj
znak rozpoznawczy, ale takze tradycyjnych dostawcow medialnego produktu

Na trojboj ten sktadajg sie: wspinaczka z ling (ang. lead climbing), bouldering i wspi-
nanie na czas (ang. speed climbing).

' B. Wheaton, H. Thorpe (2019), Action Sport Media Consumption Trends Across
Generations: Exploring the Olympic Audience and the Impact of Action Sports Inclu-
sion, ,Communication & Sport”, 7(4): 415-445.
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sportowego takich jak MKOI. Warto zauwazy¢, ze np. w srodowisku skatebo-
ardingu wprowadzenie tej dyscypliny do programu igrzysk bylo przez wiele
os6b krytykowane jako zamach na alternatywny charakter tej dyscypliny
i droge ku jej skostnieniu. Wheaton i Thorpe'” pisza o tysigcach podpisow
pod petycja przeciwko wprowadzaniu skateboardingu do programu igrzysk
( ,,The Petition, No Skateboarding in the Olympics!”), a cze$¢ komentatoréw
twierdzita, ze takie dzialania niszcza specyficzng kulture skateboardu i spo-
wodujg, Ze bedzie to nie tyle skateboard (wlasciwy), ale sztuczna ,,gimnastyka
na desce z kotkami” (czyli skateboard ,.falszywy”). Na aktywnej nadal stronie
petycji'® uzytkowniczka Natty C. z Wielkiej Brytanii skwitowata to krétkim
twierdzeniem ,,We are not a sport”, dzielgc jednym ci¢ciem $wiat skateboardu
na swoich i obcych. Podobne dyskusje toczyly si¢ zresztg takze w przypadku
snowboardu, windsurfingu, BMX i kitesurfingu.

Warto tez zwrdci¢ uwage na jeszcze inny wymiar instytucjonalizacji
majgcej miejsce poza strukturami ruchu olimpijskiego, ktorej przejawem jest
powstawanie wielu ,,0srodkéw decyzyjnych” w obszarze jednej dyscypliny.
Doskonalg ilustracja tego rodzaju praktyk moze by¢ boks zawodowy. Do po-
wstalych na poczatku lat 60. ubieglego wieku federacji WBA (1962) i WBC
(1963) w okresie pozniejszym dolaczyly kolejne — uzywajac jezyka dzienni-
karskiego ,.liczace si¢” - federacje IBF (1983) i WBO (1988) oraz kilkanascie
(sic!) pomniejszych. W rezultacie dzis sytuacja wyglada tak, ze kazda z orga-
nizacji wylania swojego mistrza swiata, a biorac pod uwage fakt, ze w boksie
zawodowym mamy 17 kategorii wagowych lista championow jest naprawde
imponujaca. Odwotujac sie do kategorii popytu i podazy mozna powiedziec,
ze opisana sytuacja jest odpowiedzig na istniejagce w tym wzgledzie zapotrze-
bowanie spoteczne, ktérego wyrazem mogg by¢ liczne gale bokserskie i row-
nie liczne walki o mistrzowski pas. Ale jest tez drugi bardziej przyziemny
wymiar tego rodzaju praktyk. Jak mozna przeczyta¢ na jednym z portali in-
ternetowych, jedna z przyczyn powstania IBF byla przegrana Boba Lee w wy-
borach na prezydenta innej organizacji bokserskiej (WBA). Wraz z grupa
innych niezadowolonych dzialaczy postanowil on zalozy¢ wlasng federacje.

Interesujgcym watkiem jest jednak réwniez wywolana coraz bardziej
rynkowym podejsciem do sportu kwestia rywalizacji réznych organizacji
sportowych o dobra w postaci pozadanych przez konsumentéw sportu tresci
medialnych i dyscyplin sportu. Jest to rywalizacja pomiedzy miedzynaro-
dowymi i narodowymi federacjami, miedzynarodowymi koncernami me-
dialnymi i mediami krajowymi o prawa do sprzedazy sportowego produktu

17 Tamze: 420.
" https://www.thepetitionsite.com/takeaction/656/763/888/ (6.01.2020).
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medialnego, organizacji sportowych i oficjalnych sponsoréw oraz szerokiej
gamy firm, ktdre (stosujgc strategie ,ambush marketing”) usiluja wykorzy-
sta¢ sport i poszczegdlne wydarzenia sportowe do promocji swoich produk-
tow i ustug®. Na poziomie organizacji taka rywalizacje wida¢ np. pomiedzy
potegami biznesowymi, takimi jak MKOI, NHL i NBA, ktorych interesy nie
zawsze s3 zbiezne. Po okresie niedopuszczania do rywalizacji olimpijskiej
profesjonalistow z lig w Ameryce P6inocnej, na igrzyskach w Nagano w roku
1998 po raz pierwszy mogli pojawi¢ si¢ profesjonalni hokeisci z ligi NHL.
Moglo to zwigkszy¢ zaréwno swiatowa widownie hokeja na lodzie i rozpo-
znawalno$¢ samej NHL, z ktdrej zawodnicy pochodzili, jak i stuzy¢ MKOI
w zwiekszaniu ogladalnosci tej dyscypliny sportu w ramach programu zimo-
wych igrzysk olimpijskich. Zawodnicy amerykansko-kanadyjskiej ligi NHL
uczestniczyli we wszystkich kolejnych igrzyskach zimowych az do roku 2018.
Nie pojawili si¢ oni na igrzyskach w PyeongChang w zwiazku z brakiem
porozumienia pomiedzy wiadzami NHL i MKOJ, dotyczacego uzgodnienia
przerwy w rozgrywkach NHL na czas igrzysk oraz finansowych rozliczen
pomiedzy obiema organizacjami. Wladze NHL uznaly, ze na wspélpracy
z MKOI mogg wiecej stracic niz zyskac i zawiesily owg wspolpracg. Decyzje
w sprawie udzialu zawodnikéw NHL w igrzyskach w Pekinie w roku 2022 nie
zostaly jeszcze podjete.

Jesli rynkowa logika dzialalnosci organizacji sportowych bedzie nadal
dominowac¢ lub poglebiac¢ si¢, mozna zastanawiac¢ si¢ nie czy, ale jak szyb-
ko inne atrakcyjne dla widzow formy sportowe lub parasportowe zostana
wprowadzone do kanonu wielodyscyplinarnych igrzysk olimpijskich i kiedy
panstwowe dofinansowanie bedzie dotyczylo nowych zwigzkéw sportowych
szkolagcych i organizujacych rywalizacje sportowa w e-sportach lub np. bar-
dzo atrakcyjnym medialnie MMA. Swoja droga, w przypadku MMA w Polsce
mamy réwniez wyrazny postep instytucjonalizacyjny za sprawg powolania
we wrzesniu 2019 roku Polskiego Zwiazku Mieszanych Sztuk Walk dziata-
jacego w strukturach Amatorskiej Ligi MMA?®. By¢ moze ta forma wspot-
czesnego pankrationu, o ktdrej pisze si¢ coraz czesciej, ze w swojej sportowej
formie nie jest bardziej niebezpieczna dla zdrowia i zycia zawodnikow niz

Duzo ciekawych informacji na ten temat czytelnik znajdzie w ksigzce M. Pigtkow-
skiej i S. Goclowskiej Praktyki ambush marketingu jako wyzwanie dla wspétcze-
snych organizatoréw i sponsoréw wielkich imprez sportowych (2018).
https://mma.pl/amatorsa-liga-mma-oglasza-zalozenie-polskiego-zwiazku-mieszanych-
sztuk-walki/ (10.01.2020); ze wzgledu na date zalozenia zwigzek ten nie znalazt si¢ jeszcze
w wykazie polskich zwigzkéw sportowych opublikowanym przez Ministerstwo Sportu
02.08.2019.
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klasyczny boks (a mozna byloby takie zagrozenia redukowaé¢ dodatkowy-
mi zabezpieczeniami w przepisach walki), pomimo bardzo dobrej pozycji
rynkowej, réwniez moglaby znalez¢ sic w programie igrzysk olimpijskich.
Podobnie jak w przypadku boksu, mielibysmy woéwczas wersje¢ olimpijska
izawodowa MMA, tak jak w pewnym sensie mamy do czynienia z olimpijskg
1 zawodowg rywalizacja w tenisie, pilce noznej lub ,tradycyjnym” i olimpij-
skim taekwondo.

Obecno$¢ wszelkiego rodzaju instytucji stala sie na tyle powszechnym
elementem spolecznego krajobrazu, ze rzadko kiedy u$wiadamiamy sobie,
jak dalece nasze Zycie uzaleinione jest od ich istnienia i sprawnego funkcjo-
nowania. Z tej perspektywy procesy instytucjonalizacji zdaja si¢ by¢ nieunik-
nionymi i koniecznymi. Coraz trudniej przychodzi nam wyobrazi¢ sobie, aby
w zglobalizowanym $wiecie moc realizowac jakiekolwiek idee bez wsparcia
instytucji (w mysl zasady: to ludzie realizuja okreslone idee dzialajac w roz-
nego rodzaju instytucjach)®. Roéwnoczesnie jednak ta ,,oczywisto$¢” czesto
jest kwestionowana, zwlaszcza przez przedstawicieli mlodego pokolenia,
czego liczne przyktady znajdujemy takze na plaszczyznie sportowej, a przede
wszystkim w jej mniej sformalizowanych formach sportowo-rekreacyjnych
i by¢ moze racje maja ci, ktdrzy obok wszechobecnych instytucji dostrzegaja
co$, co Beck okresla mianem ,Zycia wlasnym Zyciem”, a czego konsekwen-
cja jest dokonywanie nieskrepowanych wyboréw i podejmowanie autono-
micznych decyzji??. Wybor miedzy instytucjonalizmen a indywidualizmem
- 0 czym pisal Szacki - moze by¢ pojmowany na dwa sposoby. Pierwszy
to konflikt pogladow na nature rzeczywistosci spotecznej, drugi - wynikaja-
cy ze stosunku jednostki do zbiorowosci - odnosi si¢ do wartosci®.
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