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TRENERZY
— OCZEKIWANIA A RZECZYWISTOSC

Najbardziej czytelng konsekwencja zmian zapoczatkowanych jeszcze
w XVIII wieku przez rewolucje przemystows, byl proces postepujacej indu-
strializacji. ROwnoczesnie jednak uprzemystowienie, zwigzany z nim rozwoj
techniki i towarzyszaca mu urbanizacja prowadzila do bardzo glebokich
zmian o charakterze spotecznym i kulturowym. Zanikanie lokalnych wspdl-
not na rzecz spoleczenstwa masowego, oderwanie duzej cz¢sci ludnosci od
tradycyjnych wzoréw kultury ludowej, odmienny od dotychczasowego rytm
pracy zwigzany z cyklicznoécig pracy w przemysle, a w $lad za tym pojawia-
jacy sie margines czasu wolnego skutkowaly, nie tylko daleko idacymi prze-
warto$ciowaniami w sferze §wiadomosci, ale takze pojawieniem sie nowych,
odmiennych od dotychczasowych wzoréw zachowan. Jest to tez czas poja-
wienia sie nowych idei edukacyjnych, upowszechnienia o§wiaty na poziomie
elementarnym czy rodzacych si¢ refleksji zwigzanych z higieng i ochrong
zdrowia. Wszystko to razem sprawilo, ze pojawilo sie zapotrzebowanie na
nowy typ ustug, w tym takze na gruncie szeroko rozumianej kultury fizycz-
nej. Zdaniem Zbigniewa Krawczyka, w przypadku tej ostatniej zasadne jest
rozroznienie dwoch podstawowych typow ustug jakie sie wowczas pojawily.
Pierwszy, zwigzany z funkcjonowaniem systemu edukacyjnego, tworza ustu-
gi spoleczne realizowane w ramach szkolnego wychowania fizycznego oraz
dzialania profilaktyczne i rehabilitacyjne bedace elementem systemu ochrony
zdrowia. Drugim z wyrdéznionych typdw sa ustugi kompensacyjne, obejmu-
jace rézne i, co nalezy podkresli¢, dalece zréznicowane formy dzialalnosci
sportowej, rekreacyjnej i turystycznej'. Z pewnym uproszczeniem mozna

I Z. Krawczyk (2011), Procesy profesjonalizacji kultury fizycznej. W: Z. Dziubinski, Z.
Krawczyk [red.], Socjologia kultury fizycznej, Warszawa: 374 i n.
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powiedzie(, ze spoleczne zapotrzebowanie na nowy typ ustug sprawilo, ze
istniejace wczesniej dos¢ swobodne i dalece niedookreslone procesy ksztat-
towania si¢ specjalnoéci w kulturze fizycznej, zastgpowac zaczely dzialania
Scisle okreslajace oczekiwania i umiejetnoéci stanowigce wyznaczniki przy-
sztych zawodow.

Najbogatsze tradycje w tym wzgledzie ma zawdd nauczyciela wychowania
fizycznego, ktérego poczatki siegaja przetomu XIX i XX wieku, nie méwigc
juz o bardziej odleglej, siggajacej starozytnosci, perspektywie, gdzie mozemy
doszukiwac si¢ pierwowzoréw dzisiejszego wychowawcy fizycznego (np. gr.
gimnasta). Jak istotnym problemem bylo przygotowanie kadr nauczycielskich
$wiadczy¢ moze wypowiedz Edmunda Cenara, nauczyciela, dzialacza i redak-
tora ,,Przewodnika Gimnastycznego Sokol” z 1907 r.: ,,Gléwnym zaniedba-
niem ¢wiczen cielesnych w szkole nie jest brak sal i urzadzen gimnastycznych,
ale przede wszystkim brak uzdolnionych nauczycieli do tej pracy wychowaw-
czej i brak wskazdwek instruktywnych ze strony inspektoréw okregowych”.
A warto zaznaczyc, ze ocena ta zostala sformutowana w chwili, gdy od blisko
czterech dekad na ,,rynku” funkcjonowali absolwenci prywatnych zakladéw
gimnastycznych, spoéréd ktorych rekrutowali sie pierwsi przedstawiciele za-
wodu nauczycielskiego.

Kroétszg i nieco odmienng histori¢ ma zawdd trenera. Krotszg, juz choé-
by dlatego, ze odradzajace si¢ idee sportowej rywalizacji - i co istotniejsze
~ powstanie instytucji celowych, jakimi byly towarzystwa i kluby sporto-
we, w praktyce przypada na pierwsza dekade XX wieku®. Odmienng, gdyz
u podstaw ksztaltowania si¢ obu zawodéw legly catkowicie rézne - i co
wazniejsze — wyrazane przez rozne grupy spoleczne oczekiwania. Nawet
jesli uwzgledni¢ wspolne korzenie obydwu zawoddw, czego $wiadectwem
moze by¢ Owczesne nazewnictwo?, przygotowanie specjalistow dla sportu
(czytaj: przyszlego wyczynu) blizsze bylo rywalizujagcym przedstawicielom
Veblenowskiej klasy prozniaczej niz idei powszechnej i wszechstronnej edu-
kacji mlodego pokolenia. Wzér roli trenera zwykle nosil charakter dzialan

2 R. Wroczynski (1971), Dzieje wychowania fizycznego i sportu od korica XVIII wieku
do roku 1918, Wroclaw, Warszawa, Krakow, Gdansk: 146.

> Jest to oczywiscie pewne uogolnienie. Uwzgledniajac jednostkowe fakty historyczne
mozna by sformulowa¢ zupelnie odmienna teze, bioragc pod uwage fakt, ze pierw-
szy prywatny zaklad przygotowujacy ,kierownikéw ¢wiczen cielesnych” powstat we
Lwowie w roku 1870, a pierwszy klub sportowy, jakim bylo Warszawskie Towarzy-
stwo Wioslarskie, w 1878.

*  Kierownik ¢wiczen cielesnych, kierownik wychowania fizycznego, nauczyciel ¢wi-
czen cielesnych, instruktor czy trener to tylko przykladowe okreslenia ksztaltujacych
si¢ wowczas zawodow. Zob. R. Zukowski (1989), Zawdd i praca trenera, Warszawa: 9.
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kolezensko-towarzyskich, gdzie funkcje trenera sprawowat starszy i bardziej
doswiadczony kolega, niz dziatan opartych na odptatnym nauczaniu umiejet-
nosci i ¢wiczen ruchowych®. Status dzentelmena sportsmena nie tylko zabra-
nial czerpania korzysci z uprawiania sportu czy §wiadczenia pracy na rzecz
innych®, ale - idac dalej - zabranial tym ostatnim korzystania z ustug pro-
fesjonalnych treneréw. Ten ostatni watek wykorzystany zostat w Rydwanach
ognia, najbardziej brytyjskim z brytyjskich filméw o sporcie w scenie, w ktdrej
wladze uniwersytetu, na ktorym studiuje Harold Abrahams (pdzniejszy zloty
medalista olimpijski w biegu na 100 m), zarzucaja mu ztamanie regut fair play
z uwagi na fakt zatrudnienia profesjonalnego trenera Sama Mussabiniego (co
nawiasem moéwiac jest faktem historycznym).

Pomijajac etyczne problemy poczatkowego okresu, warto zwréci¢ uwage,
ze proces ksztaltowania si¢ zawodu trenera wraz z uptywem lat podlegat da-
leko idgcym przeobrazeniom. W réwnym stopniu dyktowala je zmieniajaca
sie rzeczywisto$¢, jak i przeobrazenia, jakie staly sie udzialem samego sportu.
Ten bowiem u progu XX stulecia z towarzyskiej zabawy i blahej rozrywki
stal si¢ istotnym elementem Zycia spolecznego, a nasilajaca si¢ rywalizacja
- w tym takze na poziomie miedzynarodowym - sprawila, ze pojawilo si¢
zapotrzebowanie na nowy typ ustug i zawdd, jakim bylo przygotowanie i kie-
rowanie procesem przygotowania zawodnika do sportowej rywalizacji.

Od wytycznych do ustawy

Z socjologicznego punktu widzenia, aby wykonywane czynnosci mozna
bylo okresli¢ mianem zawodu muszg zosta¢ spelnione przynajmniej trzy wa-
runki. Po pierwsze, osoby wykonujace dany zawdd powinny posiadaé okreslone
kwalifikacje, co zwykle przeklada si¢ na wlasciwe dla danego zawodu wyksztat-
cenie. Po wtore, podejmowane czynnos$ci zwigzane z wykonywaniem zawodu
powinny mie¢ zrutynizowany i wzglednie staly charakter, i wreszcie, osoba,
ktéra je wykonuje, winna otrzymywac z tego tytulu okreslone wynagrodzenie.
Etapem ostatecznym, stanowigcym legitymizacje procesu wyodrebniania si¢

5

A. Ziemilski (1971), Wzory rol spotecznych w sporcie wyczynowym. W: T. Ulatowski
[red.], Teoria i metodyka sportu, Warszawa: 44.

Doskonatym przykladem jest XIX-wieczna definicja sformutowana przez The Amateur
Athletic Club, stwierdzajaca, Ze ,,amatorem jest gentelman, ktory nie bierze udziatu ni-
gdy w publicznych zawodach ani za pieniadze, ani dla nagrody, ani w zawodach, gdzie
jest platny wstep, gentelman, ktéry w zadnym okresie swego zycia nie traktuje sportu
jako $rodka utrzymania, nie jest mechanikiem, rzemieslnikiem czy robotnikiem” B.
Krawczyk (1981), Spoteczny rodowdd i ambiwalentny charakter ideologii amatorstwa
sportowego. W: Z. Krawczyk [red.], Sport i kultura, Warszawa: 157.
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zawodu s3 zwykle sformalizowane postanowienia instytucji spotecznych odpo-
wiedzialnych za dany typ dzialalnoéci. W interesujacym nas przypadku, obok
wspomnianych wczeéniej prywatnych (a od 1919 r. takze panstwowych) zakla-
dow przygotowujacych specjalistéw dla kultury fizycznej, swoistym kamieniem
milowym bylo powolanie Centralnego Instytutu Wychowania Fizycznego
i prowadzonych tam (od 1930 r.) kurséw trenerskich. Inng préba ujednoli-
cenia wymagan ksztalcenia specjalistéw dla potrzeb sportu byly opracowane
przez Panstwowy Urzad Wychowania Fizycznego i Przysposobienia Wojsko-
wego Wytyczne prac dla zwigzkéw sportowych (1937). Niestety wybuch wojny
sprawil, ze wspomniane zalecenia pozostaly jedynie na papierze. Po wojnie,
w roku 1950, w uczelniach wychowania fizycznego wprowadzono do programu
studiéw specjalizacje sportowe pozwalajace na uzyskanie stopnia instruktora
i trenera, chociaz trzeba podkresli¢, ze przyjete w tym czasie rozwigzania syste-
mowe, dyktowane doraznymi potrzebami, preferowaly studia o szerokim pro-
filu wyksztalcenia absolwentéw przygotowanych przede wszystkim do pracy
w zawodzie nauczycielskim. Jedng z przyczyn przyjetych wéwczas rozwigzan
- na co zwraca uwage Zygmunt Jaworski — byl ogromny deficyt specjalistow
z wyzszym wyksztalceniem, a takze brak wyraznie okreslonych réznic miedzy
poszczegdlnymi sferami kultury fizycznej, co sprawiato, ze problem specjali-
zacji (w tym przypadku sportowych) traktowano jako marginalny’. Nie bez
znaczenia, jak mozna przypuszczaé, byla tez pozycja zawodu trenera, cechujaca
sie dalece niestabilng i niedookreslong rolg spoteczna. W konsekwencji czesto
spotykanym rozwigzaniem, tak w przeszlosci jak i w chwili obecnej, byto (jest?)
laczenie pracy trenerskiej z rownoczesng praca w szkole lub innych instytucjach
spoza obszaru kultury fizycznej, a wykonywanie zawodu trenera czgsto trakto-
wane jest jako zajecie dodatkowe. Taki wniosek nasuwa si¢ po lekturze opubli-
kowanej blisko trzydziesci lat temu pracy Ryszarda Zukowskiego, w ktorej autor
stwierdza, ze niewiele ponad 42% badanych przez niego treneréw zatrudnio-
nych jest w formie pelnego etatu®. Ale co ciekawsze, zjawisko to nie dotyczy je-
dynie przesztosci i co wiecej treneréw prowadzacych szkolenie podstawowe czy
na poziomie klubowym. Kiedy w polowie lat 2000. zesp6t 6wczesnego Zakladu
Socjologii warszawskiej AWF prowadzil badania nad zawodnikami i trenerami
kadr narodowych, zaskoczeniem byt dla nas fakt, ze dla 1/3 badanych treneréw
pracujacych z reprezentacjami narodowymi (lub treneréw bezposrednio z nimi
wspolpracujacych) praca w zawodzie trenerskim nie byla gléwnym zrédtem

7 7. Jaworski (1997), Szkolnictwo kultury fizycznej. W: Z. Krawczyk [red.], Encyklope-
dia kultury polskiej XX wieku. Kultura fizyczna. Sport, Warszawa: 211 i n.
8 R. Zukowski, dz. cyt.: 99.
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utrzymania’. Jest to o tyle dziwne, Ze osiaggni¢cie sukcesu w tym zawodzie wca-
le nie jest tatwe, a przygotowanie daleko wykracza poza narzucony przepisami
czas studiéw i specjalistycznego przygotowania. Innymi stowy, sukces w pracy
trenerskiej (a tak mozna postrzegac fakt prowadzenia zawodnikéw lub druzyn
reprezentujgcych kraj) poprzedzajg lata wyrzeczen i wytezonej pracy. Przyklado-
wo: wszyscy sposrod badanych treneréw byli w przeszlosci czynnymi sportowca-
mi, przy czym przeszto 1/3 legitymowala si¢ sukcesami na poziomie $wiatowym
lub europejskim, a zblizona liczebnie grupa mogta pochwali¢ sie osiagnieciami
na krajowych arenach. Jedynie 4 osoby, sposrdd 53 bioracych udzial w badaniu,
zakonczyty kariere sportowa w wieku juniora. Twierdzenie, ze zawod trenera
uwiklany jest w procesy wczesnej socjalizacji uzasadnione jest i z tego powodu, ze
w zdecydowanej wigkszosci przypadkéw wilasnie na etapie czynnego uprawiania
sportu doszlo do kontaktéw, ktore - jak mozna zaklada¢ - zawazyly na doko-
nanych po6zniej wyborach. Polowa badanych treneréw deklarowala, ze wzorem
godnym do nasladowania byli ich bezposredni opiekunowie, a dla zblizonej
liczebnie grupy wzory takie stanowili trenerzy, z ktérymi zetkneli sie¢ w trakcie
swojej kariery zawodniczej lub na poczatku pracy zawodowe;j'°.

Analizujac za§ obowigzujace w ostatnim pdiwieczu $ciezki edukacyjne
przygotowujace przyszlych treneréw stwierdzi¢ nalezy, ze poza wprowadzonym
na przetomie lat 60. i 70. ubieglego wieku w uczelniach wychowania fizyczne-
go kierunkiem trenerskim, z poczatkiem lat 80. nastapil powrdt do koncepcji
ksztalcenia trener6w w ramach realizowanych na uczelniach specjalizacji spor-
towych. Ten model, z niewielkimi modyfikacjami, przetrwal do chwili obecnej.
Dla scistosci odnotujmy, ze ukonczenie studiow wyzszych i specjalizacji (lub
w pewnym okresie kierunku trenerskiego) nie bylo jedyna $ciezkg pozwalajacg
uzyskad najnizsze uprawnienia trenerskie. Takg mozliwo$¢ dawalo ukoriczenie
specjalistycznych kurséw zawodowych, studiéw podyplomowych czy zlozenie
egzaminow panstwowych. Wszystko uleglo zmianie w polowie roku 2013,
z chwilg uchwalenia przez sejm ustawy znanej powszechnie pod nazwg ustawy
deregulacyjnej''. Wspomniany dokument w czesci odnoszacej sie¢ do obowig-
zujgcej ustawy o sporcie'’ zmienial wczesniej obowigzujace zapisy regulujgce
kwalifikacje zawodowe w sporcie. Nowe - likwiduja dotychczasowg hierarchie

> K.W. Jankowski, M. Lenartowicz (2007), Sport Coaching in the View of National Team
Coaches. W: ]. Kosiewicz (red.], Social and Cultural Aspects of Sport, Warszawa: 87;
K.W. Jankowski (2006), Zawodnicy i trenerzy kadr narodowych. Socjalizacja do sportu
i zawodu, ,Kultura Fizyczna”, 7-8: 17.

9 Daz. cyt.: 69.

! Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. o zmianie ustaw regulujacych wykonywanie
niektorych zawodéw (Dz. U. z 23 lipca 2013 r. poz. 829).

12 Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U. Nr 127 poz. 857 z pdzn. zm.).
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tytuléw zawodowych (trener drugiej klasy, pierwszej i mistrzowskiej) i w prak-
tyce nie czynig réznic miedzy funkcjg trenera i instruktora sportu. W chwi-
li obecnej, w my$l nowego brzmienia art. 41 ustawy o sporcie, trenerem lub
instruktorem moze by¢ osoba, ktéra ukoriczyta 18 lat, posiada co najmniej
wyksztalcenie $rednie, nie byla skazana prawomocnym wyrokiem za umysl-
ne przestepstwo oraz - jak stwierdza zapis art. 41, ust. 3 - ,,posiada wiedze,
doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne do wykonywania zadan trenera lub
instruktora sportu”. Konsekwencja wprowadzonych zmian bylo takze uchylenie
art. 42 wspomnianej ustawy, regulujacego tryb i zasady umozliwiajgce uznawa-
nie kwalifikacji treneréw i instruktoréw uzyskanych poza granicami kraju.

Nowa rzeczywistos¢

Twierdzenie, ze kazda reorganizacja pociaga za soba — przynajmniej chwi-
lowg — dezorganizacj¢ jest w takim stopniu prawdziwe co i banalne. Obo-
wigzujacy przez ostatnie kilkadziesigt lat model ksztalcenia treneréw spor-
towych sprawil, ze - poza nielicznymi wyjatkami - zdecydowana wigkszo$¢
przedstawicieli tego zawodu rekrutowata si¢ sposréd absolwentéw wyzszych
uczelni wychowania fizycznego. Praktyka ostatnich lat, jakie uptynely od wej-
$cia w zycie ustawy deregulacyjnej pokazuje, ze jej zapisy nie tyle pozbawily
uczelnie monopolu na ksztalcenie treneréw, ale wprowadzily na rynek nowy
podmiot, jakim s3 krajowe zwigzki sportowe, ktérych aprobata (czytaj: umo-
wy z uczelniami) jest niezbednym warunkiem uznania zdobytych w czasie
studiéw umiejetnosci. Na marginesie warto przypomnie¢, ze jeszcze przed
uchwaleniem ustawy w upublicznionych Wyjasnieniach Ministerstwa Spor-
tu i Turystyki w zwigzku z deregulacjq zawodéw trenera i instruktora sportu
mogliémy przeczytac, ze obowiazujace regulacje prawne nie spelniaja kryte-
rium ochrony interesu publicznego, s3 natomiast ograniczeniem konkurencji
i zbednym utrudnieniem dla oséb zainteresowanych wykonywaniem zawodu
trenera, za$ uzywany termin deregulacji jest bledny i powinno si¢ moéwi¢
o dereglamentacji. Piszemy o tym m.in. dlatego, Ze wprowadzenie do ustawy
zapisu (art. 41, ust. 3) obligujacego zainteresowane osoby do wykazania si¢
wiedza, do§wiadczeniem i umiejetnosciami, jest zabiegiem nieco dziwnym.
Z jednej strony jest probg wskazania ze strony ustawodawcy, nawet w tak
ogolnych kategoriach, oczekiwan w stosunku do o0sob zainteresowanych wy-
konywaniem zawodu trenera. Z drugiej, bez wskazania instytucji i sposobu
w jaki weryfikacja taka mogtaby by¢ dokonana, czyni wielce prawdopodobna
sytuacje, ze w aktach wykonawczych pojawi si¢ stosowne udcislenie. W oby-
dwu przypadkach jest to dalekie od sugestii zawartych we wspomnianym
pi$mie dotyczacym dereglamentacji zawodu trenera i instruktora sportu.
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Nalezaloby wigc w tym miejscu postawi¢ pytanie: jakie treéci kryja si¢ za wspo-
mnianym do$wiadczeniem, umiejetnosciami i wiedza? Dotychczasowe ksztalcenie
treneréw, obok préb unifikacji tresci specjalistycznych i wspierajacymi je rozwigza-
niami formalnymi (np. okreslajgcymi minimalng liczb¢ godzin przeznaczonych na
ich realizacje), zakladalo, Ze kazdy uczestnik specjalizacji w ramach realizowanego
w uczelni programu studiéw, obok przedmiotéw specjalistycznych, musi zapoznac
si¢ z szeregiem tresci z przedmiotéw podstawowych (np. pedagogiki czy psycholo-
gii) oraz kierunkowych (np. biomechaniki czy fizjologii) znajdujacych si¢ w progra-
mie studiéw. Nie jest tajemnica, Ze jednym z podstawowych kryteriéw oceny pracy
trenera jest skuteczno$¢, ktérej najczytelniejszym wskaznikiem sg sukcesy jego pod-
opiecznych. Wida¢ to doskonale w grach zespolowych, gdy kilka kolejnych prze-
granych spotkan w ligowych rozgrywkach czesto jest rownoznaczne z utrata pracy
przez trenera. Prawdg jest rdwniez, Ze wyniesienie prakseologicznych standardéw
oceny pracy trenera do rangi kryterium zasadniczego bgdz ~ co gorsza - jedynego
jest daleko posunietym nieporozumieniem. Stad, w $wietle tego co powiedzieli-
smy przed chwila, polski tytul wydanej w 2009 roku ksigzki Rainera Martensa"’,
wspottworcy najwiekszego w USA programu szkolenia treneréw'*, moze by¢ nieco
mylacy. Ale nie jest dzielem przypadku, ze liczacy przeszto piecset stron ksigzke
otwiera rozdzial po$wiecony tworzeniu i kreowaniu wlasnej filozofii trenerskiej,
a treéci ,,humanistyczne” uzupelniajg rozwazania poswiecone m.in. komunikacji
i motywowaniu zawodnikow, ksztattowaniu wiezi interpersonalnych czy budo-
waniu wartosci moralnych. Trener bowiem, co zgodnie podkresla wigkszos$¢ os6b
zajmujaca sie tg problematyka, to réwniez pedagog, w swoich dziataniach uwzgled-
niajacy zasady, metody i formy organizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego.
To osoba pracujaca z innymi ludZmi i - co istotniejsze - sprawujaca w stosunku
do nich funkcje opiekunicze, ale tez wystepujaca w tych relacjach z pozycji wladzy,
a przynajmniej w charakterze osoby decyzyjnej. Dlatego tez nie dziwi fakt, ze cecha-
mi najwyzej cenionymi, a zarazem pozadanymi, s3 zdolnosci przywddcze, a obok
nich odpowiedzialnos¢, zréwnowazenie emocjonalne i wytrwato$¢ w dazeniu do
celu. Przeciwwage stanowia niezdecydowanie, niecierpliwo$¢, ale tez obojetnos¢
na klopoty podopiecznych. Katalogi cech, zarébwno tych pozadanych jak i niepo-
zadanych, jakie powstaly w oparciu o gromadzone dane empiryczne, przez lata nie
ulegly wigkszym zmianom". Co wiecej, s3 one w wielu przypadkach bliskie tym,

' R. Martens (2009), Jak byc skutecznym trenerem, Warszawa.

American Sport Education Program.

J. Klodecka (1978), Z bada# nad osobowoscig zawodnikéw i trenerow, ,,Sport Wy-
czynowy”, 2: 31; M. Dlugosielska (2013), Kompetencje trenera w opinii wybranych
lekkoatletow i szkoleniowcow. W: H. Sozanski, J. Sadowski [red.], Trener wczoraj, dzis,
jutro, Biala Podlaska: 176 i n.
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ktore s3 wynikiem wilasnych przemyslen i doswiadczen osob zawodowo ze sportem
zwigzanych. Henryk Olszewski, trener 2-krotnego mistrza olimpijskiego Tomasza
Majewskiego, wsrdd cech, jakimi powinien charakteryzowac si¢ trener sportowy,
wymienia: cierpliwos¢, gdyz dochodzenie do wynikéw jest procesem zmudnym
i dlugotrwatym, pracowito$¢ i doktadnos¢ w dziataniu, wytrwalo$¢ w dazeniu do
celu, otwarto$¢ rozumiang jako zdolno$¢ do adaptacji w réznych, czasem diame-
tralnie odmiennych warunkach oraz uczciwo$¢'. Osobny rozdziat tworzg katalogi,
jakie znalez¢ mozemy na portalach internetowych. I chociaz trudno podejrzewac
ich twoércow o zle intencje, niestety czgsto przypominaja one porady rodem z daw-
nych kacikéw dla gospodyn domowych (,,jesli chcesz by¢ w czyms dobry, musisz
to kocha¢”) lub liste Zyczen, ktdrej spelnienie mogloby konkurowac z kreowanym
przed laty przez pras¢ wzorem pilkarza socjalistycznego, ktéry powinien by¢ ,,szyb-
ki, bramkostrzelny i kolezenski™"’.

Spoleczne oczekiwania w stosunku do os6b wykonujacych zawdd trenera
sg bardzo wysokie. Odnosi si¢ to zaréwno do treneréw pracujacych z mistrza-
mi (ci oceniani s3 najczeséciej przez dziennikarzy i kibicow przez pryzmat
sukceséw lub porazek swoich podopiecznych), jak i tych, ktérzy prowadzg
szkolenie podstawowe z dzie¢mi i mlodzieza (ci z kolei podlegaja zwykle
nie mniej krytycznemu osagdowi ze strony rodzicow miodych sportowcow).
W kazdym przypadku kryteria oceny sa rézne, ale tez w kazdym przypadku
punktem odniesienia jest wiedza, predyspozycje osobowe oraz to, co okresli-
libyémy wyobraznia spoleczng. W nowej rzeczywistosci wykreowanej przez
obowiazujace przepisy prawa poszukiwanie takich oséb staje si¢ niezwykle
trudne, a wiara w to, ze ,rynek” dokona weryfikacji jest chyba zbyt gl¢boka,
zwlaszcza, gdy punkt wyjscia wyglada jak ponizsze ogloszenie:

Oferta pracy: trener Zeglarstwa

Miejsce pracy: Wroctaw

Wymagania:

- mile widziane doswiadczenie na podobnym stanowisku,

—  umiejetnosci i wiedza z zakresu zeglarstwa (w szczegélnosci w zakresie

szkolenia dzieci na tédkach Optimist),

- doswiadczenie w pracy z dziecmi'®.

6 H. Olszewski, T. Majewski (2013), Trener i zawodnik, zawodnik i trener oczami za-
wodnika i trenera. W: H. Sozanski, J. Sadowski [red.], dz. cyt.: 194.

7 K.W. Jankowski (1986), Publicystyka sportowa w czasopismach spoteczno-literackich,
Warszawa: 54-55.

18 Cyt. za: Tawerna Skipperéw.pl Portal zeglarzy i marynarzy.
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