KS. RAFAL CZEKALSKI
Papieski Wydziat Teologiczny w Warszawie

NAUCZYCIEL: MIEDZY RZECZYWISTOSCIA
AIDEALEM

W niniejszym artykule zostanie podjeta préba odpowiedzi na pytanie: jaki
jest dzisiejszy nauczyciel, czym si¢ interesuje, jak przezywa swoje powotanie
i trudnosci zawodowe? (pkt.1). W drugim punkcie, w skrdcie, zostanie przed-
stawiony syndrom wypalenia zawodowego w kontekscie pracy nauczyciela.
W nastepnym pytac bedziemy o kulturowe przyczyny wspotczesnych proble-
mow nauczycieli. W czwartym punkcie bedziemy poszukiwali odpowiedzi
na pytanie: jaki powinien by¢ nauczyciel, realizacji jakich wartosci winien
on shuzy¢? Odniesiemy si¢ w nim do publikacji i dziedzictwa pedagogicz-
no-filozoficznego o. Jacka Woronieckiego, ale takze innych autorow. Calosc¢
zwienczy krotkie podsumowanie.

Jaki jest wspolczesny nauczyciel?

W dzisiejszym spoleczenstwie rosng wymagania w stosunku do wspot-
czesnego nauczyciela. Ma znac¢ si¢ na wszystkim, by¢ nienaganny, niestron-
niczy, kocha¢ wszystkie dzieci. Jest to wizja dalece nierealna. Zauwaza
si¢ pewnego rodzaju podobienstwo pomigdzy nierealnymi oczekiwaniami
wzgledem swojego wlasnego dziecka, a tymi wzgledem nauczyciela, ktory
te pragnienia rodzicow ma wcielaé w zycie. Tymczasem, tak jak niere-
alne pragnienia wzgledem dzieci powodujg stan frustracji rodzicow, tak
niezrealizowane pragnienia wzgledem nauczyciela prowadza do pochop-
nych oskarzen i konfliktow. Czy wspoétczesny nauczyciel moze sprostac
tym ciggle wzrastajacym oczekiwaniom wobec jego pracy? Jak wyglada
prawda o wspotczesnym nauczycielu? Problem ten podjeto wiele srodo-
wisk naukowych, pojawil si¢ on takze w artykutach popularnonaukowych.
Najczesciej jest on omawiany w przypadku jakiego$ problemu, afery, kon-
fliktu, ktory opuszcza mury szkolne i staje si¢ punktem wyjscia do szerszej
dyskus;ji.

W niniejszym punkcie zostanie podj¢ty temat prawdy o wspotczesnym
nauczycielu i jego warunkach pracy. Zatrwazajace s3 dane, ktére zamiesci-

357



fa w swoim artykule Elzbieta Isakiewicz. Pisze, ze jedna trzecia polskich
nauczycieli natlogowo pali papierosy, 40%. kontaktowalo si¢ z psychia-
tra, 47% mialo objawy nerwicy, a 13% zamierzato popeini¢ samobojstwo.
Nauczyciele jako grupa zawodowa s3 na drugim miejscu pod wzgledem
zapadalnos$ci na choroby serca i uktadu krazenia, zaraz po kierowcach au-
tobusow i pilotach' Nie dziwi, zatem fakt, ze sg przemeczeni, sfrustrowani,
i musza korzysta¢ z porad psychologa, ktora niestety przypomina raczej
jakas dorazng ,,naprawe”, niz leczenie przyczyn. Mozna ja porownac ra-
czej do nasmarowania samochodu olejem, wlania do baku benzyny, niz do
rzetelnej przemiany wewnetrznej czlowieka 1 jego stosunku do wilasnego
zawodu. Wszystkie wymienione warunki pracy wspolczesnego nauczy-
ciela prowadza do utraty radosci z wykonywanego zawodu, do frustracji
1 syndromu wypalenia zawodowego. Z racji, ze syndrom ten w Srodowisku
nauczycielskim jest dos¢ czesto spotykany, domaga si¢ dokiadniejszego
opisania.

Syndrom wypalenia zawodowego nauczycieli

Syndrom wypalenia po raz pierwszy nazwat i1 opisat amerykanski psycho-
log Hebert Fenderberger. Syndrom ten charakterystyczny jest dla zawodow
pielegnacyjno-opiekunczych i1 stanowi odpowiedz organizmu na dlugotrwaty,
chroniczny stan emocjonalny dajacy objawy fizyczne (bodle glowy, zmecze-
nie, obnizona odpornos¢) i psychiczne (zmiennos¢ nastrojow, ztos¢, apatia,
rezygnacja)’. Brytyjscy badacze G. Cooper i C. Trawers, w swoich badaniach
przeprowadzonych na poczatku lat 90., wykazali, ze poziom stresu doswiad-
czanego przez pedagogéw ma podobne natezenie jak u lekarzy i kontrolerow
lotniczych. W Polsce az 84,5 proc. nauczycieli przyznaje, ze przezywa stres
czesto lub bardzo czgsto.

Skad si¢ bierze to wypalenie? Otdz nauczyciel, jak zauwaza E. Isakiewicz,
w ciggu jednej godziny lekcyjnej musi podejmowac do dwustu decyzji, a jed-
noczesnie Srednio pigtnascie razy tagodzi¢ konflikty wychowawcze. Pigc¢ go-
dzin lekcyjnych to siedemdziesiat interwencji w sytuacjach konfliktowych,
tysigc podjetych decyzji’. Nie wszyscy rodzice zdaja sobie z tego sprawe. Dla
nich najczesciej wazne jest ich wlasne dziecko. Nie majg do$¢ empatii, aby
wyobrazi¢ sobie nauczyciela, ktéry ma wythumaczy¢ wazne zagadnienie 20-
30 osobowej grupie mtodych, znuzonych ludzi.

Problemem wypalenia zawodowego nauczycieli w warunkach polskie]
szkoty gruntownie zajat si¢ J. Mastalski. Definiuje go w sposob nastgpuja-

1 E. Isakiewicz (2009), Szczgsliwy sfrustrowany, Tygodnik Powszechny, nr 35, ss. 3-5.
Tematem przewodnim wspomnianego numeru bylo: Nauczyciel, kat czy ofiara?

2 Por. Ibid., ss. 3-5.

3 Ibid.
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cy: ,Mianem wypalenia zawodowego okre$la sie stan, na ktory skladajg trzy
elementy. Pierwszy polega na wyczerpaniu emocjonalnym; objawia si¢ lek-
kim napigciem, zniechg¢ceniem, poczuciem krzywdy, winy, depresyjnoscia,
bezsennos$cig, wrazeniem fizycznego zmeczenia oraz objawami psychoso-
matycznymi, stanowigcymi probe fizycznej ucieczki od emocjonalnie trudnej
sytuacji. Warto pamigtac, ze istotny jest brak wgladu w przyczyny takiego
stanu rzeczy. Drugim czynnikiem wypalenia zawodowego jest depersonaliza-
cja, polegajaca na traktowaniu innych os6b w sposob przedmiotowy w celu
uniknigcia nawigzywania z nimi blizszych kontaktéw psychicznych, okazy-
wania wspolczucia, przetamania poczucia powinnos$ci, zajmowania sie nimi
(...). Trzeci przejaw omawianego syndromu polega na obniZeniu potrzeby
osiagni¢¢ oraz braku satysfakcji z efektow pracy, mimo duzego osobistego
wysitku wkladanego w wykonywane czynnosci’™.
Mastalski w punktach wymienia osiem podstawowych objawdéw wypale-
nia zawodowego:
« dziatanie odtworcze, ktore przejawia si¢ brakiem inicjatywy w pracy wy-
chowawczej;
» zmegczenie pracg i uczniem, powodujace zakiécenia w relacjach pomiedzy
tymi podmiotami edukacyjnymi;
» pozorna aktywnos¢ prowadzgca do wielkiego zanizenia efektywnosci wy-
chowawczej;
» znudzenie pracg objawiajace si¢ m.in. zniecierpliwieniem w odniesieniu do
wychowanka;
» schematyzm dydaktyczny charakteryzujacy si¢ powielaniem nieskutecznych
metod wychowawczych;
* ucieczka w iluzje dajacag namiastke samorealizacji;
» permanentne narzekanie udzielajgce si¢ takze wychowankowi;
» postawa kontestacyjna niosgca zagrozenie jednostronnej oceny sytuacji wy-
chowawczych.’
Mastalski probuje podac¢ sposoby przeciwdzialania destrukcyjnym skut-
kom syndromu. Wspomniany autor sugeruje:
» ksztaltowanie odpowiednich, przyjacielskich relacji mi¢dzy nauczycielami:
atmosfera w pokoju nauczycielskim, nieformalne, pozaszkolne przyjaznie
nauczycieli itd.

4 J. Mastalski (2009), Wypalenie zawodowe nauczycieli — czym jest i jak je ograniczac?
Cywilizacja, nr 30, s. 110. Autor odnosi si¢ do publikacji C. Maslacha (1994), Wypalenie sig:
utrata troski cztowieka. W: P. G. Zimbardo, F.L. Ruch, Psychologia i zycie, Warszawa 1994, s.
10 oraz z H. Przybyla (1998), Psychologiczne koszty zespotu wypalenia zawodowego wsrod
nauczycieli a kierunki pomocy psychologicznej. W: T. Ronginska, W. Gaida, U Shaarschmid
[red.], Zdrowie psychiczne w zawodZzie nauczycielskim, Zielona Gora, s. 23. Warto poleci¢ row-
niez: St. Tucholska [red.] (2003), Wypalenie zawodowe nauczycieli: psychologiczna analiza
zjawiska i jego osobowosciowych uwarunkowan, Lublin.

5 Por. Ibid., ss. 110-111.
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» empatyczna dyrekcja. Nauczyciel winien czu¢ zyczliwo$é dyrekcji, co wigze
si¢ z doswiadczaniem przez niego poczuciem bezpieczenstwa. Empatyczny
dyrektor staje si¢ niejako elementem mechanizmu obronnego” nauczyciela;

* dbanie o dobre relacje z rodzicami. Mastalski wymienia kilka regut dotycza-
cych wypracowania takich relacji: regula cierpliwosci, regula troski o for-
me, regula ,,wspolnej sprawy”, reguta systematycznych kontaktow, reguta
powsciggliwosci (nie nalezy oczekiwa¢ szybkich efektéw);

* prozdrowotny styl zycia;

» twoOrcze zaangazowanie, ktére wymaga od nauczyciela pomystowosci,
chect, odwagi, pewnego nowatorstwa pedagogicznego, wytrwatosci 1 ini-
cjatywys®.

Przeciwienstwem takiej postawy jest odtwércze podchodzenie do swoje-
go zawodu, powielanie schematow swoich lub zapozyczanie ich od innych.
Tymczasem, kazda grupa, kazda sytuacji domaga si¢ pewnej indywidualizaciji,
dostosowania, adaptacji. Stare skrypty i konspekty moga by¢ tylko pomoca,
nie moga sta¢ si¢ natomiast szablonem, ktéry stale wykorzystujemy.

W kontekscie niepokojacych zjawisk, jakie spotyka si¢ w zawodzie nauczy-
ciela warto zada¢ pytanie o przyczyny obnizenia si¢ autorytetu nauczyciela,
jego porazek zawodowych, jego ,,stabosci”, a moze inaczej ,,niewydolnosci”?

Kulturowe przyczyny wspolczesnych problemow nauczycieli

Jako pierwszg przyczyne mozna wskaza¢ zmiany kulturowo-cywilizacyj-
ne. Przejscie (transformacja), ktére si¢ dokonato na poczatku lat dziewieé-
dziesiagtych, oprocz wielu pozytywnych zmian w dziedzinie chociazby ekono-
mil 1 organizacji Zycia spotecznego, pociagneto za sobg niepokojace zjawiska
kulturowe. Doszlo do tzw. deformacji kultury, skupienia si¢ na wartosciach
utylitamych i ekonomicznych. W okresie po uzyskaniu pelnej suwerennosci
Polski zaczat, takze nad Wista, oddzialywac postmodernizm. Jest to ruch,
prad ktory rozwinat sie¢ w opozycji do modernizmu. Kwestionuje on racjo-
nalnos¢, jednoznacznos$¢, uniwersalnos$¢, a takze troske o dobro wspolne, na
ktorych — jak pisze M. Barlak — opierala si¢ dotychczas kultura Zachodu: ,,W
miejsce modernistycznego opisu rzeczywistosci wprowadza si¢ pluralizm,
mozaikowos¢, fragmentarycznos¢, ambiwalencje, relatywizm, subiektywizm.
Oznacza to, ze nie ma nic stalego, obiektywnego, na czym mozna si¢ oprzec.
Skazani jestesmy na nieprzejrzysty labirynt roznorodnosci”. W tej nowej an-

6 Por. Ibid., s. 114.

7 M. Barlak (2009), By¢ nauczycielem dzisiaj — co to oznacza? W: Z. Dziubinski, K. Jankowski
[red.], Kultura fizyczna w spoleczenstwie nowoczesnym, Warszawa, s. 345. Zagadnienie edu-
kacji w konteksécie nowej ,.kultury” (postmodernizmu) doczekato si¢ wielu interesujacych
opracowan. Na uwage zastuguja m.in.: B. Kieres (2009), O personalizm w pedagogice. Studia
i szkice z teorii wychowania, Lublin; Tenze (2006), Jak wychowywac? Lublin.
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tykulturze dojrzewaja zar6wno nowi nauczyciele-wychowawcy, jak i wycho-
wankowie. Niepokojace jest takze to, ze nie wszyscy widza zwiazek, jaki za-
chodzi pomigdzy sukcesem wychowawczym (pedagogicznym) a dydaktycz-
nym. O wiele lepsze owoce dydaktyczne przynosi praca nauczyciela w klasie
zdyscyplinowanej, §wiadome;j ,,wspolnego” celu, jakim jest zdobycie wiedzy.
Swiadomo$¢ nieroztacznoséci obydwu celéw winna by¢ widoczna w progra-
mach edukcyjno-wychowawczych. Nie bedzie dobrego ucznia, kiedy nie roz-
winie on w sobie pewnych cnot, chociazby pracowitos$ci i systematycznosci,
ktory nie bgdzie widziat sensu pracy nad soba, ktory nie bedzie mial ideatow.
Tymczasem wspomniany wyzej postmodernizm stroni od idealow
i stosuje si¢ do zasady: ,,Dajcie czlowiekowi wolnos¢, a prawda przyjdzie
do niego sama” Tego rodzaju myslenie najbardziej widoczne jest w tzw.
Antypedagogice®, ktora mozna okresli¢ jako ,,postmodernizm w pedagogice”
,Z2Antypedagogika glosi, ze dziecko od chwili narodzin stanowi samodzielnie
istniejacy, samoswiadomy, wolny byt, niezdeterminowany konieczno$cig zmie-
rzania do z gory okreslonego stanu koncowego. (...) Antypedagogika patrzy na
dziecko — po marksistowsku — jako na ,,grupe mniejszosciowa”, ,,spolecznie
uciskang i1 dyskryminowanga”, stad jej teza: dzieci nie sg niepelnymi ludzmi,
ktorych nalezy dopiero uczyni¢ obywatelami, lecz sg istotami pelnowartoscio-
wymi, ktore same wiedzg co jest dla nich lepsze™. We wspétczesnym klimacie
kulturowym narzuca si¢ zatem koniecznos¢ przypomnienia o zasadach, ktore
sa obiektywne, niezalezne od modd, i ktére stanowig takze podstawe ordo so-
cialis. Dlatego wspolczesny nauczyciel-wychowawca winien zwroci¢ uwage
na wychowanie moralne, ktére nie polega na dowolnym stosowaniu wybra-
nych przez siebie kryteriow, ale musi odnosic si¢ do prawdy, prawdy o ludzkim
bycie. Tymczasem dzisiaj — tak si¢ wydaje — dostosowuje si¢ programy do
niedojrzatosci wychowankéw. W tej nowej sytuacji jeszcze bardziej wzrasta
rola nauczycieli i wychowawcéw, ktorych zadaniem jest, oprocz pracy dydak-
tycznej, wychowywa¢, tzn. przekazywac¢ warto$ci, ktérych realizacja bedzie
pozyteczna dla wzrostu duchowego czlowieka, i1 dla spoleczenstwa. Wartosci
te najczesciej nie dajg sie przeliczy¢ na wartosci ekonomiczne, na sukces do-
czesny oraz domagajg si¢ pewnego dystansu do wspotczesnej kultury materia-
listycznej. Cytowana juz M. Barlak wymienia nast¢pujgce zadania, jakie stoja
przed wspélczesnym nauczycielem obojetnie jakiej specjalnosci:
* konsekwentne dostarczanie uczniom jasnych i1 zrozumialych kryteriow
ocen,

8 B. Kieres wskazuje na geneze tego nurtu w pedagogice: ,,Ruch antypedagogiczny rozpoczety
okoto 1970 roku amerykanskim Ruchem Praw Dziecka (Children's Rights Movement), od 1975
roku uzyskat swéj wlasny, autonomiczny ksztatt i btyskawicznie rozprzestrzenit si¢ po Europie.
Jego prekursorami s3 m.in.: C.R. Rogers, F. Leboyer, M. Mead, H. von Schoenebeck. Por. B.
Kieres (2009), O personalizm w pedagogice. Studia i szkice z teorii wychowania, Lublin, s. 30.

91bid., s. 31.
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* konsekwentne wobec deklarowanych wartosci reakcje i zachowania,

* rownoczesne 1 cierpliwe wyjasnianie racji i stanowisk,

» szczere ujawnianie wlasnego systemu wartosci, ktory potwierdzany jest po-
stawami 1 zachowaniami,

« stopniowe 1 systematyczne poszerzanie autonomii uczniow'®.

Moze warto w tym miejscu przypomnie¢ mysl polskiego dominikanina, nesto-

ra polskiej etyki wychowawczej i jego ideat wychowawcy 1 nauczyciela.

Ideal wychowawcy o. J. Woronieckiego

Ojciec Woroniecki (OP), przedwojenny Rektor Uniwersytetu Lubelskiego,
wybitny pedagog i filozof stawia konkretne wymagania wobec nauczycieli
1 wychowawcow. Przede wszystkim nie mogg mie¢ wad 1 nalogow, ktore by
mogly bezposrednio wptywaé demoralizujaco na mtodziez. Wsrdd cech po-
zytywnych o. Jacek wymienia: ,,calkowite panowanie nad soba, w ktdrego
sktad wchodza wytrwatosé, cierpliwos¢ 1 dlugomys$lnosé, nastgpnie stanow-
czos$¢, surowosc¢ 1 duza konsekwencja w postepowaniu, wreszcie zyczliwosé
dla mtodziezy, ta umiejetno$¢ obnizania si¢ do jej poziomu, tagodnosé 1 wy-
rozumialo$¢ wobec bltedow i uprzejmosé w zewnetrznych formach obcowa-
nia”"'. Na pozdr — pisze o. Jacek — wydaja si¢ te cechy wykluczaé, ale wiasnie
na tym polega cala sztuka wychowania: by¢ twardym i migkkim, surowym
1 wyrozumialym. Oprocz panowania nad sobg w dziedzinie gniewu, niecier-
pliwosci, takze jezykiem, o. J. Woroniecki zaleca panowanie nad smutkiem
1 zniechgceniem. W zawodzie nauczycielskim bardzo czesto zdarza sig, ze
,rece opadaja”, cztowiek nie wie jak trafi¢, jak przekona¢ dana klasg, czy
ucznia do pracy nad sobg, zwigkszonego wysitku. Szczegdlnie pomocna w ta-
kich sytuacjach jest cnota dlugomyslnosci, troche zapomniana we wspolcze-
snej etyce, a od§wiezona przez s. Niepokalanke Marcele Darowska. O. Jacek
Woroniecki cytuje w swojej Katolickiej etyce wychowawczej, co Jezus obja-
wil siostrze Darowskiej w objawieniach mistycznych: ,,Pan mi wytlumaczyt
dlugomyslnos¢. Nie jest ona cierpliwoscia spokojnie i bezczynnie czekajaca,
ale pracg wytrwata, usilna, bez zadnego zaniedbania w spetnianiu woli Bozej,
w doprowadzeniu dusz naszych tam, gdzie je Bog mie¢ chce: ale bez niecier-
pliwosci 1 ciagltego ogladania si¢, cosSmy zrobili, ile czasu uplyn¢to, gdzie s3
owoce. Dlugomys$Inosé to zaufanie Bogu, Panu przysztosci, przy pracy nie-
zmordowanej, niezmiennej, nieustannej”'?.

Sposréd tylu cnoét, koniecznych w zawodzie wychowawcy, dlugomyslnosé —
zdaniem Woronieckiego — wysuwa si¢ niejako na pierwszy plan i wydaje si¢ by¢

10 Por. M. Barlak (2009), By¢ nauczycielem dzisiaj, op. cit., s. 344,

11 J. Woroniecki (2008), Zdolnos¢ wychowawcza szkoly i jej granice. W: A. Maslak, K.
Stepien [red.], W szkole wychowania. Teksty wybrane, Lublin, s. 77.

12 J. Woroniecki (2000), Katolicka etyka wychowawcza, Lublin, s. 442.
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wlasciwg cnotg wychowawcy, tak jak mestwo jest wlasciwa cnotg zoierza'.
Duzo wysitku poswigcit ten wybitny filozof i pedagog temu, aby umiejetnie roz-
rozni¢ dlugomysInos¢ od cierpliwosci. Obie nalezg do grupy cnoty kardynalnej
mestwa 1 wspolnym ich zadaniem jest da¢ nam to wewnetrzne panowanie nad
zniecheceniem, ktore sprawia, ze cofamy si¢ przed napotkanymi przeszkodami
i nie osiaggamy zamierzonego celu'®. Zniechecenie to moze by¢ spowodowane ja-
kims zlem, cierpieniem, bolem, ktére nam dokucza, i dlatego potrzeba wykazac
si¢ cierpliwoscig. Innym przypadkiem jest sytuacja, kiedy mamy do czynienia
z trudnym dobrem, a dokfadnie z brakiem jakiego$ dobra, i w tym przypadku
nalezy si¢ wykaza¢ dlugomyslnoscia, ktorej zadanie jest podtrzymac wole i nie
da¢ jej ulec zniechgceniu, ktore tak tatwo pociaga za sobg zniecierpliwienie'®.

Wychowawca winien odznacza¢ si¢ ponadto takze pokorg i dystansem wo-
bec zatozonych celow wychowania. Celem wychowania — jeszcze raz warto
przypomnie¢ — jest nauczy¢ chcenia, ale nie tego przemijajacego i zmiennego,
ktore nazywamy zachcianka, ale tego mocnego i1 gigbokiego napiecia woli, ktore
réwno 1 wytrwale zdgza do raz zamierzonego celu. Ojciec Woroniecki zwraca
uwage na fakt, ze wychowawca nie powinien si¢ tudzi¢, ze ta praca catkowi-
cie jest w jego reku, jak to ma miejsce w innych dziedzinach tworczosci: ,,sam
proces powstawania w woli statych usposobien jest czyms$ samorzutnym, tak
jak samorzutny jest kazdy wolny czyn czlowieka wyplywajacy z jego rozumne)
woli”’'%. Dotykamy w tym miejscu istotnego problemu samowychowania. Rola
wychowawcy jest nakierowywanie, bycie ewangelicznym siewcg, natomiast t¢
najwazniejszg cze¢$¢ roboty wykonuje sam wychowanek, ktéry musi niekiedy
wybraé to dobro trudniejsze (bonum arduum), sprzeciwi¢ si¢ otoczeniu réwie-
snikow, wykazac si¢ megstwem, odwaga i cierpliwoscia: ,,Czlowiek moze wszyst-
ko inne od swego otoczenia otrzymac, ale to wewngtrzne przeistoczenie wiadz
psychicznych, jakim jest wyksztalcenie, a jeszcze bardziej wychowanie, przy
najwigkszej pomocy ze strony swego otoczenia winien on sobie da¢ sam™!’

Dlatego wychowawca nie powinien przecenia¢ swoich zdolnosci wycho-
wawczych. Praktycy wychowania wiedza, Ze w parze z sukcesami idg najcze-
sciej porazki. Woroniecki przestrzega przed podsycaniem w sobie pragnienia,
aby widzie¢ samemu rezultaty swych wysitkow. Przypomina w tym miejscu
tekst z ewangelii $w. Jana: ,.Jeden sieje, a drugi zbiera” (J 4, 37)'5.

13 J. Woroniecki (2008), op. cit., s. 80.

14 Woroniecki sprzeciwi si¢ blednemu i powszechnemu przekonaniu, ze cnota cierpliwosci
nalezy do grupy cnoty kardynalnej umiarkowania.

15 J. Woroniecki (2008), Dlugomys$Inos¢ jako wiasciwa cnota wychowawcy. W: A. Maslak,
K. Stepien (red.], W szkole wychowania. Teksty wybrane, Lublin, s. 247. Por. Tenze (2000),
Katolicka etyka wychowawcza, op. cit., 5.440.

16 J. Woroniecki (2008), Dlugomysinos¢ jako wilasciwa cnoty wychowawcy, op. cit., s.
249.

17 Ibid.

18 Por. Ibid., ss. 252-253.
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Posréd cech pozadanych o. Jacek Woroniecki wymienia takze rados¢
i pogode. ,,Kto nie umie zapanowa¢ nad pokusami smutku i zniech¢cenia tak
czestymi w zawodzie wychowawczym, ten winien sie uwazac¢ za dyskwali-
fikowanego do tego rodzaju pracy. (...) Zniechecony i zgorzknialy wycho-
wawca to chodzaca contradictio in adiecto, to ciagly rozsadnik zniech¢cenia
w $rodowisku, ktore ma wychowa¢”"

W pracy zawodowe;j istotng cechg jest takze umiej¢tnos¢ wspolpracy, czy-
li tworzenia Srodowiska wychowawczego, ktére odznaczaloby si¢ jednoscig®.
Brak takiej jednosci — niestety — bardzo czg¢sto wykorzystywany jest przez
wychowankow. Uczacy w szkole znaja takie sytuacje, kiedy dziecko czy mio-
dziez méwi: ,,a bo pani X nam pozwala”, albo ,,pan Y nie uwaza tego za nic
ztego” Skutecznos¢ zabiegéw wychowawczych domaga si¢ jednomys$inosci
calego grona pedagogicznego. Po to sg rady pedagogiczne, aby uzgadniac
wspodlne stanowisko, aby nie dochodzito do wykorzystywania sytuacji niejed-
nomyslnosci przez wychowankow.

Ojciec Woroniecki jako wybitny znawca przedmiotu przeprowadzit takze
klasyfikacje nauczycieli. I tak wyrdznit nauczycieli:

* dyletantow, tzw. korepetytorow, poswigcajacych si¢ gldwnie prywatnemu
nauczaniu dla zarobku;

* nauczycieli-pedagogoéw, oddajacych si¢ z calym zamilowaniem temu za-
szczytnemu zadaniu ksztalcenia mlodych dusz. O Jacek boleje, ze wielu nie
docenia tego zawodu 1 mniema, jak to wyraza starozytna sentencja: quem
dii oderunt pedagogum fecerunt (kogo bogowie znienawidzili tego uczynili
pedagogiem)?®';

Takze wspolczesni pedagodzy i1 filozofowie wychowania podejmujg trud
okreslenia cech prawdziwego wychowawcy. Na uwage zastuguje prezentacja
tych cech przez B. Kieres:

» wychowawca musi by¢ cztowiekiem dobrze wychowanym (musi wiedzie¢
kim jest cztowiek, musi umie€ rozpozna¢ wszystkie porzadki zycia ludzkie-
go 1 takze w sobie odpowiednio je ksztalttowac);

» powinien cechowac¢ si¢ szczera, bezinteresowng mitoscia do mtodego czto-
wieka;

» powinien wspotdziala¢ z wychowankiem w dazeniu do jego doskonale-
nia;

« powinien odznaczad si¢ roztropnoscia, czyli umiejetnoscig dobierania i sto-
sowania najodpowiedniejszych srodkow wychowawczych;

» wychowawcy potrzebna jest pokora, czyli §wiadomos¢ wielu wlasnych nie-
doskonalosci i wad, popelnianych btedéw; odwaga przyznania si¢ do ble-

19 J. Woroniecki (2008), Zdolnos¢ wychowawcza szkoly i jej granice, op. cit., ss. 81-82.

20 Por. ibid., s. 83.

21 J. Woroniecki (2008), Spoteczenstwo a wychowanie. W: A. Maslak, K. Stegpien [red.],
op. cit., s. 44.
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dow, ale nade wszystko ma by¢ on wzorem osobowym, a nie urzednikiem
czy funkcjonariuszem;

« inne niezb¢dne przymioty dobrego wychowawcy to: cierpliwosé, wyrozu-
miatos¢ , stalos¢ 1 wytrwalos¢ oraz zaufanie do wychowanka; nalezy prze-
strzec jednoczesnie przed spoufalaniem si¢ wychowawcy z wychowankiem
oraz przed poblazliwoscia na jego wystepki;

« wychowawca powinien pamigtac, ze wychowanie jest sztukg, ktora wymaga
solidnej wiedzy, ale réwniez wazne jest pozyskanie do$wiadczenia peda-
gogicznego, wiedzy praktycznej, dotyczacej zroznicowanych mozliwosci
wychowawczych?2.

Mozna by w tym miejscu doda¢, co zasadniczo zbiezne jest z mysla peda-
gogiczng wspomnianej autorki, spdjnos¢ aksjologiczna. Wydaje si¢, ze wspot-
czesnie probuje si¢ narzuci¢ model wychowania aksjologicznie neutralnego.
Tymczasem, istniejg — jak si¢ wydaje — calkiem zdrowe naturalne intuicje
moralne, ktore odzwierciedlaja pewne fundamentalne wartosci, skodyfikowa-
ne juz w starozytnosci, ktérych celem jest ochrona zycia czlowieka 1 jego sty-
mulacja ku ,,pelni” Do tych wartos$ci zaliczamy: prawde (nie kltam), wartos¢
zycia ludzkiego (nie zabijaj), warto$¢ wlasnosci (nie kradnij) itd. Wydaje sie,
ze gwarantem rozwoju spoleczenstwa i jego dobrobytu jest wierno$¢ pewnym
zasadom 1 wychowanie do przestrzegania tych wartosci stanowi gtéwne zada-
nie spoteczenstwa. W szczegdinosci zadanie to wykonuja rodziny jako wspol-
noty naturalne, ale takze inne instytucje jak szkota, koscioty. Niewydolnos¢
tych zabiegéw wynika z przecigzenia tych instytucji: rodzina ma coraz mnie;j
czasu dla siebie (pielggnowanie relacji mi¢dzyosobowych), szkota natomiast
skupia si¢ najczesciej jedynie na edukacji czyli nauczaniu.

Podsumowanie

W niniejszym, artykule postawili$my sobie za cel ukazanie sytuacji wspot-
czesnego nauczyciela. Z jednej strony jest on konfrontowany z olbrzymimi
oczekiwaniami ze strony rodzicow i spoteczenstwa, z drugiej strony takze on
jest ,,ofiarg” wszelkich przemian, ktére dokonaly si¢ w naszym spoleczen-
stwie po roku 1989. W ostatnim punkcie niniejszego artykutu zostaje ukazany
pewien idealny obraz nauczyciela-wychowawcy. Wydaje si¢, ze nasze spote-
czefistwo wychowywane w duchu pragmatycznosci, indywidualizmu 1 rela-
tywizmu, potrzebuje wlasnie ideatéw i wychowania, aby nie zagubi¢ swojej
tozsamos$ci, ale takze — od strony praktycznej — zachowac pewnego rodzaju
zdrowie, dystans 1 odpornos¢ na wplywy zdeformowanej kultury.

22 B. Kieres (2009), op. cit. ss. 115-116.
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