JACEK GRACZ

Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu

OSOBOWOSC

W KULTURZE FIZYCZNE]
- WZORZEC OSOBOWY
NAUCZYCIELA I TRENERA

Problematyka osobowosci nalezy do podstawowych zagadnien podej-
mowanych w naukach spolecznych, w tym szczegélnie w psychologii hu-
manistycznej, stajgc sie kluczem dla zrozumienia podmiotowosci dazacego
do samorealizacji czlowieka'. W zaleznosci od przyjmowanych pogladow
ontologicznych czy epistemologicznych, autorzy definicji osobowosci ro-
zumiejg ja jako nadrzedny, indywidualnie zréznicowany ,,mechanizm” ste-
rujacy caloécig czynnosci ludzkich? albo tez traktuja osobowo$¢ wylacznie
jako teoretyczny konstrukt, stworzony w celu nazwania ogélnym terminem
réznorodnych i réwnoczesnie wewnetrznie spojnych wiasciwosci cztowieka’.

Pierwsze proby zdefiniowania osobowosci mozna przypisac starozytnym
myslicielom, rozwazajacym istote ogélnej natury ludzkiej psychiki. W dzie-
fach Platona, Arystotelesa, Teofrasta czy tez Hipokratesa odnajdujemy Zrodla
wielu wspdlczesnych pogladow na ten temat*. Wszystkie one dotyczg na ogoét
préb lepszego poznania i opisania tego, co nazywa si¢ niekiedy caloscig we-
wnetrznego psychicznego zycia cztowieka, prébujacego odpowiedziec¢ sobie
na fundamentalne pytania: , kim jestem?” i ,,dokad zmierzam?”>.

' A.H. Maslow (1986), W strong psychologii istnienia, Warszawa; K. Wojtyla (2000),

Osoba i czyn oraz inne studia antropologiczne, Lublin.

J. Reykowski (1992), Procesy emocjonalne, motywacja, osobowos¢, Warszawa.

J. Nuttin (1968), Struktura osobowosci, Warszawa.

Z. Rosinska, C. Matusewicz (1982), Kierunki wspétczesnej psychologii, ich geneza

i rozwéj, Warszawa, J. Strelau (1998), Psychologia temperamentu, Warszawa; W. Szew-

czuk (1990), Psychologia, Warszawa.

5 S. Gerstmann (1970), Osobowos¢, Warszawa; J. Bielecki (1986), Wybrane zagadnienia
psychologii, Warszawa.
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Niektdrzy badacze tego problemu ujmuja osobowo$¢ jako wewnetrzna or-
ganizacje mechanizméw poznawczych, emocjonalnych i motywacyjnych, do
ktorych nalezg m.in. potrzeby, postawy i przekonania oraz obraz samego siebie®.

Waznym wyréznikiem w psychologicznej analizie pojecia osobowosci jest
fakt, iz rozumie si¢ j3 zasadniczo jako wlasciwoéé typowo ludzka, spéjna i spe-
cyficzng dla danej osoby. Jej nazwa bywa za$ wyjasniana przez odniesienie sie
do facinskiego stowa persona (osoba), oznaczajacego twarz czy tez maske sce-
niczng, przedstawiajacg typowy dla danej postaci ,,sposob istnienia” i dzialania’.

Podkredla si¢ tez, ze wlasciwoéci osobowosci sg efektem interakcji zachodza-
cych migdzy czlowiekiem a jego spolecznym otoczeniem. Owe interakcje moga
decydowac nie tylko o stalosci i migdzysytuacyjnej spojnosci ludzkich czynnosci
i zachowan, lecz takze stanowi¢ swoisty, normatywny wzorzec osobowy. Wzorzec
ten jest w znacznej mierze odzwierciedleniem uwarunkowan sytuacyjnych, w ja-
kich dziala podmiot. Im bardziej wyraziste, silne s3 te uwarunkowania, tym bardziej
spdjne i przewidywalne moga by¢ wlasciwosci osobowosci i dziatanie podmiotu®,

Wobec tak zarysowanego problemu warto postawi¢ pytanie, na ile kultura
fizyczna i jej spoteczno-srodowiskowe uwarunkowania mogg stanowic specy-
ficzng sytuacje, ksztaltujaca osobowos¢ dzialajacego w jej ramach podmiotu?
Problem wydaje si¢ szczegélnie aktualny w odniesieniu do wzorca osobowego
wychowawcy fizycznego, nauczyciela czy trenera. Wzorca oczekiwanego przez
edukacyjne czy sportowe srodowiska kultury fizycznej. Aby udzieli¢ odpowie-
dzi na powyzsza kwesti¢ nalezy naszym zdaniem: (1) przyblizy¢ pojecie i wy-
brane teorie osobowosci, (2) wyjasni¢ mozliwosci zastosowania tego pojecia
do opisu i objasnienia gléwnych wlasciwosci wzorca osobowego nauczyciela
wychowania fizycznego i trenera sportowego. Zasygnalizowane zagadnienia
bedziemy si¢ starali przedstawi¢ w kolejnych czes$ciach opracowania.

Osobowos¢, podstawowe pojecia i teorie

W wielu pogladach na temat osobowosci wystepuja czesto opinie rozbiez-
ne, a nawet wzajemnie sprzeczne’ Przystepujac do omdwienia niektdrych
z nich, rozwazymy kilka uwag wstepnych. Na poczatek proponujemy, aby
w poszukiwaniu wlasnego punktu widzenia w odniesieniu do osobowosci

6 . Strelau (2000), Osobowos( jako zespot cech. W: ]. Strelau [red.], Psychologia, t. 2, Gdansk.
7 ]. Bielecki (1986), dz. cyt.; H. Kosinska (1991), Osobowosc sportowca. W: T. Tyszka [red.],
Psychologia i sport, Warszawa; W. Szewczuk (1998), dz. cyt.; ]. Strelau (2000), dz. cyt.

8 T Tomaszewski [red.] (1976), Psychologia, Warszawa; N. Cantor, W. Mischel (1986), Pro-

totypowos¢ a osobowosc: wplyw na przypominanie i catosciowy obraz osobowosci, Poznan.
® C.S. Hall, G. Lindzey (1990), Teorie osobowosci, Warszawa; L.A. Pervin (2002), Psy-
chologia osobowosci, Gdansk.
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zachowa¢ znaczng rozwage i intelektualny umiar. W ten sposéb ustrzeze-
my si¢ przed pochopnym wyborem pogladéw skrajnych, tych, ktore mowia
o osobowosci jako ,,super strukturze” czy nawet substytucie duszy lub innych
traktujacych osobowos¢ wylacznie jako figure semantyczng, za ktéra nic
szczegblnego si¢ nie kryje.

Sadzimy, ze na osobowos$¢ warto tez spojrzec jako na pojecie wieloznacz-
ne, uzywane zarowno w nauce jak i w mowie potocznej, wystepujace obok
wielu bliskoznacznych poje¢, chocby takich jak indywidualno$¢, tempera-
ment, charakter, postawy itp., ktére bywajg stosowane w roznych naukach
m.in.: prawniczych, filozoficznych, socjologicznych czy pedagogicznych.
Warto tez wiedzie¢, ze jako terminu wartosciujgcego uzywa sie pojecia osobo-
wo$ci w odniesieniu do twdrczosci artystycznej oraz Ze ma ono rowniez swoje
miejsce w naukach o kulturze fizycznej. W tej ostatniej dziedzinie, kwestie
osobowosci podnosi sie np. przy okazji opisywania i obja$niania réznorod-
nych wewnatrzindywidualnych wlasciwosci psychofizycznych oraz czynno-
$ci i zachowan 0so6b sportujacych sie lub realizujgcych cele kultury fizycznej
z pozycji organizatoréw, nauczycieli i wychowawcow'’.

Powracajac do gléwnego watku analizy i rozumienia pojecia osobowosci,
wypada podkresli¢, ze naukowym wyjasnianiem problematyki, genezy, struk-
tury, rozwoju i psychologicznej diagnostyki osobowosci zajmuje si¢ gléwnie
dzial nauki zwany psychologia osobowoéci''. Niektorzy z autorow wyrdzniaja
tu trzy rézne ujecia ontologicznej istoty osobowosci jako okreslonego bytu. Sa
to koncepcje: metafizyczne, normatywne i empiryczne. Istnieja tez rézne po-
glady na temat gléwnych czynnikéw rozwoju osobowosci. W historii psycho-
logii osobowo$ci wyr6zni¢ mozna trzy rodzaje koncepcji, ktdre usitujg wyja-
$ni¢ ten problem. Sg to koncepcje: biologiczne, socjologiczne i biospoteczne!?.
Wspdlczesna psychologia dysponuje wieloma, czesto istotnie roznigcymi sie
koncepcjami osobowosci'®. Szczegélowej charakterystyki gléwnych koncep-
cji i teorii dokonali w obszernej monografii dwaj psychologowie amerykanscy
Calvin Hall i Gardner Lindzey". Ich zdaniem charakterystyczne cechy po-
szczegoélnych pogladéw na temat osobowosci wynikaja gléwnie z wyborow

1% H. Kosinska (1991), dz. cyt.; ]. Gracz (1994), Czy kto widziat osobowos¢ - czyli 0 ,zna-
czeniu osobowosci w dzialalnosci sportowe;j”, ,Sport Wyczynowy”, 1-2; J. Gracz, T.
Sankowski (2007), Psychologia aktywnosci sportowej, Poznan.

"' B. Zawadzki (1970), Wstep do teorii osobowosci, Warszawa,; J. Bielecki (1986), dz. cyt.

2 L. Woloszynowa [red.] (1971), Psychologia ogélna. Materiaty do nauczania psychologii,
t. 4, Warszawa.

' A. Galdowa (1990), Psychologia analityczna C.G. Junga. W: Taze, Wybrane koncepcje
osobowosci, Krakow; Taze, (1995), Wspéiczesne koncepcje osobowosci, Krakow.

1 C.S. Hall, G. Lindzey (1990), dz. cyt.
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teoretycznych ich autoréw, odnoszacych si¢ do przeslanek najsilniej rzutu-
jacych na czynnosci i zachowanie czlowieka. To wiasnie z tych przestanek
opisujacych i objaéniajacych istote osobowosci wynika ukierunkowanie
merytoryczne poszczeg6lnych teorii osobowosci. Méwigc o teoriach osobo-
wosci, mamy najczedciej na mysli proby opisania i objasnienia w uporzadko-
wany sposob tego, co bywa nazywane struktura osobowosci. Znaczna liczba
psychologicznych teorii osobowosci wynika czesciowo z tego, ze osobowoé¢
jest trudno definiowalna, a réwniez i ze wzgledu na to, ze fakty, na ktérych sie
opierajg teorie osobowosci, nie s3 jak dotad wystarczajaco dobrze poznane.
Podejmujac prébe ogélnego podziatu teorii osobowoséci mozna wyodrebnié
cztery ich grupy: 1) teorie typdw; 2) teorie cech; 3) teorie rozwojowe; 4) teorie
dynamiki osobowosci®.

Osobowos¢ w ujeciu definicyjnym

Sposrdd obfitosci roznych przedstawionych pogladéw na temat rozumie-
nia poje¢cia i teorii osobowosci, na uzytek wlasny do opisu zagadnien zwia-
zanych z ogélnie pojmowana aktywnoscia czlowieka w kulturze fizyczne;j,
najbardziej trafna wydaje sie by¢ jedna z koncepcji osobowosci, rozumianej
jako organizacja cech. Koncepcj¢ taka, uwazang juz dzisiaj za klasyczna,
przedstawil Gordon Allport'é. Traktujac osobowo$¢ jako konfiguracje cech,
rézna dla kazdego czlowieka, Allport wymienia tzw. cechy powierzchowne
(dostrzegalne formy zachowania) i Zzrédlowe (lezace w glebszych warstwach
motywacji). Cytowany autor stwierdza, ze osobowos¢ jako organizacja (cech)
determinuje specyficzny sposéb przystosowania sie jednostki do otoczenia.
Zgodna z tym podejsciem jest tez definicja moéwiaca, ze ,termin osobowos¢
moze by¢ uzywany dla oznaczenia zorganizowanej struktury cech indywidu-
alnych i sposoboéw zachowania, ktére decyduja o specyficznych sposobach
przystosowania sie danej jednostki do jej sSrodowiska”” W tak ujmowanej de-
finicji podkresli¢ warto dwa aspekty. Pierwszy z nich dotyczy rozumienia zor-
ganizowanej struktury jako zintegrowanej calosci wszystkich wchodzacych
w sktad osobowosci wspolzaleznych cech. Innymi stowy, poszczegdlne cechy
(czynniki) pozostaja zawsze skladowymi, funkcjonujac w obrebie osobowo-
§ci jako cato$ciowej struktury. W takim rozumieniu w kazdym konkretnym
zachowaniu czlowiek opiera si¢ na calej osobowosci, a nie na wyizolowane;

15 Ich opis znalez¢ mozna w przytoczonej literaturze: E.R. Hilgard (1967), Wprowadze-
nie do psychologii. Warszawa; C.S. Hall, G. Lindzey (1990), dz. cyt.

16 G.W. Allport (1961), Pattern and growth in personality, New York.

17 E.R. Hilgard (1967), dz. cyt.
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jej czesci. Drugim z podniesionych w tym ujeciu aspektéw sg réznice indy-
widualne zachodzace pomiedzy poszczegdélnymi osobami. Wskazuje si¢ na
fakt indywidualnosci, unikalnosci ludzkiej osobowosci, ktéra pomimo wy-
stepowania tego samego rodzaju zestawu cech u wszystkich ludzi, jest jednak
osobniczo zréznicowana. Tym samym nie ma dwoch jednostek, ktore miaty-
by takg samg osobowos¢, a wiec nie ma dwoch jednostek tak samo przystoso-
wujgcych sie do swego srodowiska. Réznorodnos¢ ludzkich osobowosci spra-
wia, ze kazdy z nas potrafi w specyficznie indywidualny sposéb pozostawa¢
w réwnowadze z otaczajgcym go srodowiskiem.

Jednym z dobrych przykladéw
pojmowania osobowosci jako orga-
nizacji cech jest tez koncepcja sfor-
mulowana przez Joya Guilforda®.
Wedlug tego autora ceche bedaca
gléwnym elementem struktury oso-
bowosci mozna okresli¢ jako dajacy
sie wyrozni¢ indywidualnie, wzgled-
nie trwaly sposéb zachowania, kto-
rym jednostka rozni sie od innych
jednostek. W organizacji cech zwa-
nych osobowoscia, w oparciu o po-
wyzszg koncepcj¢, mozna wymienic
kilka ich grup, m in.: potrzeby, zain- Ryc. 1. Osobowo$¢ jako organizacja cech.
teresowania, postawy, temperament,
uzdolnienia, cechy morfologiczne, motywy, emocjonalno$¢, cechy fizjolo-
giczne, percepcje, i uja¢ schematycznie w formie ,,gwiazdy” (ryc. 1).

Przyjety uktad graficzny moze do pewnego stopnia sugerowaé tez orga-
nizacje owej struktury. Z jednej strony bowiem, cz¢$¢ zewnetrzna - ramiona
gwiazdy - wskazuje na to, ze kazda z cech, niezaleznie od pozostalych moze
by¢ poddawana badaniu, analizie i opisowi. Innymi stowy, stanowi pewnego
rodzaju autonomiczng jedno$¢. Z drugiej jednak strony istnieje centralna czgséc¢
gwiazdy, w ktérej ,,stapiajg sie” wszystkie cechy. Cze$¢ ta moze symbolizowa¢
owa niepodzielng strukture zwang osobowoscia. Na osobowos¢ jako integralng
catlo$¢ mozna zatem spogladac z réznych stron. Raz, gdy widzimy tylko jedna
cechg, lub z innej perspektywy, gdy widzimy caly ich zintegrowany zbidr. A wigc
badajac czy analizujagc dowolny z elementéw struktury osobowosci nalezy mie¢
na wzgledzie fakt jego funkcjonalnego powiazania z pozostalymi elementami
calo$ci zycia psychicznego czlowieka, jako swoistej organizacji.

18 .P. Guilford (1959), Personality, New York.
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Stanistaw Siek analizujac niektore z klasycznych - cytowanych juz wcze-
$niej — definicji osobowosci, proponuje takie jej ujecie, ktére naszym zda-
niem mogloby sta¢ si¢ dobrym wskazaniem dla poszukujacych w tej dzie-
dzinie wlasnych pogladéw. Jego zdaniem mozna przyjaé, ze ,,osobowosc jest
organizacjg nabytych i wrodzonych dyspozycji oraz schematéw reagowania
jednostki, wzglednie stala, spoista, specyficzng dla niej, a powstata jako wy-
nik dojrzewania, uczenia si¢ i przystosowania, determinujacg zarazem dalszy
rozwdj i przystosowanie jednostki”*’.

Glowne elementy swojej definicji autor wyjasnia nastepujaco:

» Dyspozycje s3 to ,wzglednie stale sily organizujace reakcje i schematy

reagowania jednostki”.

e Schemat reagowania to ,,uklad zespolow reakcji, réznych jakosciowo,
o niejednakowe;j sile, wystepujacych czesciej lub rzadziej w okreslonej
kolejnosci”

e Organizacja znaczy tyle, Ze jest to pewien uklad ,réznych jakoscio-
wo dyspozycji i schematéw reagowania, np. potrzeb, postaw, me-
chanizméw obronnych, cech obrazu siebie’, ktére pozostaja w okre-
slonych wzgledem siebie relacjach. Relacje owe nie sg statyczne lecz
dynamiczne®.

Wybdr przedstawionych wyzej teorii i ich wykorzystanie przy studiowaniu
psychospolecznych problemoéw aktywnosci w kulturze fizycznej, zostal podyk-
towany gléwnie checig sprostania zapotrzebowaniu na ilo§ciowe i jakosciowe
oceny wystepujace w tej dziedzinie. Zaproponowane ujecia pozwalajg tez, na-
szym zdaniem, na realizowanie potrzeby indywidualnych oddziatywan na pod-
miot kultury fizycznej, jakim jest czlowiek, a takze na rozpoznawanie i ksztal-
towanie hierarchii jego wartosci i oczekiwanych postaw prozdrowotnych.
Dysponujac ogélnie sformutowanym pojeciem osobowoséci i wiedza na temat
jej wybranych teorii, mozna podja¢ probe charakterystyki wybranych wtlasci-
wosci wzorca osobowego ludzi aktywnych zawodowo w kulturze fizyczne;j,
a szczegolnie wzorca osobowego nauczyciela wychowania fizycznego i trenera.

Osobowos¢ w kulturze fizycznej — profil normatywny

Realizacja zadan zwigzanych z zawodowa aktywnoscig czlowieka jest
zawsze $cisle powigzana z jej uwarunkowaniami sytuacyjnymi. Dlatego tez
mozna méwié¢ o okreslonym wplywie systemu spotecznego, obowiazujace-
go w dziedzinie kultury fizycznej na cechy indywidualne uczestniczacych

19§, Siek (1982), Higiena psychiczna i autoterapia, Warszawa.
2 Dz cyt.
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w niej osob. Dotyczy to nie tylko wlasciwosci osobowosci sportujacych si¢
(zawodnikdéw, uczniéw, osob podejmujacych rekreacje ruchowa itp.)*! lecz
takze tych osdb, ktére tworzg tzw. kadry kultury fizycznej, a wiec nauczycieli
wychowania fizycznego, trenerow, menedzerédw sportu, instruktoréw rekre-
acji ruchowej itp.”%. Ilustracjg dla tak sformulowanej tezy moze by¢ model
ujmujgcy osobowos¢ w systemie spolecznym kultury fizycznej*’. Powyzsze
przejawy dzialania w kulturze fizycznej usytuowane s3 bowiem zawsze w spe-
cyficznym, zintegrowanym systemie strukturalno-spolecznym, w ktérym
mozna wyrdzni¢ cztery gtéwne plaszczyzny: ideologiczng, instytucjonalno-
-organizacyjng, psychologiczng i podkulturows. Zwlaszcza plaszczyzna psy-
chologiczna w szczegdlny sposéb odnosi sie do wlasciwosdci psychicznych
(wzorca osobowego) nauczyciela czy trenera, a wiec 0s6b majacych spelnic
okreslony zawodowy profil normatywny w wychowaniu fizycznym i sporcie.
Mozna w tym przypadku moéwi¢ o pozadanych cechach osobowosciowych.
Cechy te ksztaltowane s3 m.in. w wyniku oczekiwan, pogladéw, celéw oraz
uczud, zwigzanych z uznawanymi w danym systemie spotecznym standarda-
mi kultury fizycznej*.

Wzorzec osobowy nauczyciela wychowania fizycznego

Wsréd pozadanych cech osobowych nauczyciela do najczesciej wymie-
nianych Henryk Grabowski* zalicza: milos¢ do dzieci, rGwnowage emocjo-
nalng, umiejetno$¢ wczuwania sie w przezycia innych (empatie), samoak-
ceptacje, wiarygodno$¢ i pomyslowos¢. Trudno byloby jednak na podstawie
istniejacych juz badan prébowaé precyzyjnie zdefiniowaé i oszacowacé zbior
wladciwosci osobowosci nauczyciela wychowania fizycznego?. Mozna jedy-
nie starac si¢ okresli¢ ogdlny jej profil. Warto w tym miejscu odwota¢ sie do

2 T. Tyszka (1991), dz. cyt.; T. Rychta (1992), Cechy osobowosci i ich funkcje regulacyjne.
W: T. Ulatowski [red.], Teoria sportu, Warszawa; J. Gracz, T. Sankowski (2001), Psy-
chologia w rekreacji i turystyce, Poznan; M. Jarvis (2003), Psychologia sportu, Gdansk.

? ]. Gracz, T. Sankowski (2001), dz. cyt.

» ]. Gracz, M. Walczak (2016), Psychospoteczny model dziatania w kulturze fizycznej -
ujecie interakcyjne. W: Z. Dziubinski, K.W. Jankowski [red.], Kultura fizyczna a struk-
tura spoteczna, Warszawa.

#* L.A. Pervin (2002), dz. cyt.

» H. Grabowski (2000), Co koniecznie trzeba wiedzie¢c o wychowaniu fizycznym,
Krakéw.

%6 B. Hodan, Z. Zukowska (1996), Nauczyciel wychowania fizycznego i jego spoteczno-
-wychowawcza funkcja, Warszawa; T. Frolowicz (2002), Edukacyjne intencje nauczy-
ciela wychowania fizycznego, Gdansk.
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koncepcji, ktéra do oceny pozadanych i niepozadanych cech osobowosci na-
uczyciela wychowania fizycznego zalicza nastepujgce whasciwosci osobowe:

Przejawy pozadane: Przejawy niepozadane:

Cechy spoleczne: ma przyjacielski stosunek do [ nie interesuje si¢ mtodzieza, niepowaz-
mlodziezy, budzi zainteresowa- | nie podchodzi do swoich zaje¢;

nie wychowaniem fizycznym;

Umieje¢tnosci przygotowany do lekcji, prowa- | nieprzygotowany do lekcji, improwi-

metodyczne: dzi lekeje interesujaco; zuje, faworyzuje wybrang mlodziez
zaréwno w traktowaniu jak i ocenie;

Cechy intelektualne: | inteligentny, kulturalny; nie potrafi dawac sobie rady w zmie-

niajacych sie na lekcjach sytuacjach,
daje wymijajace odpowiedzi;

Wyglad zewnetrzny: | odpowiednio ubrany, ubrany w sposéb nieodpowiedni, nie
strdj utrzymany w czystosci; pozwalajacy nauczycielowi na popraw-
ne wykonywanie ¢wiczen.

Ryc. 2. Pozadane i niepozadane cechy nauczyciela wychowania fizycznego.

Przedstawione dane powinny zacheca¢ do samoobserwacji i samokontroli
oraz odpowiedniej korekty wlasnego postepowania wszystkich tych, ktérzy chca
spelni¢ wymagania okreslone przez normatywny profil osobowosci nauczyciela
wychowania fizycznego i osiagna¢ pozadany wzorzec osobowy w tym zawodzie.

Wzorzec osobowy trenera idealnego

Okreslenie profilu normatywnego dla pozadanych wlasciwos$ci osobowo-
$ci trenera (wzorca osobowego) trzeba uzupelni¢ refleksja, ze jest on takze
nauczycielem, cho¢ realizuje nieco odmienne cele niz jego szkolny odpowied-
nik. Trener w swej aktywnosci w obrebie kultury fizycznej zmierza bowiem
do maksymalizacji osiggnie¢ sportowych wychowanka oraz uksztaltowania
w nim m.in. wlasciwosci sprzyjajacych rywalizacji, odpornosci na oceniajacy
odbidr spoleczny i adaptacji do znacznych obcigzen treningowych. W tak
okreslonej sytuacji, trener, jako osoba znaczaca sam powinien posiadac sto-
sowne cechy, aby skutecznie realizowa¢ postawione cele sportowe.

Gdy méwimy o idealnym typie trenera wymieniamy przewaznie tzw.
pozadane wlasciwosci osobowosciowe. Jednak na pytanie, czy istnieje jedno-
lity, idealny wzorzec dobrego trenera, trudno odpowiedziec jednoznacznie”
Wéréd treneréw z najwyzszymi osiggnieciami mozna bowiem wyrdzni¢
wiele najrozmaitszych typéw osobowych o réznych temperamentach, wy-
ksztalceniu i stosujgcych czesto odmienne metody szkolenia. Te odmiennosci

27 Z. Czajkowski (1994), Poradnik trenera, Warszawa.
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osobowo$ciowe moga pojawi¢ si¢ w stosowaniu przez trenera okreslonego
stylu szkolenia. Do zasadniczych styléw mozna tu zaliczyé: styl wladczy
(dyktatorski, autorytarny), styl beztadny (balaganiarski, anarchistyczny), styl
wspoltpracujgcy (demokratyczny) albo jego odmiane - styl sztabowy. Wydaje
sie, ze niezaleznie od stylu pracy trenera o jej efektywnosci decydujg jednak
przede wszystkim okreslone wlasciwosci jego osobowosci, wazne w prze-
biegu wspolpracy z zawodnikiem, m.in. takie jak: wspélnos¢ celéw i zadan,
wzajemna atrakcyjno$¢, zgodnos¢ postaw i norm etycznych.

Jedne z pierwszych badan nad osobowoscig trenera podjal L. Lachowicz?.
Dokonatl on oceny osobowosci czotowych treneréw w siedmiu bardzo popu-
larnych dyscyplinach sportu: pilce noznej, lekkiej atletyce, boksie, gimnasty-
ce, koszykdwece, pilce siatkowej i ptywaniu. Z prowadzonych badan wynika,
ze w opinii trenerow do pozadanych cech osobowosci w ich zawodzie nalezg:

Cechy pozadane: Cechy niepozadane:
- umiejetnos$¢ nauczania swej dyscypliny, - mala wiedza fachowa, brak
- duzy zasob wiedzy fachowej, doswiadczenia,
-  sprawiedliwy stosunek do zawodnikow, - zarozumialo$¢, egoizm,
- prawy charakter, - naduzywanie alkoholu,
-~ wysoka sprawnos¢ osobista, - niesprawiedliwe postepowanie,
- dlugi staz pracy w sporcie, kumoterstwo,
- przykladne post¢powanie. - faworyzowanie zawodnikéw.
- pracowitos¢,
- duzy zasob wiedzy ogolne;j.

Ryc. 3. Pozadane i niepozadane cechy treneréw w opinii treneréw.

Ciekawie wyglada poréwnanie opinii treneréw z opiniami zawodnikéw
na temat pozadanych i niepozadanych cech osobowosci trenera:

Cechy dodatnie: Cechy ujemne:
- umiejetnos¢ nauczenia swojej dyscypliny, |-  pijaniistwo i inne nalogi,
-~ kolezenski stosunek do zawodnikéw, -  brak opanowania, nerwowos¢,
- poczucie sprawiedliwosci, wybuchowos¢,
- duzy zaséb wiedzy fachowej, - niepunktualno$¢, nieobowigzkowosc,
- ogélna inteligencja, - dawanie zlego przykladu swoim stylem
- pracowitos¢, bycia,
- duzy zaséb wiedzy ogolnej, - zarozumialos,
-  wlasciwe oddzialywanie wychowawcze, - zly stosunek do zawodnikéw.
- przykladne postepowanie.

Ryc. 4. Pozadane i niepozadane cechy treneréw wedlug treneréw i zawodnikdw.

% L. Lachowicz (1965), Niektore aspekty problemu osobowosci trenera, ,,Materialy Szko-
leniowe PKOV’, 8: 10.

64



Jak wida¢ dobry trener powinien posiada¢ wzorzec osobowy zapewnia-
jacy mu zaréwno odpowiednig znajomo$¢ prawidel rzadzacych procesem
treningu, jak tez umiejetnosci spolecznego komunikowania i wywierania
wplywu na zachowanie, motywacj¢ i postawy zawodnikow. Wydaje sie, ze
przedstawione wyniki badan do dzisiaj zachowujg swojg aktualno$¢. Ich cen-
nym uzupelnieniem moze by¢ tez rozwazenie réznic miedzy wlasciwoéciami
tradycyjnego a nowoczesnego podejscia do wzorca osobowego wspolczesne-
go trenera.

Wzorzec osobowy tradycyjny: Wzorzec osobowy nowoczesny:

- nastawienie na wygrywanie, — nastawienie na wygrywanie,
- skupienie na zadaniu, - skupienie na zawodniku,

- prymat wynikéw, -  prymat doskonatosci,

- instynktownosc, —  szczegllowe planowanie,

- uzaleznienie od zawodnika, — uzaleznienie od trenera,

- wyobcowanie, —  spolegliwos¢,

- mysélenie w kategoriach ,ja’, - myslenie w kategoriach ,my”,
- autorytarnosc, demokracja,

—  krzyczenie, przekonywanie,

- mowienie, najpierw stuchanie potem mowienie,
- trener, nauczyciel,

- byly zawodnik, wykwalifikowany trener,

— ciezko pracujacy. madrze pracujacy.

Ryc. 5. Tradycyjny i nowoczesny wzor osobowy wspolczesnego trenera.

Warto jednak pamigta, ze nie ma ustalonych raz na zawsze cech wzorca
osobowego, warunkujacych osiagniecie sukcesu w pracy nauczyciela wycho-
wania fizycznego czy trenera. Co najwyzej mozna uznac, ze wigkszo$c z tych,
ktérzy odnosza sukcesy zawodowe, odznacza si¢ w szczegélny sposob takimi
wlasciwoéciami jak: wysoka motywacja osiagnie¢ — potrzeba sukcesu, energia
i entuzjazm w dzialaniu, ktorym potrafia ,zarazi¢” swoich podopiecznych,
a takze spolegliwo$¢ i wiarygodnos¢ etyczna.

Podsumowanie
Rozwazania na temat osobowosci w kulturze fizycznej zakonczmy reflek-
sjg, Ze przez czynne uczestniczenie, czy tez profesjonalne planowanie i reali-

zacje zadan wychowania fizycznego i sportu, mozna skutecznie ksztaltowac
i rozwijaé zespoty cech i reakgji, ktore skiadajg si¢ na tzw. dojrzala, dobrze
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przystosowang osobowo$¢”. Kultura fizyczna, jako forma intencjonalnej,
prozdrowotnej aktywnosci czlowieka, moze bowiem znaczaco pomagaé¢ mu
w harmonijnym rozwijaniu osobowosci. W tym m.in. obrazu wtasnej oso-
by (obrazu siebie), obiektywnej postawy wobec siebie i wgladu w siebie oraz
w swoje mozliwosci (silne i stabe strony). Stwarza to szanse na ograniczenie
sklonnosci egoistycznych na rzecz liczenia si¢ z dobrem innych ludzi. Moze sie
to wyraza¢ w posiadaniu przyjaciél tworzacych grupe towarzyska, wspolnie
uprawiajgcg réznorodne formy aktywnoéci fizycznej. A takze w rozwijaniu
aktywnych zainteresowan rodzing, zyciem kulturalnym, polityka i szeroko
pojeta aktywnoscig sportowa pojmowana jako sport family.

Do omawianych tu cech i reakcji tworzacych dojrzala osobowos¢, wzmac-
nianych przez aktywnos$¢ w kulturze fizycznej warto doda¢ takze otwartosc¢
jednostki w zaspokajaniu swoich prozdrowotnych potrzeb cielesnych. Akcep-
towanie i liczenie si¢ z tymi potrzebami, bez nadmiernej ich dominacji. Od-
czuwanie przyjemnosci funkcjonowania wlasnego ciata, przyjemnosci jedze-
nia, snu i odpoczynku po zmeczeniu. A takze wykonywanie fizjologicznych
funkcji organizmu bez wewnetrznych konfliktow i wstydliwych zahamowan.
Oto w skrocie wybrane korzysci dla rozwoju osobowosci cztowieka, ptynace
z jego aktywnodci w kulturze fizyczne;.

» J. Bazylak, S. Siek (1983), Elementy higieny psychicznej w psychologii pastoralnej,
Warszawa.



