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PROCESY PROFESJONALIZACJI
KULTURY FIZYCZNEJ

Zréznicowanie zawodowe spoleczenstwa jest konsekwencja zlozonego splo-
tu procesow ekonomiczno-spotecznych, do ktérych w szczegoélnoéci naleza:
postgpujaca segmentalizacja spotecznego podziatu pracy, rozwdj nauki i techni-
ki, demokratyzacja zycia zbiorowego, stale nasilanie si¢ ruchliwosci poziomej
1 pionowe;j jednostek i grup oraz ksztaltowanie si¢ rynku pracy w skali krajowej
i migdzynarodowej, a co za tym idzie — znoszenie petnej odrebnosci miedzy
miastem a wsia oraz dyferencjacja poziomow i stylow zycia. Stad w teoriach
makro socjologicznych przyjmuje si¢ zazwyczaj, ze podziat klasowy i warstwo-
wy spoteczenstwa jako calosci jest wspélczesénie istotnie dopelniany podziatem
spoteczno-zawodowym. Moze on by¢ opisywany i analizowany w trzech plasz-
czyznach: genetycznej, strukturalnej i funkcjonalnej. W pierwszym przypad-
ku chodzi o ujawnienie tych wszystkich czynnikéw, charakterystycznych dla
spoteczenstw rozwinietych, ktére legly u podstaw tworzenia sie i krystalizacji
poszczegolnych zawodow. Ujgcie strukturalne pozwala na wyszczegOlnienie
okreslonych kategorii zawodowych oraz ujawnienie wzajemnych powigzan mieg-
dzy nimi. Natomiast perspektywa funkcjonalna utatwia ukazanie znaczenia po-
szczegolnych zawoddw, z punktu widzenia potrzeb spoteczenstwa jako catosci.

Wszystkie te procesy oraz aspekty analizy interesujacego nas zjawiska
profesjonalizacji zycia spotecznego maja swoje petne odzwierciedlenie w kul-
turze fizycznej jako cato$ci i w poszczegdinych jej elementach. Totez w niniej-
Szym rozdziale podejmiemy probe odpowiedzi na pytanie, jakie wazne prze-
obrazenia dokonujg si¢ w kulturze fizycznej pod wptywem przemian w struk-
turze spoteczno-zawodowej oraz jakie sg wiasciwosci charakterystyczne dla
profesji rodzacych sig i rozwijajgcych w zajmujacej nas dziedzinie kultury.

Secjologiczne rozumienie zawodu i struktury spoleczno-zawodowej

Wspomniane wyzej ekonomiczno-spoleczne procesy postepujacego po-
dziatu pracy rozpoczely sie juz w spoteczenstwach pierwotnych i zwiazane
byly z przejsciem od gospodarki naturalnej, w ktorej ,,wszyscy zajmowali
si¢ wszystkim”, do produkcji i ustug bardziej wyspecjalizowanych, co wigza-
to sig przede wszystkim z pojawieniem si¢ wyodrebnionych grup profesjonal-
nych, a w sferze wytworczosci nadwyzek produktéw, ktére oferowano innym
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na drodze wzglednie regularnej wymiany. Procesy te ulegly gwattownemu
przyspieszeniu w spoteczenstwach przemystowych, ktore przyniosty wielce
ztozona rzeczywistosc spolecznag w postaci krystalizujacych sig, chociaz ciag-
le zmiennych, struktur spoteczno-zawodowych.

Owa zmienno$¢ a jednocze$nie obfitos¢ ciagle pojawiajacych si¢ nowych
zawodow stanowi istotng przeszkode dla ich jednoznacznego zdefiniowania.
Proponowane przez licznych autoréw analizy teoretyczne interesujacego nas
zjawiska oraz szczegotowe opisy sytuacji empirycznych roznych grup spotecz-
no-zawodowych watpliwosci tych nie usuwaja. W przypadku, gdy autorom
poszczegolnych opracowan chodzi o system czynno$ci zaspokajajgcych ludz-
kie potrzeby, analizowanych niezaleznie od czynnika subiektywnego, moze-
my méwié o zawodzie w sensie obiektywnym. Najczgsciej jednak konstatacje
dotyczgce grup zawodowych orzekaja takze o faktach natury subiektywnej;
odnoszg si¢ mianowicie do roli czy zespohu rél poszczegolnych wykonawcow
danego zawodu. Ponadto zawdd traktowany bywa zazwyczaj w znaczeniu ka-
tegorii zawodowej, tzn. obejmuje ,,nie tylko ludzi wykonujacych dane syste-
my czynnosci, lecz takze ich rodziny 1 ich §rodowiska wraz z charakterystycz-
nymi subkulturami” [Szczepanski 1965, s. 15].

Ten ostatni moment ma istotne znaczenie nie tylko teoretyczne, ale takze
praktyczne. Chodzi bowiem o to, czy dany zawdd stanowi grupe spoteczng
w socjologicznym tego stowa znaczeniu, tzn. czy charakteryzuje go wewnet-
rzna wigz psychiczna, co pociaga za sobg wyksztalcenie si¢ okreslone;j ideo-
logii zawodowej, czy tez mamy do czynienia jedynie ze zbiorem osobnikéw
w sensie statystycznym. Bowiem w zalezno$ci od odpowiedzi na to pytanie
mozemy okresli¢ stopien krystalizacji danej zbiorowosci wlasnie jako katego-
rii zawodowej, a co za tym idzie, stopien ,,dojrzatosci” danego zawodu.

Wszystkie te trudnosci i znaki zapytania odnieslismy do przedmiotu na-
szych rozwazan, totez musieli$my je przynajmniej czgsciowo rozéwietlié, aby
okresli¢ znaczenie zawodu w sensie globalnym, a przede wszystkim kategorii
zawodu pracownikow kultury fizycznej. PrzyjeliSmy wiec za autorami Nomen-
klatury zawodow-specjalnosci, ze ,,Przez zawod lub specjalno$é rozumie si¢
oparte na posiadanych kwalifikacjach (wiadomo$ciach, umiejetnosciach) wy-
konywanie zespotu czynno$ci spotecznie uzytecznych, wynikajacych z podzia-
tu pracy, w celu uzyskania srodkOw utrzymania” [Nomenklatura..., s. 5).

Z definicji tej wynika, Ze o zawodzie mozemy mowié dopiero wéwczas,
kiedy spetnione s3 trzy warunki, a mianowicie: 1. Wymagane s okreslone
kwalifikacje od tych, ktorzy dany zawod wykonujg. 2. System czynnosci jest
wzglednie wyodrgbniony i wykonywany stale. 3. Osoba je realizujaca czerpie
z wykonywanych czynnosci okreslony dochdd.

Jak widzimy w tej definicji zawodu uwypuklone zostaly wylacznie te
czynniki, ktére majg charakter obiektywny; mozemy zatem przyjaé, ze mamy
tu do czynienia z zawodem w znaczeniu obiektywnym. Swoisty rodzaj pra-
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cy, specyfika kwalifikacji 1 osiaggane dochody stanowia jednakze podstawe do
pojawienia si¢ skutkow o charakterze subiektywnym w postaci $wiadomosci
wigzi zawodowej. Wszystko to razem, a takze stopien udziatu danego zawo-
du w spotecznym podziale pracy, we wladzy i spotecznym prestizu decyduje
0 swoistosci struktury spoteczno-zawodowej danego spoteczenstwa. Okresla
mianowicie rodzaj stratyfikacji spotecznej, tj. usytuowanie poszczegélnych za-
wodoéw w hierarchii spotecznego prestizu, konkretyzuje i ,,wypetnia” wielkie
grupy ludzi w postaci klas spolecznych, wreszcie decyduje o zréznicowaniu,
a takze nieréwnosciach spotecznych.

W polskiej literaturze socjologicznej przyjmuje si¢ zazwyczaj nastepuja-
ce kategorie struktury spoteczno-zawodowej: 1. Specjalisci techniczni i nie-
techniczni. 2. Kierownicy. 3. Technicy 1 wyspecjalizowani pracownicy ad-
ministracyjno-biurowi. 4. Pozostali pracownicy umystowi. 5. Pracownicy
fizyczno-umystowi. 6. Wlasciciele zakiadéw wytwérezych i ustugowych.
7. Majstrowie i brygadzisci. 8. Wykwalifikowani pracownicy fizyczni. 9. P6t-
wykwalifikowani pracownicy fizyczni. 10. Niewykwalifikowani pracownicy
fizyczni. 11. Rolnicy indywidualni. 12. Najemni pracownicy fizyczni w rol-
nictwie [Pohoski 1995, s. 347].

Specyfika rynku pracy w kulturze fizycznej

Dziatalnos¢ zaliczana do kultury fizycznej stanowi swoisty rodzaj ustug.
Jest on uzalezniony od spoteczno-kulturalnego i gospodarczego rozwoju spo-
leczenstw. Pozostaje przejawem i czynnikiem tego rozwoju, zwlaszcza w je-
go fazie przemystowej i postprzemystowe;j.

Uprzemystowienie gospodarki i towarzyszaca mu urbanizacja spofeczenstwa
pociagnely za sobg szybki rozwdj ustug, obejmujacych rozbudowe infrastruk-
tury miejskiej oraz odpowiednich urzadzen komunalnych. Obejmujg one dwie
grupy ustug: spoteczne i kompensacyjne. Do tych pierwszych zaliczy¢ nalezy
dziatalnos¢ systemu edukacyjnego, stuzby zdrowia oraz szeroko pojetej insty-
tucji kultury. Zas ustugi kompensacyjne obejmujg te rodzaje dziatalnosci, ktdre
$3 niezbedne dla prawidlowego funkcjonowania sprawno$ci fizycznej cztowie-
ka i jego sit witalnych o ztozonym fizyczno-psychicznym charakterze. Naleza
do nich m.in. turystyka, sport, a takze dzialalnos¢ rekreacyjna, resocjalizacyjna,
rehabilitacyjna i wypoczynkowa, a w pewnym zakresie rownieZ profilaktyczna.

Kultura fizyczna miesci sie w tych dwoch sferach ushug skierowanych bez-
Pposrednio na cztowieka. Ich cecha charakterystyczna jest to, ze sa one zrozni-
Cowane co do form oraz dotycza réznych grup ludnosci, a takze rozny jest ich
zasigg i powszechno$¢ oddzialywania.

Najpowszechniejszg i najszersza postacig promocji kultury fizycznej jest
niewatpliwie wychowanie fizyczne. Jest ono realizowane w ramach dziatal-
nosci edukacyjnej przez system szkolny.
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Drugi rodzaj dziatalnosci, poprzez ktdry dokonuje sie upowszechnianie
kultury fizycznej, prowadzony jest w ramach innego rodzaju ustug spolecz-
nych. Jest to dzialalnos¢ profilaktyczna i rehabilitacyjna stuzby zdrowia. Jej
zasigg 1 powszechnos¢ wystepowania sa jednak znacznie mniejsze niz w przy-
padku wychowania fizycznego. Wyznaczaja je bowiem nie cele powszechne-
go rozwoju fizycznego mtodego pokolenia, ale stopien stwierdzonego zagro-
zenia zdrowia badZ zakres niezbednej terapii i rekonwalescencj.

Pozostale rodzaje kultury fizycznej — to szeroka mozaika tzw. ustug kom-
pensacyjnych. Obejmujg one rézne formy dziatalnosci turystyczno-rekreacyj-
nej i sportowej. W odrdéznieniu od ushig spotecznych ustugi kompensacyjne
charakteryzuje réznorodnos¢ postaci, w jakich s3 one realizowane. Oprocz
dziatalno$ci rekreacyjnej i wypoczynkowej prowadzona jest takze dziatalnosé
turystyczna i sportowa o bardzo zréznicowanym profilu. Ponadto naleza tu
takze rodzaje aktywnosci, ktore umozliwiaja chetnym uprawianie ¢wiczen fi-
zycznych, np. wypozyczalnie sprzetu, kampingi, pola biwakowe, parkingi, ba-
za noclegowa czy dziatalno$¢ szkoleniowa w zakresie sportu dla wszystkich.
Roéznorodne sg takze formy organizacyjne tej dziatalnosci.

Owej roznorodnosci organizacyjnej towarzyszy zroznicowanie form finan-
sowania oraz zrodet pochodzenia srodkéw. Ustugi spoteczne finansowane s
mianowicie z dotacji budzetowych, gtéwnie z budzetu centralnego i —czescio-
wo — z budzetow terenowych. Natomiast w przypadku ustug kompensacyj-
nych mamy do czynienia z wigkszym zréznicowaniem zrédet i form finanso-
wania: z dotacji panstwa, dochodéw wiasnych badz wsparcia ze strony spote-
czenstwa i sponsorow.

Przedmiotem finansowania moze by¢ cala dzialalno$¢ tych jednostek
badz tez tylko niektére jej rodzaje. W tych przypadkach pozostate rodzaje
dzialalno$ci finansowane sa z przychodow wiasnych uzyskanych z odptatnos-
ci $wiadczonej przez osoby korzystajace z danego rodzaju ofert. Pozostate
zrédta dochodéw wiasnych to: dochody z imprez, z wynajmu obiektéw i ze
sktadek czlonkowskich. Proporcje tych dochodéw w réznych jednostkach
i r6znych krajach ksztattuja si¢ odmiennie. We wszystkich jednak zazwyczaj
nie pokrywaja kosztow dziatalnosci tych jednostek. Dlatego tez wystapic mu-
sza dotacje.

Amatorstwo i zawodowstwo w sporcie

,,Centralng osia, wokot ktorej ogniskuje si¢ wigkszos¢ dyskusji o zmianach
wspolczesnego sportu — pisze Barbara Krawczyk — jest zagadnienie amator-
stwa i zawodowstwa. Utrwalenie i moralne usankcjonowanie tego podziatu,
wyodrebnionego wedlug kryterium bezinteresownosci, wigze sie $ciéle z roz-
wojem ruchu olimpijskiego, ktory jednoczesnie niezamierzenie i spontanicz-
nie przyspiesza tempo profesjonalizacji sportu. Ideologia olimpizmu bowiem
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wyrazona w hasle ,citius-altius-fortius”, wzywajac do psychofizycznego dos-
konalenia sie cztowieka i stymulujac wspotzawodnictwo miedzy sportowca-
mi, ktérzy w olimpijskiej rywalizacji staja si¢ przedstawicielami ras, narodow,
panstw, a takze systemow spoteczno-politycznych, wciaga tym samym sport
nieuchronnie w sfere wplywow polityki i rynku” [Krawczyk B. 1981, s. 145].

W potocznej opinii zwigzanej z ruchem olimpijskim przyjmuje si¢ zazwy-
czaj, ze sport pozostajac czysto amatorski w antycznej Grecji oraz w kregach
arystokratycznych XIX stulecia, wraz ze stopniowym uleganiem komercjali-
zacji i1 profesjonalizacji przeobrazil si¢ w swoje przeciwienstwo, a wiec przy-
brat wspoéltczesnie postaé dewiacyjna czy wrecz patologiczng. Opinia ta nie
bierze pod uwage nast¢pujacych okelicznosci: Po pierwsze: sport antyczny
tylko we wczesnej fazie swego rozwoju zblizat si¢ do modelu czystego ama-
torstwa; wraz z jego demokratyzacja nabierat cech quasiprofesjonalnych lub
w pelni profesjonalnych. Po drugie: w czasach nowozytnych tylko waskie kre-
gi arystokratyczne hotdowaty i faktycznie przestrzegaly zasad bezinteresow-
nosci. Wyrazilo si¢ to w pierwszej, skrajnej zasadzie sportu amatorskiego sfor-
mutowanej w nastgpujacych stowach: ,,amatorem jest gentieman, ktéry nigdy
nie bierze udziatu w publicznych zawodach ani za pieniadze, ani dla nagrody,
ani w zawodach gdzie jest platny wstep, gentleman, ktory w zadnym okresie
swego zycia nie traktuje sportu jako srodka utrzymania, nie jest mechanikiem,
rzemieslnikiem czy robotnikiem” [cyt. za Krawczyk B. 1981, s. 157].

Wraz z osigganiem coraz wyzszego poziomu wynikow przez uczestnikow
sportu zawodniczego oraz jego rozszerzeniem si¢ w§rod miodziezy klas pracu-
Jacych zasada czystosci sportu nie mogla by¢ w peti utrzymana. Zdawat so-
bie z tego sprawe twdrca nowozytnych Igrzysk Olimpijskich, Pierre de Cou-
bertin, ktéry wykazywat postawg tolerancyjng wobec zjawiska pragmatyzacji
sportu, chociaz usitowat te procesy minimalizowa¢ i hamowac.

Sport wysoko kwalifikowany przetomu XX i XXI stulecia jest juz zupet-
nie inny, zaréwno w sferze motywacji zawodniczego w nim uczestnictwa, jak
tez w zakresie obiektywnych faktow, ktore swiadczg o tym, ze nie ma on juz
dzisiaj charakteru wylacznie autotelicznego, ale stopniowo przybiera postaé
dziatalnosci instrumentalnej [Sahaj 2007].

Mowigc ogdlnie, mozna wyodrebni¢ cztery zasadnicze modele wspoétczes-
nego sportu, w zaleznosci od tego, jak dalece czynnik ekonomiczny jawi si¢
jako istotny stymulator aktywnosci sportowej zawodnikow:

Sport w pelni amatorski

Mamy z nim do czynienia wowczas, kiedy decyzja zawodnika o przyjeciu
na siebie tej roli jest catkowicie bezinteresowna, a jednoczesnie za dziatalno$é
Sportowg nie otrzymuje on Zzadnych gratyfikacji — bezposrednich lub posred-
nich — poza czysto symbolicznymi [Sewart 1985]. Taka sytuacja wystepuje
Zazwyczaj w sporcie rekreacyjnym, a takze na nizszych poziomach sportu za-
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wodniczego, np. w szkolnych lub regionalnych klubach sportowych. I mimo,
ze w tych przypadkach sa ponoszone pewne swiadczenia ze strony panstwa,
stowarzyszenia badZ sponsora — w postaci np. kosztow obiektéw i sprzetu
sportowego lub kosztow wyjazdéw na zawody — sport tego rodzaju nie prze-
staje by¢ w petni amatorski.

Sport nie w pelni amatorski

Wystepuje on wéwczas, kiedy zawodnik chcge osiagna¢ wysokie wyniki
musi si¢ podda¢ rezimowi treningowemu oraz dyscyplinie szkolenia sportowe-
go. W tym celu po$wigca on na pelnienie roli sportowca wiele swego czasu
wolnego, jaki pozostaje mu po zaj¢ciach obowigzkowych w szkole lub zakta-
dzie pracy. Petnigc rolg sportowca, a szczegOlnie osiggajac wysokie wyniki
sportowe, zawodnik otrzymuje czgsto rézne wsparcie finansowe: w postaci
stypendium, nagrod pienieznych za wygrang lub zwrot odpowiednich sum za
przerwy w pracy podczas zgrupowan i zawodow sportowych. Jednakze nie
te wzgledy decyduja o jego determinacji bycia w sporcie. Liczy sie dla niego
uczestnictwo we wspélzawodnictwie sportowym i osigganie w nim wysokich
pozycji jako cel sam w sobie, a nie jedynie srodek do osiggania innych celéw.

Sport nie w peini zawodowy

Pochtania on zawodnikowi wigcej czasu, aniZeli pozostaje mu po pracy za-
wodowej lub nauce. Zaczyna by¢ w jego Zyciu czyms bardzo waznym, dlate-
go tez odsuwa on zdobycie wyksztalcenia na pozniej badz tez wydhiza proces
ksztatcenia. Jezeli podejmuje sig¢ pracy zawodowej, to tylko w ostatecznosci
i raczej dorywczej badz nienormowanej wyznaczonym czasem trwania. Jed-
noczesnie spgdza on optimum potrzebnego czasu na stadionie lub w hali spor-
towej. Coraz czgsciej, szczegolnie przed decydujacymi zawodami, przebywa
na zgrupowaniach, gdzie ma petne warunki — techniczne, instruktorskie i psy-
chologiczne dla skupienia si¢ i maksymalnego wysitku dla realizacji wszyst-
kich swoich mozliwosci czy talentéw ruchowych. Z klubem nie zawiera on
zadnego kontraktu lub tez jest to wylacznie umowa honorowa. W wyniku osia-
ganych postgpéw sportowych rosng jednakze kwoty i inne wyrazy uznania,
ktore — ciggle w formie tylko wzglednie uregulowane;j i przybierajacej rozne
formalne postacie, zawodnik otrzymuje, co sytuuje go zdecydowanie wyzej fi-
nansowo od rowiesnikow z jego grupy odniesienia. Jest to wazny moment dla
decyzji bycia w sporcie: zawodnik uwaza bowiem za co§ oczywistego fakt, ze
za talent i cigzkg (chociaz dajacy satysfakcjg) pracg otrzymuje sie relatywnie
duze pienigdze [McPherson 1980]. Dzieje si¢ tak szczegélnie wéwczas, kiedy
zawodnik zostaje dostrzezony na ,,rynku sportowym” i staje si¢ przedmiotem
transferu migdzy klubami, takze zagranicznymi. Woéwczas dochodami dzielg
si¢ niejako obie strony: klub (za poniesione koszty na wyksztatcenie sportow-
ca) i zawodnik.
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Sport w peini zawodowy

Obejmuje on jedynie ,,gwiazdy sportowe”, ktére dzieki talentowi i pracy
osiagaja szczyty perfekcjonizmu w danej dyscyplinie (Roadburg 1976). Licza
sig tu szczegolnie ci, ktorzy nie tylko osiagaja najwyzsze wyniki, ale dzigki
cz¢sto zmudnym treningom opanowuja takie techniki walki, ktére ze sportu
czynig fascynujace widowisko, przyciagajace na stadiony i do hal sportowych
setki i tysigce widzow zadnych ciekawego, sportowego spektaklu, pelnego
zmiennej dramaturgii, czgsto nie pozbawionego brutalnosci i przemocy. Tego
typu widowisko obserwuja chetnie, dzigki przekazowi telewizyjnemu, takze
widzowie posredni, nie znajdujacy si¢ bezposrednio na trybunach. Daje ono
—jak wiadomo — nierzadko olbrzymie dochody nie tylko danemu klubowi, ale
réwniez poszczegdlnym zawodnikom.

Wszystkie strony kontraktu w tej sytuacji zachowuja si¢ w pelni profes-
jonalnie. Zawodnik sprzedaje swdj talent i prace na rynku ustug a uzyskane
w ten sposdb dochody wykorzystuje na biezace wydatki i przyszle interesy.
Wobec wykonywanej przez siebie roli zajmuje on postawe¢ jednoznacznie
pragmatyczng: za wlozony w sport wktad pracy oczekuje maksymalnej placy.
Jest wigc pracownikiem najemnym i jako taki podlega przepisom formalno
-prawnym, ktore obejmuja kazdego innego pracownika pozostajacego na
kontrakcie. Wiecej. Czgsto umowa o prace w sporcie zawodowym zawiera
specjalne klauzule, podobnie jak w stuzbach specjalnych, np. w Legii Cudzo-
ziemskiej, w policji czy wywiadzie.

Analogicznie traktuje zawodnika jego klub sportowy. Oczekuje mianowi-
cie od niego takiego typu funkcjonowania, azeby osiggnaé z dziatalnosci spor-
towej maksymalne dochody, podobnie jak w kazdym innym biznesie [Marple
1984, Flint 1987].

Nakreslone wyzej sytuacje modelowe instytucji sportu maja z koniecz-
nosci charakter schematyczny. Faktyczna sytuacja ludzi sportu pod interesuja-
cym nas wzgledem jest zazwyczaj bardziej zlozona. Jednakze miesci si¢ ona
zawsze na osi kontinuum mig¢dzy pelnym amatorstwem a pelnym zawodow-
stwem. W miare ewolucji statusu sportowca w kierunku bieguna zawodowe-
£0 zmniejsza si¢ proporcjonalnie zakres jego wolnosci; coraz bardziej musi
on rezygnowacé z roli podmiotu i aprobowaé pozycje przedmiotowa. Zasady
etyki dzentelmenskiej obowigzujace w przypadku sportu amatorskiego ustepu-
Ja miejsca regutom skutecznosci, a w najlepszym razie kodeksowi pracy.

Istnieja pewne state czynniki, dzigki ktorym sport przyjmuje posta¢ dalsza
badz blizsza petnemu profesjonalizmowi. Zalezy to po pierwsze od poziomu
danego zespotu sportowego: im wyzsze osiaga wyniki w tabelach migdzyna-
rodowego wspoétzawodnictwa, tym wigksze prawdopodobienstwo, ze posiada
on status catkowicie badz na poty profesjonalny. Ponadto status profesjonalis-
ty szybciej i tatwiej osiagaja sportowcy reprezentujacy sporty widowiskowe,
przyciagajace na widowni¢ ogromne rzesze kibicow, anizeli sporty kameral-
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ne. Tendencj¢ do szybkiej profesjonalizacji przejawiaja rowniez tzw. sporty
narodowe, tj. najbardziej popularne w danym kraju. Postawy profesjonalne
1 status profesjonalisty tatwiej tez akceptuja mezczyzni anizeli kobiety, a to ze
wzgledu na fakt, ze rola zawodnika-profesjonalisty bardziej wspotgra z inny-
mi rolami mezczyzny anizeli kobiety.

Ksztaltowanie si¢ zawodéw w dziedzinie kultury fizycznej

Sport zawodowy nie jest jedynym, ani nawet gidwnym przyktadem poste-
pujacych procesdw profesjonalizacji kultury fizycznej. Bowiem juz wcze$niej
uksztaltowaty sie specjalnosci, a nast¢pnie zawody, ktore wymagaty fachowe-
go przygotowania, a jednoczesnie wiazaty si¢ z wzglednie ustalonym zakre-
sem czynnosci oraz ptaca za wykonywang pracg. Nalezg tu przede wszystkim:
nauczyciele wychowania fizycznego, trenerzy, Kinezyterapeuci, instruktorzy
rekreacji ruchowej, specjalisci obstugi ruchu turystycznego oraz pracowni-
cy administracji kultury fizycznej. Wszystkie te zawody mozna objaé dzisiaj
wsp6lna nazwa pracownikow kultury fizycznej. Bowiem wykrystalizowaty si¢
one w zawody w pelnym tego stowa znaczeniu. Chodzi mianowicie o to, ze za-
réwno sposob ksztatcenia adeptéw tych profesji zostal w petni wyodregbniony
oraz ze system czynnosci zawodowych ulegt wzglednej autonomizacji. Dzis
absolwenci szkét wyzszych z reguly posiadajg specjalistyczne wyksztatcenie
oraz zazwyczaj wykonuja okre$lone obowiazki zawodowe w szkole, klubie
sportowym, szpitalu, w zakladzie penitencjarnym, w osrodku rekreacyjnym,
w przedsigbiorstwie turystycznym itp. Zazwyczaj majg tez oni odpowiednie
uprawnienia formalne do wykonywania tego rodzaju prac [Zukowski 1989,
Cieslinski 2005].

Poza wymienionymi profesjami pracownikéw kultury fizycznej w literatu-
rze przedmiotu wymienia si¢ takze inne, a8 mianowicie: pracownik naukowy
w dziedzinie kultury fizycznej [Grabowski 1989], menadzer, lekarz sportowy
i dziennikarz sportowy. Poniewaz jednak, naszym zdaniem, sa to bardziej spe-
cjalnosci okreslonych zawoddw spoza kultury fizycznej — pracownika nauko-
wego, przedsigbiorcy, lekarza czy dziennikarza, w tym miejscu nie bedziemy
si¢ tymi specjalnosciami zajmowac.

Wracajac za$ do weztowej problematyki socjologicznej zawodu pracow-
nikéw kultury fizycznej zwrécimy uwagg czytelnika na nastgpujace kwestie
weztowe:

Ewolucja modelu ksztaicenia

W spadku po przesziosci, przede wszystkim po okresie dwudziestolecia
migdzywojennego, odziedziczyliSmy dwie rozne koncepcje i dwa rézne syste-
my ich wyksztalcenia na poziomie wyzszym. Pierwszy z nich, Zwigzany giow-
nie z wzorami niemieckimi i angielskimi, zakladat koniecznosé gruntownej
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1 szerokiej teoretycznej i praktycznej edukacji typu uniwersyteckiego, gdzie
wychowanie fizyczne bylo integralnie zwigzane z szerokim kompleksem nauk
o czlowieku, przede wszystkim przyrodniczych, ale takze humanistycznych.
Tak przygotowany absolwent byt multispecjalista: {aczyt wiedzg 1 umiejgtnosci
praktyczne w dziedzinie wychowania fizycznego z dyscyplinami pokrewnymi
dotyczacymi cziowieka i jego kultury. Mialo to zagwarantowa¢ wysoki stopien
intelektualizacji wychowania fizycznego oraz podnosié jego znaczenie w calo-
ksztalcie oddziatywania wychowawczego na dzieci i miodziez. Oparte na ta-
kich zatozeniach organizacyjnych jednostki ksztalcace specjalistow kultury fi-
zycznej byly czescia uniwersytetow. Ten system obowigzuje dzi§ w wiekszosci
krajow, w szczegdlInosci zachodnich, przy czym reguia jest, ze poza oméwiong
juz wyzej dziedzing ksztalcenia student — obligatoryjnie badz fakultatywnie
— przygotowuje si¢ do nauczania w szkole jeszcze innego przedmiotu.

Drugi wypracowany w latach trzydziestych model ksztalcenia wychowaw-
cOw fizycznych zwiazany byt z doswiadczeniami utworzonego w 1929 r. Cen-
tralnego Instytutu Wychowania Fizycznego w Warszawie. Cechg charakterys-
tyczna tego modelu bylo sciste powiazanie ksztalcenia z potrzebami praktyki,
uwzgledniajacej nie tylko potrzeby szkot wszelkiego typu, ale rowniez wojs-
ka [Krawczyk B. 1968].

Sytuacja, jaka wytworzyta si¢ w interesujacej nas dziedzinie zycia po Il
Wojnie Swiatowej, byla wyrazem kompromisu miedzy tymi dwoma konku-
rencyjnymi modelami studiéw wyzszych wychowania fizycznego. Z jednej
strony bowiem ulegta poglebieniu wigz z dyscyplinami realizowanymi przez
uniwersytety 1 akademie medyczne, z drugiej jednak wyksztalcenie wyzsze
w kulturze fizycznej zwiazane zostato z og6élnymi potrzebami zdrowia, wycho-
wania i kultury narodowej. Placowki ksztalcace zajmujgcych nas specjalistow
instytucjonalnie wyemancypowaty si¢ od uniwersytetéw (chociaz obecnie no-
tujemy oznaki powrotu do dawnych wzoréw). Taka sytuacja nalezy w §wiecie
do wyjatkow.

Cechga charakterystyczna omawianego systemu ksztalcenia jest, szczegol-
nie w ostatnich latach, postepujaca specjalizacja zawodowa w czterech kierun-
kach: 1) wychowania fizycznego w szkotach wszystkich typéw i pozioméw,
2) rekreacji fizycznej i turystyki, 3) dzialalnosci trenerskiej, 4) rehabilitacji
ruchowe;j.

Czynnosci pracy

Charakterystyczne dla pracownikéow kultury fizycznej jest rozproszenie
€zynnosci 1 miejsca pracy, jednoczesne funkcjonowanie w roznych typach
pracy oraz stosunkowo czeste i latwe przenoszenie si¢ z jednej instytucji do
drugiej. Dotyczy to w szczegdlnosci zwiazkéw i klubéw sportowych. Insty-
tucjg stabilizujacg interesujgcej nas profesji jest szkota: od podstawowej do
Wwyzszej oraz osrodki rehabilitacyjne. Stwarzaja one warunki do pracy statej,
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ciagtej, wzglednie okre$lonej, pewnej. Natomiast praca w innych instytucjach
jest bardziej ptynna, niedookreslona, zmienna, dowolna. Czasem bardzie;j cie-
kawa i wykonywana z wielkim zaangazowaniem i zamitowaniem, innym ra-
zem podejmowana wylacznie dla zwigkszenia budzetu rodzinnego. Nie ma
tu ostrej granicy miedzy czasem pracy a czasem wolnym; rytm zaj¢é w ciaggu
dnia, tygodnia, roku pozostaje bardzo rézny, przede wszystkim ze wzgledu na
dodatkowe zajecia, jakie stwarza sport oraz praca pozalekcyjna i pozaszkolna
z mtodzieza uczacy sie. Urlopy s3 czgsto wykorzystywane na dopetnienie bu-
dzetu rodzinnego: taczy sie mozliwos¢ dodatkowego zarobku ze wzglednym
wypoczynkiem, a niejednokrotnie takze z wypoczynkiem najblizszej rodziny.

ldentyfikacja z zawodem

Dla omawianej zbiorowosci charakterystyczny jest duzy stopiefi identy-
fikacji z zawodem. Ma to niekwestionowane efekty pozytywne: duze umi-
fowanie wykonywanego zawodu, przekonanie o jego doniosto$ci spotecznej,
poczucie wysokiej przydatno$ci wlasnej, a wigc zgodnos¢ aspiracji z autooce-
nami. Stad najczesciej pelna akceptacja wiasnej osoby i wlasnego dziatania,
spojnos¢ dazen i oczekiwan, a wigc duzy stopien przystosowania i brak sta-
néw napieé i frustracji. Fakty te zauwazamy juz w grupach studentéw uczel-
ni wychowania fizycznego, ktorzy pod tym wzgledem przewyzszaja swoich
uniwersyteckich kolegow [Nowakowa 1964].

Z drugiej jednak strony nastgpstwem tych okolicznosci jest sktonno$é do
braku krytycyzmu w ocenie wiasnej roli, zbyt mata dgznos¢ do innowacji,
ktdra z reguly wyrasta z dezakceptacji biezacego stanu rzeczy. Dalej — kiero-
wanie ambicji zawodowych na powielanie juz osiagnigtych efektéw i metod
dziatania, a nie na rozwigzania nowatorskie, wreszcie samouspokojenie i nie-
wielkie wymagania w stosunku do siebie i swojej grupy. Zbiorowosé stano-
wigca zawod pracownika kultury fizycznej jest stosunkowo zamknieta. Jest
to spowodowane duza odrgbnoscig wychowania fizycznego i sportu jako
dziatalno$ci wychowawczo-kulturalnej, profilaktyczne; i rehabilitacyjnej oraz
wspomnianym juz niewyraznym oddzieleniem czasu pracy i czasu wolnego.
W konsekwencji interesujacy nas specjalisci czgsto przebywaja we wiasnym
gronie, ktore jednoczesnie staje si¢ dla nich grupa odniesienia. W ten sposéb
jazn subiektywna jawi si¢ jako wyjatkowo spéjna z jaznig odzwierciedlona,
a dzieje sie tak dlatego, ze omawiana zbiorowos$¢ zawodowa poréwnuje si¢
najczesciej z reprezentantami tej samej profesji.

Cztery pokolenia

Opierajac si¢ na podstawowych elementach systemu wartosci prezento-
wanej zbiorowosci, zwigzanych z pracg zawodows i sensem zycia, mozemy
wyrézni¢ cztery wzglgdnie wyodrebnione pokolenia [Pamigtniki... 1977,
Cieslinski 2005]:
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Pokolenie romantykow, podejmujace prace zawodowa juz w dwudziesto-
leciu miedzywojennym, ktoére cechowata orientacja na innych i na dzieto. Wia-
zalo si¢ to z postawa pelnej identyfikacji ze ,,sprawa”, ktora symbolizowala
wartosci ponadindywidualne, nadrzedne, a przez to niezniszczalne w czasie.
Sens dazen jednostkowych polegat dla tej generacji na pelnym ich utozsamie-
niu z losami szerszej zbiorowosci, przede wszystkim z narodem i ojczyzna,
przy czym giowny punkt ci¢zkosci kladta ona nie na zaleznosci jednostki od
grupy spolecznej, ale odwrotnie: na zaleznosci rzeczywistosci spolecznej od
indywidualnych dziatan. Stad gleboka wiara w to, iz ,,zaznaczanie si¢”’ kazde-
go cztowieka na biegu dziejow jest jego obowigzkiem i swoistym postannict-
wem. W skrajnych przypadkach rozumiano t¢ mys! jako judymowska ze swej
istoty idee ofiary i poswigcenia wlasnych celow i dazen celom 1 dazeniom
zbiorowosci.

Pokolenie wielkiej szansy, ktdre edukowato si¢ i dziatato stawiajgc samo-
dzielne kroki w zyciu zawodowym w pierwszych dwoch dziesiatkach lat po-
wojennych. Dla prekursorow tego pokolenia charakterystyczne sg postawy
spotecznikarskie, wiara w wielka warto$¢ indywidualnej i spolecznej przebu-
dowy oraz wigzanie roli wlasnego zawodu z szerszymi procesami spoteczno
-politycznymi i kulturalnymi.

Pokolenie zyciowego realizmu — uksztattowane w drugiej polowie lat
szescdziesiatych, a takze w dwoch kolejnych dekadach dazy raczej do stabi-
lizacji 1 wzglednie wysokiego, materialnego standardu zycia. Niepewnos¢
drog postepowania, walka o uznanie dla siebie i swojej pracy, poswigcenie,
mierzenie sit na zamiary nie stanowia juz wartosci, ktére moglyby skiadac
si¢ na jedyna tre$¢ ich zycia. Wrecz odwrotnie. Ustabilizowane zycie zawo-
dowe i rodzinne, zadowolenie z osiggni¢tych sukcesow w pracy zawodowej,
Jasne perspektywy awansu osobistego i reprezentowanej dziedziny, ustalona
pozycja i uznanie w oczach innych oraz odpowiedni standard materialny —oto
cel aspiracji i dazen tego pokolenia [Osobnost... 1981].

Pokolenie gospodarki rynkowej i indywidualnego sukcesu. Ksztattuje
si¢ ono w warunkach gospodarki rynkowe)j oraz nasilajacych si¢ dazen do
uzyskania zawodowego sukcesu i wysokiego standardu zyciowego, wlasnego
1 rodzinnego. Ksztaltowanie si¢ tych cech osobowosci i struktury wartosci
dominujacego wspodtczesnie pokolenia pracownikow kultury fizycznej zwia-
zane jest ze zmianami ustrojowymi w Polsce po 1989 roku. Preferuje ono
nastepujgce wartosci pracy zawodowej: zgodno$¢ z zainteresowaniami i za-
mitowaniami (praca z dzieémi i mtodzieza), wysokie zarobki, dobre warunki
w zakresie infrastruktury oraz wysoka uzyteczno$¢ spoteczna. Te cele zawo-
dowe i zyciowe interesujacy nas fachowcy (a w szczegdlnosci fizjoterapeuci
1 trenerzy) bardzo czesto i bardzo chetnie realizujg takze poza granicami kra-
Ju, gtéwnie w tzw. panstwach dobrobytu.
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Wyodrebnianie si¢ i krystalizacja zawodéw

Wsrod wyodrebniajacych si¢ stopniowo zawoddéw w obrebie kultury fi-
zycznej najbardziej rozbudowany i uksztaltowany jest zawdd nauczyciela
wychowania fizycznego [Krawczyk Z. 1978, Zukowska 1979, Cieslinski
2005]. Wiaze si¢ to przede wszystkim z faktem, iz olbrzymia wigkszos$¢ ab-
solwentéw szkot wychowania fizycznego zatrudniona jest w szkole i innych
placéwkach oswiatowych jako pierwszym, a wigc podstawowym miejscu pra-
cy. Ponadto zawéd ten ma najbogatsze tradycje. Sigga on swoimi dos§wiadcze-
niami XIX stulecia [Hadzelek 1964], nie méwiac juz o bardziej odlegtych,
w tym starozytnych, tradycjach. Aby budowac wlasng aksjologi¢ zawodowa
wychowawcy fizycznego czerpia oni najwigcej z niezwykle rozwinig¢tego eto-
su zawodu nauczycielskiego. Nauczyciele wychowania fizycznego posiadajg
ponadto dojrzatg §wiadomo$¢ wiasnego miejsca w spoteczenstwie. Polega
ono przede wszystkim na aktywnym wiaczeniu si¢ w caloksztalt edukacji
mlodego pokolenia. Dlatego tez najsilniejszy zwiazek i najwigcej wspolnych
ptaszczyzn dziatania upatrujg oni w pracy pedagogicznej stanu nauczyciels-
kiego. Ta wiez zostaje jednak czesto nadszarpnigta: wigze si¢ to z pewns od-
czuwalng, a niekorzystng dla nich réznica, jaka istnieje w warunkach pracy
i prestizu nauczyciela wychowania fizycznego i nauczycieli innych przedmio-
tow. Fakt ten wywoluje pewne stany napigcia i kompleksy, co stwarza istotne
utrudnienia dla pelnego integrowania edukacji cielesnej dzieci i miodziezy
z caloksztattem dziatalno$ci szkoly. Odbija sig to cz¢sto negatywnie na po-
zycji wychowawcy fizycznego w szkole i na klimacie, jaki towarzyszy jego
aktywnosci zawodowe;j.

Jako drugi pod wzgledem stopnia krystalizacji zawodowej mozna wyrdz-
ni¢ zawéd fizjoterapeuty. Wigze sig to z wyrazniejszym niz gdzie indziej za-
kresem dziatan, a takze ze wzgledng odrgbnoscia tej formy oddziatywania
ruchem na organizm w poréwnaniu z innymi formami wychowania fizyczne-
go i sportu, gdzie mamy do czynienia, w zasadzie, z osobnikiem zdrowym.
Ponadto wielki prestiz, jakim w naszym spoleczenstwie cieszy si¢ zawéd le-
karski podnosi w pewnym stopniu takze range tej nowej, interesujacej i po-
zytecznej dziedziny pracy. Osobom pracujacym w rehabilitacji wiasciwa jest
$wiadomos¢ wielkiej humanistycznej i spotecznej doniostosci wykonywanej
przez nich pracy. Jednoczesnie zdajg sobie sprawg, iz wiedza i doswiadczenie
zdobyte na uczelni to tylko zadatek na dobrego fachowca. Tu potrzebny jest
talent pedagogiczny, znakomita znajomos¢ charakteréw ludzkich, petne odda-
nie i pasja pracy, a jednoczesnie ciggle eksperymentowanie, zaréwno w dzie-
dzinie celéw jak i rodkow. W ich opiniach nie ma $ladu poczucia nizszosci
badz niedoceniania efektow dziatalnosci pracownikéw rehabilitacii przez $ro-
dowisko lekarskie lub inne, zewngtrzne. Wrecz odwrotnie; gleboko ludzki cha-
rakter ich pracy zdaje si¢ rekompensowa¢ w petni trud, jakiego sie podjeli.
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Bodaj najbardziej kontrowersyjna jest pozycja zawodu trenera [Zukowski
1989]. Jest to profesja o bardzo fascynujacej, ale jednoczesnie nieustabilizo-
wanej i niedookreslonej roli spotecznej. Na podkreslenie zashuguja tu przede
wszystkim: 1) réznorodnos¢ dzialan i wielorako$¢ wariantéw petnienia tej
roli, 2) duzy dystans, jaki istnieje miedzy dazeniem trenera do osiagni¢cia
maksymalnych wynikéw a jednoczesnie pozadanych rezultatéw wychowaw-
czych, 3) nerwowos$¢ i niepewnos$¢ rezultatow pracy, 4) jej potencjalny lub
dostrzegalny walor wychowawczy, 5) pasja 1 pelna identyfikacja trenera z wy-
konywanym zajeciem. Tak wigc jest to zawod pelen wewngtrznych sprzecz-
nos$ci: nie ma w sporcie oczywistych, wyprobowanych i preferowanych drég
postepowania. Stwarza on ciagle sytuacje nowe, nietypowe, nie dajace sig¢
jednoznacznie okresli¢. Zaangazowanie w sporcie przynosi skutki wielorakie,
nie zawsze pozytywne. Te same efekty dzialania moga by¢ oceniane réznie
w zalezno$ci od tego, kogo dotycza, w jakich warunkach i jakim nakltadem
kosztow zostaty osiagnigte. Licza si¢ tu niejednokrotnie nie cel ostateczny, ale
samo dzialanie, walka, dazenie, a jednocze$nie wyczyn sportowy.

Poza oméwionymi dotad, wystepujacymi w obszarze pracownikow kul-
tury fizycznej rodzajami pracy zawodowej, pojawily si¢ i rozwijaja jeszcze
inne. Sg to przede wszystkim: praca w dziedzinie rekreacji, turystyki oraz
organizacji kultury fizycznej. Odsetek zatrudnionych w tych dziedzinach fa-
chowcow ciagle wzrasta, a szansa zatrudnienia nowych pracownikow bedzie
si¢ zwigksza¢. Obecnie zawody te podlegaja bodaj najbardziej silnej trans-
formacji. My$limy tu o pojawiajacej si¢ specjalnosci menadzerskiej, ktora za-
sadniczo rézni si¢ od roli zawodowej tradycyjnego pracownika w organizacji
kultury fizycznej [Doktor 2005]. Zas praca w dziedzinie rekreacji i turysty-
ki, niemrawo rozwijajaca si¢ w przedsigbiorstwach panstwowych, przezywa
obecnie wielki renesans w postaci prywatnych, multifunkcjonalnych osrod-
kéw turystyki, rekreacji, wypoczynku, odnowy i innych réznorodnych insty-
tucji pielegnacji ciala.

Profesja pracownikéw Kkultury fizycznej na tle zawodéw pokrewnych

Zakres spotecznego oddziatywania pracownikéw kultury fizycznej jest,
Jak si¢ wydaje, najbardziej zblizony do zakresu dziatalnosci zawodu nauczy-
ciela, pracownika kultury i lekarza. Z tym pierwszym laczy ich przede wszyst-
kim przedmiot oddziatywania, ktérym w przewazajacej mierze sg dzieci i mto-
dziez, a ponadto funkcja wychowawcza i dydaktyczna. Z tego tez wzgledu
pod adresem wychowawcow fizycznych zglasza si¢ analogiczne jak w stosun-
ku do nauczycieli wymagania: poza wysokim stopniem wiedzy fachowej po-
winni oni posiada¢ zamitowanie do pracy z mlodzieza, talent pedagogiczny,
wysoka swiadomo$¢ ideowg i spotecznikowska postawe. Rozni ich natomiast
od nauczycieli rozlozenie akcentéw miedzy funkcja dydaktyczng i wycho-
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wawczg. Na pierwszy plan wysuwa si¢ tu stusznie cele ksztaltujaco-wycho-
wawcze, stad wychowawca fizyczny coraz trudniej miesci si¢ ze swoja praca
w systemie klasowo-lekcyjnym, a jego miejsce w szkole grawituje od pozycji
nauczyciela gimnastyki, poprzez rol¢ nauczyciela wychowania fizycznego
i sportu, do roli specjalisty w zakresie kultury zdrowotnej i fizyczne;j.

Drugim zawodem, obok ktérego lub mi¢dzy ktdrym lokuje si¢ interesujaca
nas zbiorowos¢, jest zawod pracownika kultury, czy tez — jak chca inni — pra-
cownika kulturalnoo$wiatowego. Dzialalnos¢ zawodowa pracownika kultury
ma takze charakter pedagogiczny, ,,bowiem jej ostatecznym celem jest osiaga-
nie okreslonych rezultatéw wychowawczych. Rola pracownika kultury jako
pedagoga jest inna, anizeli nauczyciela w szkole. Polega ona bowiem przede
wszystkim na rozbudzaniu wsréd uczestnikdw procesow samowychowaw-
czych oraz udzielaniu im pomocy w drodze odpowiednich metod i $rodkow,
umozliwiajacych osiaganie jak najwickszych efektéw w tym zakresie” [Cwia-
kowski, 1965, s. 513].

Trzecim pokrewnym zawodem interesujacych nas profesji jest zawod le-
karza. Posiada on, jak wiadomo, wysoki prestiz i powazanie spofeczne, a to
z racji ochrony przez lekarzy zycia i zdrowia — wartosci wysoko notowanych
we wspolczesnym spoleczefistwie. Z czynnosciami wiasciwymi zawodowi
lekarza 1aczy specjalistow kultury fizycznej przede wszystkim ich rola profi-
laktyczna, terapeutyczna i rehabilitacyjna.

Lokujgc specjalistéw kultury fizycznej w grupie pracownikéw szkolnic-
twa, o$wiaty i kultury oraz stuzby zdrowia podkreslamy, iz dziatalnosé ich
traktowa¢ nalezy jako integralng czes$c¢ szerszej sfery Swiadczen na rzecz spo-
leczenstwa, mieszczacych si¢ w dziedzinie ksztatowania i upowszechniania
kultury. Ale wskazujac na to, co ogdlne, dostrzegamy jednoczesnie cele swois-
te, realizowane przez nich: jest to mianowicie szeroko rozumiana kultura zdro-
wotna i fizyczna jako cel sam w sobie, a jednoczesnie srodek do celéw nad-
rzednych — intelektualnych, spotecznych i moralnych.
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