MALGORZATA TOMECKA
Wyzisza Szkota Edukacji w Sporcie

OSOBOWOSC WIELOWYMIAROWA.
WSPOMNIENIE O PROFESORZE
KAZIMIERZU DOKTORZE

Minat rok' jak odszed! od nas wielki humanista, wybitny socjolog, sza-
nowany wykladowca akademicki, wytrawny znawca sportu, przykladny maz,
ojciec i dziadek oraz wspanialy przyjaciel. ,,Doktor Doktér”, jak nazywano
Profesora w czasie, gdy posiadal ten stopien naukowy, byl osobowoscia
wielowymiarowa, ktora taczyta w sobie wszystkie wyrdznione przez Floria-
na Znanieckiego typy osobowosci’. Jego sylwetka znakomicie wpisuje si¢
w ,,czlowieka pracy’, ,,czlowieka dobrze wychowanego’, ,,czlowieka zabawy”
i ,,zboczenca nadnormalnego™. Byl rowniez — odwotujac si¢ do Jana Szcze-
panskiego — osobowoscig spoteczng mocno osadzong w systemie wartosci ro-
dzimej kultury. Przede wszystkim jednak byt cztowiekiem madrym i dobrym.

Kazimierz Doktér urodzit si¢ 15 lutego 1935 roku w Krotoszynie w ro-
dzinie powstancow wielkopolskich. Niewiele wiadomo o czasach Jego dzie-
cinstwa i wczesnej mlodosci. Leokadia Doktor, malzonka Profesora, powie-
dziata: Jesli chodzi o dom rodzinny to dziecinistwo — do czasow wojny. Tata
prowadzil warsztat krawiecki w domu, bo w poczgtkach wojny tata Kazika
byt wywieziony na roboty do Niemiec, a po wyzwoleniu zatrudnit sie w Za-
ktadach Odziezowych w Krotoszynie jako kierownik dziatu kontroli jakosci.
To chyba dato ukierunkowanie na rozwdj osobowosci poprzez prace (warsztat

! Kazimierz Doktér zmarl 1 marca 2016 r.

2 F. Znaniecki (1974), Ludzie terazniejsi a cywilizacja przyszlosci, Warszawa: 141-343.

> Ludzmi zboczonymi okresla Znaniecki tych, ktorzy odstepujg od typoéw zasadni-
czych, normalnych, a ich nadnormalno$¢ przejawia si¢ miedzy innymi ,,w wykony-
waniu roli i (...) dowodzi zawsze, ze mamy do czynienia z niewyttumaczalna wybit-
noscia indywidualna. (...) gdy osobnik w danej roli raz si¢ w nig wzyje, czyni wigcej
lub lepiej niz wymaga wzor osobowy, stosowany w tego rodzaju rolach przez ludzi
normalnych (...). Dz. cyt.: 264-297.
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krawiecki w domu) oraz poprzez zabawe, w tym »walki podjazdowe« z Hitler-
jugend i sport. (...) Jego dom rodzinny rozpadt si¢ jeszcze kiedy nie znalismy
sie. Matka zmarfa w 1954 r., a tate Kazika poznatam kiedy byt juz w innym
zwigzku, ale tez zmart wczesnie, bo w 1961 r. W rodzinie byto dwoje dzieci. Ka-
zik miat starszego o trzy lata brata. Jesli chodzi o prywatne sprawy, to trwajgce
blisko 60 lat nasze matzeristwo, obdarzone szczesliwym rodzicielstwem, dwaj
synowie sq w Polsce, majg wlasne rodziny, a my dwoje wnuczgt.

Kazimierz Doktor ukonczyl Liceum Pedagogiczne w Krotoszynie. Wspo-
minal je dobrze. W Autoportrecie napisal: ,,(...) wyniostem zdecydowanie
humanistyczne wyksztalcenie i dlatego, majac do wyboru jako éwczesny
przodownik nauki i pracy spolecznej dowolng uczelni¢ bez egzaminu wstep-
nego, wybratem studia filozoficzne na Uniwersytecie Warszawskim™. Studia
na wydziale filozofii (socjologii wéwczas nie bylo) rozpoczat w 1953 roku.
Po Pazdzierniku 1956 szukal szans rozwoju w katedrze materializmu histo-
rycznego Juliana Hochwelda, ktora, pomimo oficjalnego braku tej nazwy,
zajmowala sie problematyka socjologiczna.

Studia ukonczyl z absolutorium filozoficznym, a dzieki dodatkowym eg-
zaminom takze jako magister socjologii. Prac¢ magisterska z socjologii pracy
nt. Ruchliwosci spoteczno-zawodowej zatogi Fabryki Samochodéw Osobowych
na Zeraniu napisal pod opiekg dr Adama Sarapaty w 1958 . i, jak sam wspo-
minal, ,Tak zrodzit sie pierwszy osobisty paradygmat, czyli zainteresowanie
stosunkami spotecznymi w zakladach pracy (...) oczywiscie z nadziejg, iz jest
to socjologia stosowana, nadajaca sie¢ do wdrozenia do praktyki”.

Jako doktorant byl zatrudniony w Zakladach Przemystu Metalowego H.
Cegielskiego pracujac w tréjzmianowym systemie pracy akordowej, jako slu-
sarz obstugiwal zgrzewarke punktowa do montazu ram okiennych wagondw.
Nietrudno domysli¢ sie, ze bylo to zajecie wymagajace dobrej kondyc;ji fizycz-
nej oraz sprawnych rak. Kazimierz Doktér zapewnial: ,,Cechy te posiadalem
dzigki wieloletnim treningom jako bramkarz druzyn pitkarskich AZS AWF
Warszawa i CWKS Legia Warszawa”’. Monografia Przedsigbiorstwo przemysto-
we powstala w oparciu o material zgromadzony podczas obserwacji uczestni-
czacej przeprowadzonej w Srodowisku robotniczym w tym wlasnie zakltadzie,
zostala wydana jako juz obroniony doktorat w 1964 r. ,,Jan Szczepanski to moj
dobry promotor w czasach doktoryzowania si¢ oraz cieply zwierzchnik jako

*  Wypowiedzz2.11.2016r.

> K. Doktér (2003) Autoportret. W: G. Wlosek [red.], Bibliografia prac prof. dr hab.
Kazimierza Doktora za lata 1958-2002, Warszawa: 7-11.

¢ Dz cyt.

7 Dz cyt.
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dyrektor IFiS PAN” — wspominat po latach®. A sam K. Doktor przepracowat
w instytucie blisko 40 lat, przez sze$¢ lat bedac jego dyrektorem.

Po etapie zainteresowania socjologia pracy i socjologiag przemystu, ktore-
go zwienczeniem byl wydany wspdlnie z A. Sarapata podrecznik Socjologia
przemystu, przyszed! czas na inng dziedzine socjologii. W 1968 roku nastapit
przelom w rozwoju naukowym K. Doktéra, ktédry dominowal przez prawie
20 lat: ,,Dlugo oczekiwane stypendium Fundacji Forda pozwolilo (...) zmie-
ni¢ front robdt i odda¢ si¢ na Uniwersytecie w Berkeley studiom z zakresu
socjologii organizacji. (...) Tak narodzily si¢ pomysty badania systemoéw za-
rzadzania™. Po powrocie z USA z grupy powolanej przez J. Szczepanskiego
i kierowanej przez K. Doktéra, powstal po kilku latach pierwszy w Polsce
Zaklad Socjologii Organizacji.

Nastepstwem mysli czerpanych z zachodnich monografii i polskiej so-
cjalistycznej organizacji gospodarki bytla wydana w 1976 r. rozprawa habi-
litacyjna Socjologiczna teoria organizacji. Jej Autor wspominal: ,Ubocznie
interesowalem si¢ socjologia organizacji politycznych i militarnych oraz
sportowych”°. Pod koniec lat 80. XX wieku z racji wymuszonych éwczesna
sytuacja gospodarczg badan i sprawowanych funkgcji kierowniczych, zrodzit
sie kolejny owoc naukowych zainteresowan, a mianowicie socjologia gospo-
darki oraz monografia pod Jego redakcja Zarzgdzanie gospodarkg (1987).

Przez okres 10 lat do roku 1992 Profesor byl przewodniczacym Rady
Naukowej Instytutu Sportu oraz pelnil szereg innych funkgcji spotecznych
i doradczych. Miedzy innymi byl prezesem Polskiego Zwigzku Tenisowego,
czlonkiem Polskiego Komitetu Olimpijskiego oraz Polskiej Akademii Olim-
pijskiej. Profesor Jozef Lipiec tak wspomina Kazimierza Doktéra jako osobo-
wos$¢, uczonego, przyjaciela: Znalismy si¢ przez pot wieku, a wiec wystarczajg-
co dtugo, aby si¢ poznaé i polubié. Nasza kolezeriska wigZ trwata nieprzerwanie,
mimo odleglosci migdzy Warszawg a Krakowem. Blizsze kontakty zrodzily sie
na konferencjach naukowych, gdzie wystepowat on - mlody docent, gwiazda
rodzgcej sig polskiej socjologii, a takze i ja - jeszcze miodszy doktor filozofii.
Byly tez wspélne spacery i kuluarowe dyskusje (powazne i zartobliwe). W latach
60. i 70. nie brakowato gorgcych i trudnych tematéw, zwlaszcza z perspekty-
wy pokolenia, ktéremu po wyjsciu z wojny swiatowej, potem z zimnej wojny,
przyszlo szukaé zdrowej i racjonalnej przysztosci dla kraju i siebie w kolejnych
dekadach. Juz w tamtym czasie objawily si¢ charakterystyczne cechy osobowosci
Kazimierza Doktoéra, jego szczegblny styl myslenia, pisania i mowienia, tgczgcy

Dz oyt
° Dz cyt.
9 Dz. cyt.
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prezentowane sqdy i opinie z przekorng, ironiczng oprawgq. Kazik kierowat swe
blyskotliwe komentarze w strong stuchaczy inteligentnych, budzgc niekiedy kon-
sternacje ludzi prostodusznych. Specjalng wlasciwoscig wystgpien Kazia stato
sig stosowanie metody melanzu powagi tresci z lekkoscig formy, z oryginalnym
wplataniem w uczone wywody autodestrukcyjnej nowomowy (politycznej i na-
ukowej pospotu). Kazik czynit to z wdzigkiem, bawit sig skojarzeniami, wzigty-
mi wprost ze sztucznego jezyka propagandy oraz terminologicznych méd, prze-
biegajgcych przez nauki spoteczne. Krytycyzm Kazimierza przybierat postal
celnych skojarzen, bliskich poetyce aforyzmu, niejako mimochodem ukazujgc
miatkos$¢ i falsz obiegowych opinii oraz stosowanych srodkéw opisu Swiata.
Odwotywanie si¢ do zasady krytyki »nie wprost«, wigzat jednak z reguty z od-
stanianiem swojego wlasnego stanowiska, bez ukrywania si¢ za cudzym autory-
tetem. Finezja Kazia budzila niezmiennie radosny usmiech bystrych stuchaczy
i podziw dla tatwosci, z jakg budowat intelektualne konstrukcje. Obca mu byta
gniewna zapalczywos¢, totez prowadzit on swe wywody z dyskretnym urokiem
»lekkosci bytu«, znajdujgc zazwyczaj solidng, odkrywczg pointe.

Kazimierz mocno wrdst w socjologiczne instrumentarium badan empirycz-
nych, ufat nade wszystko jednak intelektowi uczonego, na pewno bardziej niz
cytatom, a takze statystycznym mgdrosciom respondenckich mas. Miat pokazny
dorobek w zakresie socjologicznych badan terenowych, ale jego silng bronig byt
zmyst teoretyczny, rozkwitly w petni na terenie pogranicza migdzy socjologiq
a naukami o organizacji i zarzgdzaniu. Wsréd jego nauczycieli i bezposrednich
promotoréw znajdujemy nazwiska wybitnych specjalistow teorii spolecznej
wlasnie: Jana Szczepatiskiego, Juliana Hochfelda, czy Adama Sarapaty. Sam
wszelako identyfikowatl sie wyraznie — poprzez profesora Szczepatiskiego -
z tworczoscig Floriana Znanieckiego.

Kazimierz Doktor byt cztowiekiem o wszechstronnych zainteresowaniach.
Odkrylismy dos¢ wczesnie naszg wspdlng pasje sportowg, ktéra przez dziesigtki
lat towarzyszyta nam w dziatalnosci naukowej i publicystycznej, a takze organi-
zacyjnej, miedzy innymi w strukturach Polskiego Komitetu Olimpijskiego. Wiel-
kopolanin z Krotoszyna, chetnie powracal do lat poczgtkow kariery w swym
rodzinnym miescie, zwlaszcza zas do warszawskich przygéd z prawdziwym,
ligowym sportem, pitkarskim mianowicie (péZniej tenisowym). Byt utalento-
wanym bramkarzem o sporych osiggnigciach (mimo wielkiej konkurencji na
tej pozycji w klubach stotecznych). W mojej pamigci utkwit tez przypadek Ro-
mana Hliwy, najpierw gracza »Sandecji«, pozniej »Legii«. Hliwa uchodzit za
najwybitniejszego technika podczas treningow, tracit wszakze walory w walce
meczowej (tak pisat o nim Jacek Gmoch). Zazylos¢ Kazika z pitkarzem z moje-
go rodzinnego Nowego Sgcza zaowocowala szczegdlnym rytuatem, a Kazik za-
wsze mnie pytat »jak tam Sandecja«? Ja moglem rewanzowac sie troskg o stan
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warszawskiego, a potem lodzkiego futbolu. Sportowe pasje przywiodly nas
w koricu do Polskiej Akademii Olimpijskiej, gdzie przez wiele lat wspétpracowa-
lismy wydajnie na niwie teoretycznej refleksji nad sportem i olimpizmem. Nasze
drogi krzyzowaly sig¢ zresztq wielokrotnie i na rozmaitych plaszczyznach. Mimo,
iz uprawialismy inne dyscypliny, czesto wypadato nam uczestniczyé w tych
samych przedsigwzieciach, konferencjach, kongresach i sympozjach, a takze
drukowac w tych samych, zbiorowych ksigzkach. Ze szczegélng wdziecznoscig
wspominam fakt autorskiego wspétudziatu Kazimierza w przygotowanym
pod mojg redakcjq dziele Logos i etos polskiego olimpizmu (1994 rok, 75-lecie
PKOI). Kazik zechciat wystgpic¢ ze swietnym tekstem Wzory zachowat i syste-
my wartosci wspotczesnego sportu. Potem, w niemal wszystkich wazniejszych
pozycjach humanistycznej refleksji nad sportem niezmiennie widniato nazwi-
sko profesora Doktdra, jednego z pionieréw polskiej socjologii kultury fizycznej.
Kazimierz pisat wyraziscie, jasno, z budzqgcg zaufanie solidnoscig warsztatowg,
ale tez z dbatoscig o ksztalt jezykowej frazy. Krgzy od dawna opinia o tajem-
nych zwigzkach migdzy poznaniem a oceng (jak cie widzg, tak cig piszg). Jest
i druga interpretacja tej zasady, co tatwo objasni¢ na przykladzie Kazimierza
wlasnie. Otéz, zawsze elegancki, uporzgdkowany, o manierach dzentelmena -
taki sam wydawat si¢ w swych tekstach, a przede wszystkim w zZywym stowie
wyktadowym. O swoistej »lekkosci bytu« wspominatem wczesniej, nie dotyczyla
ona jednak solennej tresci, lecz formy wyktadu oraz niewymuszonej, naturalnej
swobody i cieplej atmosfery kontaktow ze stuchaczami, zwlaszcza z miodziezg
studenckg.

Obraz czlowieka wylania si¢ z zespolenia wielu fragmentéw jego postaci,
z réznych epok, faz zycia i poszczegolnych epizodow. Inaczej pamietaé go bedg
najblizsi, inaczej koledzy i przyjaciele, jeszcze inny wizerunek wytworzg ucznio-
wie i kontynuatorzy jego dziela. Jedno jest pewne: byt cztowiekiem niezmiernie
lubianym, budzgcym tylez respekt, co sympatie i pragnienie przebywania w jego
towarzystwie. Kazimierz byt niewgtpliwie osobistoscig nieprzecietng, o rozle-
glej wiedzy, glebokiej wierze i talentach nauczycielskich. Zaangazowany w Zycie
publiczne, potrafit zachowywaé zdroworozsgdkowy umiar, a nawet dystans
wobec rozwigzan ekstremalnych. Arystotelesowska reguta »zlotego srodka«
wigzata sig w jego zyciu z przekonaniem o wyzszosci inteligencji nad prostac-
twem. Jesli tgczy(¢ sig z réznymi, spolecznie atrakcyjnymi koncepcjami, to tylko
z dobrze uzasadnionymi (wzgledem pozostalych nalezy zachowac szacunek, acz
nieprzesadny).

Wiadomo$é, ze nie ma Go wsréd nas byla trudna do zrozumienia i akcepta-
cji. Kazik Doktér, ten wysportowany, zawsze pogodny, przykiad zywego umystu
i celnego stowa - nie zyje? Wcigz jeszcze, na posiedzeniach Polskiej Akademii
Olimpijskiej rozglgdam si¢ z przyzwyczajenia: a gdzie profesor Doktor. Zbliza
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sig 100-lecie polskiego olimpizmu. Kazik obiecat kolejny, syntetyczny tekst do
przygotowywanej ksiegi jubileuszowej. Juz go nie napisze"'.

W inny sposéb zostal zapamigtany przez profesor Haling Zdebska: Pro-
fesor Kazimierz Doktér byt osobg wyjgtkowq. Poznalismy si¢ pod koniec lat
90. w PKOI, podczas spotkania Polskiej Akademii Olimpijskiej. Bylam wtedy
tuz po doktoracie i mozliwos¢ blizszego poznania Profesora byla dla mnie
wielkg przyjemnoscig (wczesniej znatam jedynie jego teksty o sporcie). Kilka
lat p6zniej reprezentowalismy nawet Polskg Akademig Olimpijskg podczas sesji
dyrektoréw narodowych akademii olimpijskich w greckiej Olimpii. Spedzilismy
tam blisko tydzien. Poza dos¢ napigtym programem sesji, mielismy tez trochg
czasu ma rozmowy. Przy mtodym, greckim winie w urokliwej kafejce w Olim-
pii dyskutowalismy o sporcie (wspolczesnym, ale i tym sprzed lat - kiedy byt
pitkarzem warszawskiej »Legii«), o pracy naukowej, o Jego wychowankach (nie-
ktérych bardzo znanych), o ksigzkach. Szczegdlnie zapamietatam gars¢ wspo-
mnien, kiedy jako mlody adept nauki, zatrudnit si¢ w Zaktadach Cegielskiego
w Poznaniu, gdzie prowadzit badania socjologiczne, polegajgce na obserwacji
mtodych robotnikéw (tzw. obserwacja uczestniczgca).

W kolejnych latach widywalismy sie gtownie przy okazji spotkann w PKOI,
na konferencjach naukowych, a takze w Krakowie, gdzie przyjezdzat jako wy-
ktadowca na studia podyplomowe z zarzgdzania w sporcie, prowadzone przez
Katedre Zarzgdzania w Turystyce U] (kierowang przez profesor Malgorzate
Bednarczyk) i Polskg Akademie Olimpijskg. Interesowat si¢ bardzo moimi
przedsiewzigciami naukowymi w zakresie teorii gier zespotowych, ktdre sta-
nowity przedmiot habilitacji. Z czasem zaczgt mnie traktowac po prostu jako
mitodszg kolezanke (jak mowit Zartobliwie »uczong kolezanke«), a ja te znajo-
mos¢ bardzo sobie cenitam i wielokrotnie konsultowalam z Nim szereg kwestii
merytorycznych z zakresu socjologii sportu, czy socjologii zarzgdzania. Moge
powiedziel, ze nalezat do grona os6b, ktorych szczerg, bezinteresowng zyczli-
wos¢ i sympatig odczuwatam wielokrotnie. Usmiechnigty, pogodnego usposo-
bienia, o charakterystycznej wyprostowanej sylwetce, dobry, mgdry cztowiek
— takiego Go zapamigtam. Niezwykle bogaty i interesujgcy dorobek naukowy, to
spuscizna, do ktérej bedg siegac kolejne pokolenia'.

Portret zawodowego socjologa teoretycznej, empirycznej i stosowanej
socjologii uzupelnia etap zwigzany z kolejnym cyklem zycia zawodowego,
o ktéorym K. Doktdr pisze: ,,Zajmowalem si¢ takze uprawianiem w bardzo
skromnym wymiarze socjologii wojska podczas trzyletniego okresu zatrud-
nienia na etacie generalskim jako szef Wojskowej Akademii Polityczne;j. (...)

I Wypowiedzz 17.12.2016 1.
12 Wypowiedz z 27.09.2016 .
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Wracam do tej problematyki jako go$¢ komendanta Akademii Obrony Na-
rodowej w roli referenta na konferencjach, np. o kulturze organizacji militar-
nych lub dowodzeniu i przewodzeniu w armii”®.

W tym miejscu zamieszczam wspomnienie profesora Jana Maciejewskie-
go, ktore potwierdza wigkszy niz tylko skromny wplyw Profesora na obszar
zwigzany z tym wymiarem socjologii. Poznatem si¢ z Nim w polowie lat 90.
ubieglego wieku na jednej z uczelni we Wroctawiu, ale juz wczesniej znatem
naukowg sylwetke z publikacji. Wiedzialem, ze zakladatl, a potem przez wie-
le lat kierowat Instytutem Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk - i tu
szok — Profesor normalnie rozmawia, zartuje, zaprasza na swoj wyklad z so-
cjologii organizacji i zarzgdzania. Przedstawilem wtedy swojq problematyke
z socjologii wojska, mowitem o planowanych badaniach oficeréw Wojska Pol-
skiego i spotkalem sig¢ z wielkg zyczliwoscig, takze wparciem merytorycznym
i metodologicznym. Okazalo si¢ pozniej, iz Pan profesor posiadal znaczgce do-
swiadczenie badawcze w zarzqdzaniu kadrami w organizacjach, takze wysoce
zhierarchizowanych.

Od poczgtkow naszej znajomosci brat czynny udziat w konferencjach orga-
nizowanych w uczelni wojskowej, gdzie wowczas pracowatem, a nastgpnie na
Uniwersytecie Wroclawskim, w Instytucie Socjologii, kierowanym przez prof.
Wojciecha Sitka, ktory instytucjonalnie wspieral moje dziatania w odnowie
socjologii wojska. Ale to wlasnie wsparcie merytoryczne i organizacyjne Mi-
strza Kazimierza spowodowato odrodzenie sig¢ socjologii wojska w osrodku
wroctawskim i w Polsce. Znalazlo to odzwierciedlenie w kilkunastu grantach,
zrealizowanych pracach doktorskich oraz habilitacyjnych, gdzie byt Mentorem,
ale i Recenzentem, zawsze krytycznym, ale wielce Zyczliwym. Juz w poczgtkach
XXI wieku oryginalne inspiracje Pana Profesora Kazimierza Doktéra zmateria-
lizowaly sig takze w wymiarze migdzynarodowym, szczegélnie we wspotpracy
ze Stowacjg, Czechami, Ukraing i Niemcami.

Po 2005 roku, po wspdlnych dyskusjach, w ktérych brali udziat Pani prof.
Danuta Walczak-Duraj, prof. Marian Surmaczyniski, prof. Janusz Sztumski,
prof. Hajduk, prof. Zdzistaw Zagorski; dokonatem wyodrebnienia socjologii
grup dyspozycyjnych, poprzez pryzmat socjologii stosowanej, ktérego to podej-
$cia nasz Mistrz byt wielkim oredownikiem. Wymiernym spadkiem naukowym
Pana Profesora Kazimierza Doktéra jest to, iz aktualnie w Instytucje Socjologii
Uniwersytetu Wroctawskiego prowadzone sq z powodzeniem studia na kierun-
ku Socjologia Grup Dyspozycyjnych I i Il stopnia, a na studiach doktoranckich
Wydziatu Nauk Spolecznych Uniwersytetu zrealizowalem kilkanascie prze-
wodéw w tej dyscyplinie naukowej, gdzie doktorzy i doktoranci sq praktykami
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w systemie bezpieczeristwa militarnego, paramilitarnego i cywilnego naszego
panstwa'*,

Profesor Doktér prowadzil intensywng prace redakcyjng, a Jego dorobek
organizacyjny zwigzany jest z czlonkostwem w redakcjach czasopism takich jak:

+ ,Humanizacja Pracy’,

»Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi’,

o ,Irener’,

« ,Forum Socjologiczne Uniwersytet Wroclawski’,

o ,Socjologia Grupy Dyspozycyjnej Uniwersytet Wroctawski’,

o ,Nauka Gospodarka Spoleczeristwo Wyzsza Szkota Menadzerska

w Warszawie’,
»Bellona Kwartalnik MON Ministerstwo Obrony Narodowe;j’,

o ,Spoteczenstwo i Edukacja Wyzsza Szkola Menadzerska w Legnicy”

Natomiast prace dydaktyczna prowadzil w: Wyzszej Szkole Humanistycz-
nej w Pultusku (od 1995 r.), Uniwersytecie £6dzkim (od 1997 r.) Uniwersy-
tecie Warszawskim (od 1998 r.), Wyiszej Szkole Zarzadzania we Wroclawiu
(1998-2002), Wyzszej Szkole Marketingu i Biznesu w Lodzi (od 2002). W tym
samym roku Profesor konczy prace w Instytucie Filozofii i Socjologii PAN,
a Jego podstawowym miejscem pracy staje si¢ Uniwersytet Lodzki. Etapy ka-
riery naukowej przedstawila prof. Danuta Walczak-Duraj, redaktor naczelna
»~Humanizacji Pracy”: Zmarly 1 marca 2016 r. Profesor Kazimierz Doktor, twor-
ca podstaw socjologii pracy, przemystu i organizacji w Polsce, byt cztowiekiem
i socjologiem wyjgtkowym. Lgczyt wiele pasji naukowych i pozanaukowych,
chocby tych, zwigzanych ze sportem czy wojskowoscig. Na poczgtku swej twor-
czosci naukowej prowadzit rozlegte prace badawcze nad przedsigbiorstwami
przemystowymi zakoriczone monografig: Przedsigbiorstwo przemystowe. Stu-
dium socjologiczne Zaktadéw Przemystu Metalowego H. Cegielski. Zbierajgc
materialy do tej pracy i zatrudniajgc sie w Zaktadach Cegielskiego w charakte-
rze robotnika, stat si¢ pionierem polskiej socjologii w zakresie stosowania meto-
dy badawczej, okreslanej jako obserwacja uczestniczgca ukryta. (...) Dorobek
publikacyjny, rowniez ten, zwigzany z redagowaniem prac zbiorowych, dorobek
dydaktyczny i organizacyjny Profesora jest tak rozlegly, ze trudno byloby przed-
stawic go w krotkiej formule wspomnieniowej. (...).

W 1964 roku uchwatg Rady Naukowej Instytutu Filozofii i Socjologii Pol-
skiej Akademii Nauk otrzymat stopieti doktora nauk humanistycznych. Uchwalg
tej samej Rady w 1976 roku uzyskat stopieri doktora habilitowanego nauk hu-
manistycznych w zakresie socjologii. Od 1980 roku profesor nadzwyczajny nauk
humanistycznych, a kilka lat pozniej profesor tytularny. Zwigzany byt z wieloma

' Wypowiedz z 21.12.2016 r.
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uczelniami i instytucjami naukowymi; m.in. z Instytutem Filozofii i Socjologii
PAN, Uczelnig Warszawskg im. Marii Sklodowskiej-Curie, Akademig Huma-
nistyczng im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku, czy Wyzszqg Szkolg Finanséw
i Zarzgdzania w Warszawie. Z Uniwersytetem Lodzkim i t6dzkg socjologig zwig-
zany byt od poczgtku lat 60. do 2014 roku, kiedy przeszedt na emeryture.

Moja wspétpraca z Profesorem obejmuje okres od 1965 roku, kiedy rozpo-
czgtam studia socjologiczne na Uniwersytecie £.édzkim, do czerwca 2015 roku,
kiedy spotkalismy si¢ po raz ostatni, omawiajgc problemy zwigzane z przygoto-
waniami do wydania kolejnego numeru »Humanizacji Pracy«. Mimo, ze byt juz
na emeryturze, trudno bylo zauwazy¢ u Profesora zwolnienie tempa podejmo-
wanych prac i réznego rodzaju inicjatyw. Duzo publikowat, uczestniczyt w wielu
konferencjach naukowych i co niezmiernie wazne, ciggle byt wierny podstawo-
wej dyrektywie teoretyczno-metodologicznej Floriana Znanieckiego, dotyczgcej
stosowania w refleksji socjologicznej tzw. wspotczynnika humanistycznego.

Ten typ postawy badawczo-interpretacyjnej zaznaczat si¢ u Profesora Kazi-
mierza Doktora na wielu plaszczyznach, réwniez w odniesieniu do wiodgcych
zalozen programowych »Humanizacji Pracy«, czasopisma, ktorego byt wspét-
tworcg, a w kolejnych latach cztonkiem Komitetu Redakcyjnego (1968-1974),
przewodniczgcym oraz cztonkiem Rady Programowej (2002-2016). Przez caty
prawie 49-letni okres ukazywania si¢ »Humanizacji Pracy« Profesor — twdrca
takich pojec jak mata i duza humanizacja, niezmiennie stat na stanowisku,
ze zasadnym a nawet koniecznym jest, zwlaszcza w spoteczeristwach, ktérego
gospodarka oparta jest o logike rynku, podejmowanie dziatan zwigzanych z hu-
manizowaniem pracy i stosunkow pracy.

Charakterystycznym przyktadem moze by¢ tutaj jego wystgpienie kon-
ferencyjne zwigzane z obchodami 45-lecia »Humanizacji Pracy«, w ktdrym
stwierdzal m.in. Ze: »Nasza wersja polskiej humanizacji pracy jest (...) zdolna
do przewartosciowania swych ideatow w kierunku podjecia nowych wyzwan.
Przeciez tak cieniony robotnik w spoteczenistwie industrialnym mial swoje dru-
gie oblicze: zamykajgc za sobg brame fabryczng otwieral drzwi swego gospo-
darstwa domowego stajgc si¢ konsumentem. Warto wiec jego potrzebom nie
tylko sig przyjrzeé, ale aktywnie wigczy¢ w ruchy spoleczne, ktére wzmacniajg
nie tylko jego pozycj¢ zawodowg, lecz takze status obywatelski«. Jestem prze-
konana, ze to oczekiwanie Profesora bgdzie realizowane. Poza rozwijaniem
zatozen programowych »Humanizacji Pracy« Profesor Kazimierz Doktor byt
réwniez bardzo aktywny w dzialalnosci redakcyjnej innych czasopism nauko-
wych, m.in. przez pewien czas petnit funkcje redaktora naczelnego kwartalnika
»Organizacja i Kierowaniex, byt zastepcg redaktora naczelnego »Studiow So-
cjologicznych« czy tez przewodniczgcym Rady Programowej dwumiesigcznika
»Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimix.
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O zainteresowaniu Profesora réznymi wymiarami zycia naukowego polskiej
socjologii niech swiadczy fakt, iz przez pét wieku, jako chyba jedyny cztonek
Polskiego Towarzystwa Socjologicznego uczestniczyt we wszystkich jego pietna-
stu zjazdach. Niestety, XVI Zjazd Socjologiczny (wrzesienr 2016 ) w Gdatisku,
opatrzony swoistym motto: Solidarnos¢ w czasach nieufnosci, odbedzie si¢ juz
bez Jego udziatu. Czes¢ Jego pamieci®.

W  wielowymiarowych zainteresowaniach naukowych Profesora nie
mozna poming¢ socjologii sportu, z racji osobistego, czynnego uprawiania
nie tylko pitki noznej w roli bramkarza takich klubéw jak: KKS Krotoszyn,
AZS AWF Warszawa, Legia Warszawa i Skra Warszawa oraz zawodnika teni-
sa ziemnego z sukcesami (mistrz Polski weterandw), ale rowniez z uwagi na
wypelnianie funkgcji, o ktérych byla juz mowa wyzej. Kazimierz Doktor stusz-
nie i jak zwykle skromnie zaznacza, ze ma ,,podstawy w postaci naturalne;j
obserwacji uczestniczacej (tym razem jawne;j) pisania o socjologii organizacji
sportowych oraz o humanistycznych problemach sportu™®. Czynil to wraz
z ksztalceniem menedzeréw na studiach podyplomowych Polskiej Korpo-
racji Menedzerow Sportu i rowniez ten etap wienczy dzielo Zarys socjologii
zarzgdzania sportem, wydane w 2005 r. Poniewaz wlasnie na tych studiach
poznalam Kazimierza Doktdra, dotgczam moje krétkie wspomnienie:

Profesora poznalam w 1998 roku podczas podyplomowych studiéw me-
nedzerskich. Pamietam, ze wszyscy uczestnicy edycji 1998/99, nie wylaczajac
mojej skromnej osoby, odczuwali gleboki respekt przed znamienitym Profe-
sorem, ktérego wcze$niej przewazajaca cze$¢ z nas nie znala i nawet o nim nie
styszala. Podczas prowadzonych przez Niego zaje¢ bylo tak cicho, ze dalo sie
stysze¢ wlasne mysli, czesto madroécig nieskrepowane. Organizmy nasze sku-
pione byly na fizycznej tylko obecnosci, a zmysty wytezone w poszukiwaniu
pomocy dla wlasciwego rozeznania wiedzy i madrosci przekazywanej nam
przez znakomitego uczonego.

Pewnego dnia, poirytowana wiadomosciag o braku mozliwosci pisania
prac dyplomowych pod kierunkiem K. Doktdra, powzielam odwazng decy-
zje rozeznania si¢ w przyczynach tego stanu rzeczy. Przysiadlszy si¢ podczas
menedzerskiego $niadania do Profesora, pelna leku, ale i niepohamowane;
ciekawosci, zapytalam: ,,Panie Profesorze, jak to jest z tym pisaniem prac
u Szanownego Pana? Bo podobno nie mozna”. Z pewnym zaskoczeniem
i z wladciwa sobie zyczliwoscia, peten nalezytego poblazania dla mojej do-
ciekliwoéci Kazimierz Doktdr odpowiedziat: ,Jak to nie mozna? A chcesz?”
Taki byt poczatek wieloletniej wspolpracy, ktora dzieki ogromnej pomocy

> Wypowiedz z 3.10.2016 r.
' Dz cyt.
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merytorycznej, wyrozumialoéci i madrosci Profesora zaowocowata uzyska-
niem miedzy innymi tytutu doktora nauk humanistycznych.

Poza oczywista wdziecznoscig za wszystkie lata prowadzenia w $wiecie
nauki oraz zyciowych rad poza jej obszarem, zapamig¢tam Profesora jako tego,
ktéry nauczyl mnie, po pierwsze, ze ,nie tak wazny jest temat pracy, jak wazny
jest Promotor’, a zaraz potem, ze: ,nie tak wazny jest promotor, ale wazna jest
Wiedza”, na koncu za$, ze ,wiedza nie jest tak wazna, jak Skromnos¢ i Pokora”

Profesor Doktor byl réwniez uczestnikiem i aktywnym dyskutantem
podczas sympozjéw naukowych Salezjanskiej Organizacji Sportowej RP, cy-
klicznie organizowanych przez jej prezesa prof. Zbigniewa Dziubinskiego. Ich
uczestniczka, doktor Malgorzata Okupnik, tak wspomina Profesora Kazimie-
rza Doktora: Coroczne sympozja salezjariskie byly (i sq) okazjg do poszerzenia
horyzontow naukowych i poznania ciekawych ludzi. Ze smutkiem przyjetam
wiadomosé, ze z »rodziny salezjaniskiej« odeszli na zawsze prof. Mirostaw
Ponczek i prof. Kazimierz Doktor. Cenitam ich nie tylko za ogromng wiedzg,
talenty krasoméwcze (i dydaktyczne), ale nade wszystko za »wspotczynnik hu-
manistyczny« i wysokg kulture osobistg. Profesor Kazimierz Doktér zapisat sig
w mojej pamieci jako czlowiek obdarzony nieprzecigtnym poczuciem humoru
i dystansem do siebie. Jego wystgpienia byly zawsze przemyslane, spéjne, klarow-
ne i dajgce do myslenia. To samo mozna powiedziec o Jego tekstach publikowa-
nych w monografiach redagowanych przez prof. Zbigniewa Dziubirnskiego. (...)
Profesor miat swéj charakterystyczny sposob pisania. Stosowat srodtytuly, zeby
nadac logiczng strukturg swoim wywodom. Walorem jego tekstow byt jezyk -
przystepny, ale nigdy nie prostacki. Wiele o Profesorze Doktorze, jako o cziowie-
ku, o jego podejsciu do innych i oceny ich dorobku, méwi zakoriczenie recenzji
pewnej rozprawy naukowej: »Ksigzke o wielostronnym dialogu reprezentantéw
réznych kultur mozna z pewnoscig uznaé za bardzo interesujgcg monografig
trudnego tematu na polu badawczym organizacji pozarzgdowych. To dzielo jest
udanym przyktadem merytorycznej zaradnosci i mgdrosci autorki. Praca ma
solidng konstrukcje i rzetelny jezyk. Czyta si¢ jg mimo zaciekawienia, co praw-
da, dos¢ powolnie, gdyz wymaga intelektualnego namystu, a nawet empatii.
Moje drobne uwagi polemiczne i pytania o zabarwieniu krytycznym niech zo-
stang potraktowane jako starannos¢ recenzenta bez znamion uszczypliwosci«'”

7 K. Doktor (2012), Dialog migdzykulturowy w dziatalnosci polskich organizacji po-
zarzgdowych okresu transformacji systemowej. Recenzja ksigzki Elzbiety Chromiec,
~Przeglad Socjologii Jakosciowej’, VIII(1): 211 dostep: http://www.qualitativesocio-
logyreview.org/PL/Volumel8/PS]_8_1_Doktor.pdf (dostep: 15.12.2016).
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Rzetelnos¢ naukowa i obiektywizm bez znamion uszczypliwosci to najzwiezlej-
sza charakterystyka Profesora i jego pigknego umystu'®.

Warta przytoczenia jest mowa pozegnalna wygloszona przez prof. Gro-
towska-Leder: Szanowni zebrani, czlonkowie Rodziny, Przyjaciele, Koledzy
i wychowankowie Pana Prof. Kazimierza Doktéra. Moje pozegnanie Profesora
Kazimierza Doktéra jest przypomnieniem jego zwigzkéw z Wydziatem Eko-
nomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu £édzkiego, instytucjg, ktérg w imieniu
wladz dziekariskich reprezentuje, w ktorej i dla ktorej Profesor Kazimierz Dok-
tor pracowal.

Zegnajgc Profesora wspominam czes¢ jego kariery naukowo-dydaktycznej,
ktorg realizowal w Uniwersytecie Lodzkim. Zwigzki Profesora z Wydziatem
Ekonomiczno-Socjologicznym obejmujg lata 1965-2005, zatem diugi okres
40 lat, kiedy wedrowal migdzy Warszawg a Lodzig. Stopnie i tytuty naukowe
uzyskiwat Profesor poza Uniwersytetem Lodzkim, w Instytucie Filozofii i Socjo-
logii Polskiej Akademii Nauk: doktora nauk humanistycznych (1964), doktora
habilitowanego nauk humanistycznych w zakresie socjologii (1976), a w 1980 r.
zostat profesorem nadzwyczajnym nauk humanistycznych w IFiS PAN.

Czterdziesci lat t6dzkiej biografii Profesora poczgtkuje praca w Katedrze So-
cjologii Przemystu na stanowisku adiunkta 1965-1967 i kolejno przez dwa lata
na stanowisku docenta w latach 1969-1970. Profesor wracat systematycznie na
Uniwersytet £6dzki. Tutaj w 1997 roku uzyskat stanowisko profesora zwyczajne-
go. W UL pelnit wiele waznych funkcji, m.in. Kierownika Studium Doktoranc-
kiego, Cztonka Senatu i cztonka Wydziatowej Komisji Nauki. W Srodowisku
fodzkich socjologow rozwijat refleksje nad funkcjonowaniem polskiej gospo-
darki, ekonomiczng i spoteczng kondycjg polskich przedsigbiorstw, uczestniczyt
w podejmowaniu waznych decyzji dla Instytutu, Wydziatu i Uniwersytetu.

Dorobek naukowy Profesora Kazimierza Doktéra dowodzi wielostronno-
sci jego zainteresowari badawczych. Byt w Polsce jednym z pionierow badan
socjologicznych dotyczgcych gospodarki, w tym przemystu, organizacji, pracy,
w ostatnich latach wspoélczesnego sportu, wychowania i wojska. Uprawiat so-
cjologie teoretyczng, empiryczng i stosowang. W poczgtkach swojej naukowej
drogi prowadzit prace badawcze nad przedsigbiorstwami przemystowymi przy
pomocy obserwacji uczestniczgcej ukrytej w poznatiskich Zakladach Przemystu
Metalowego H. Cegielski zakoriczone dobrze znang monografig: »Przedsigbior-
stwo przemystowe«. Ostatnie jego prace koncentrujg si¢ na réznych aspektach
organizacji sportu i wojska.

Dorobek organizacyjny profesora to licznie petnione funkcje w réznych waz-
nych organizacjach naukowych i spotecznych, ktore umozliwiaty mu dzialania

' Wypowiedz z 29.10.2016 1.
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dla zmiany, doskonalenia wspotczesnej rzeczywistosci naukowej i szerszej ogol-
nospolecznej. W czasie Swiatowego Kongresu w Warnie byt jednym z inicjato-
row powstania Komitetu Socjologii Organizacji w ramach Komitetu Badaw-
czego Socjologii Pracy, oraz utworzenia migdzynarodowej grupy badawczej
europejskiej Grupy Studiéw Organizacyjnych. W latach 90. byt przewodniczg-
cym Rady Naukowej Instytutu Sportu.

W imieniu wladz dziekarskich Wydziatu Ekonomiczno-Socjologiczne-
go zegnam Kazimierza Doktora, Profesora wyjgtkowego w swoim dorobku
naukowym, aktywnosci organizacyjnej i dydaktycznej. Profesora niezwykle
aktywnego i petnego zycia, ale takze niezwykle zyczliwego, gotowego wspiera¢
innych. Widze dzisiaj Profesora, ktéry byl zawsze otwarty na wymiang poglg-
dow - mozna bylo z nim dyskutowac na korytarzach instytutu, w wydziatowej
stolowce i - przede wszystkim - podczas spotkar naukowych. Pamigtam Go jak
w wielkiej torbie przywozit ksigzki socjologiczne, ktore w Warszawie ukazywaly
sig szybciej niz w Lodzi. W naszej pamigci pozostanie jako otwarty, gotowy do
wspolpracy, sympatyczny uczony, wyjgtkowy i niepowtarzalny pod wieloma
wzgledami cztowiek.

Zegnam dzisiaj Profesora szczegolnie wzruszona, poniewaz jestem czeicig
jego zawodowej biografii. Profesor byl, podobnie jak pozegnana tutaj wczoraj
prof. Elzbieta Tarkowska, recenzentem w moim przewodzie habilitacyjnym.
Uczestniczgc w dzisiejszej i wczorajszej uroczystosciach, mam wrazenie, ze
odchodzq ikony wspdiczesnej socjologii polskiej, ci ktérzy rozwijali dorobek
polskiej socjologii i prezentowali go na swiatowych salonach socjologicznych®.

Podsumowanie

W nawigzaniu do wstepu i z perspektywy calosci opracowania, mozna bez
trudu przyporzadkowaé¢ wymienione przez Znanieckiego typy osobowosci
do sylwetki profesora Kazimierza Doktéra. Rowniez bezsprzecznie potwier-
dzona zostata wielowymiarowo$¢ Jego wyjatkowej osobowosci jako uczonego
i cztowieka. Nie jest mozliwe uwzglednienie w tak krotkiej prezentacji wszyst-
kich zastug, rol, funkgji, dorobku naukowego i dydaktycznego oraz innych
aspektow zycia Profesora. Zatem Zywig¢ nadziejg, ze to wspomnienie stanowi¢
bedzie podwaline do dalszej, glebszej analizy biografii Profesora, ktéremu
»nic co ludzkie, nie byto obce”. Z ta mysla i w glebokim przekonaniu, uznaje¢
za sluszne, nalezne i uprawnione wobec mojego drogiego Mentora i - nie
tylko dla mnie — Mistrza przedsigwzie¢ na przysztosc.

19 Wypowiedz uzyskana dzigki zyczliwosci prof. dr hab. Jana Maciejewskiego 7.11.2016 .



