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POLITYCZNE UWARUNKOWANIA DECYZJI1
O ORGANIZACJI NAJWIEKSZYCH IMPREZ
SPORTOWYCH ORAZ ICH SPOLECZNE

I EKONOMICZNE KONSEKWENCJE

Kultura fizyczna i sport nie sg apolityczne i w historii odnajdziemy liczne
przyklady wptywu polityki na obie te sfery zycia spotecznego i wplywu spor-
tu na polityke. Beda one z pewnoscig prezentowane w wielu tekstach tej mono-
grafii. Kazda decyzja dotyczaca wydatkowania publicznych pienigdzy ma cha-
rakter polityczny. Ustalenia dotyczace podziatu srodkéw budzetowych pomigdzy
poszczegolne ministerstwa, akceptowanie lub odrzucanie finansowania réznych,
zwiazanych z kultura fizyczng projektow, wynikaja z dyskus;ji politycznych i me-
rytorycznych, i rodza oczekiwane oraz nieoczekiwane skutki, w tym skutki poli-
tyczne. Polityczng decyzja jest nawet wybor trenera sportowe) kadry narodowe;j,
czgsto trenera zagranicznego, ktory najczgsciej takze jest finansowany ze $rod-
kéw budzetu panstwa.

Zgodnie z dewiza prezentowang przez Leszka Balcerowicza, im wigksza jest
kontrola panstwa nad ré6znymi aspektami zycia spotecznego i im wigksza jest wia-
snos$¢ panstwowa, tym wieksze znaczenie w podejmowaniu decyzji maja politycy
1 polityka, a tym mniejsze znaczenie maja argumenty czysto merytoryczne, np.
rachunek ekonomiczny zyskow i strat'. Pierwsza z wymienionych powyzej uwag
mozna z pewnoscig odnie$¢ do dziedziny kultury fizycznej i sportu, ktére w za-
kresie kontrolowanym przez panstwo podlegaja decyzjom politycznym. Choé
wspolczesnie czgsto wskazuje si¢ na zmniejszanie si¢ tradycyjnie rozumiane)
sity suwerennych panstw pod wptywem sit i przeptywéw globalnych, organiza-
cji ponadnarodowych i ponadpanstwowych, panstwa musza w pewnym zakresie
kontrolowa¢ te sfery dziatalnosci wtasnych obywateli. O tym, ze nawet w samej

' Zakladajac, ze da si¢ go obliczy¢, co — jak wskazuje Otmar Weiss, ktéry probowat obli-

czy¢ finansowe konsekwencje uprawiania przez obywateli sportu i rekreacji ruchowej, w tym spo-
teczny koszt kontuzji i wypadkdéw wynikajacych z uprawiania sportu — nie jest wcale oczywiste.
O. Weiss (2004), Sport and Health — A Socio-Economic Analysis. W: G. Anders, J. Mrazek, G. Nor-
den, O. Weiss [red.|, European Integration and Sport, Miinster, ss. 257-269.
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Europie rozne s3 pomysly na potrzebny poziom zaangazowania panstwa w kultu-
r¢ fizyczng 1 sport, pisze obszernie, skupiajac si¢ szczegdlnie na sporcie wyczy-
nowym m.in. Jolanta Zysko?, wskazujac dodatkowo na liczne zewnetrzne i po-
nadnarodowe uwarunkowania wewnetrznej polityki pafstw w tych dziedzinach
zycia. Uwzgledniajgc 0w stopien ingerencji panstwa w sport wyczynowy, wy-
roznita trzy typy modeli zarzadzania sportem?®: model panstwowy (m.in. panstwa
dawnego bloku wschodniego, w tym Polska oraz m.in. Francja), model rynkowy
(np. liberalny system rynkowy Wielkiej Brytanii) i model spoteczny (charakte-
rystyczny dla rozwinigtych spoleczenstw obywatelskich, m.in. w Skandynawii,
Niemczech, Holandii). Pomimo tego ze Polska prezentuje ,,model panstwowy”,
mozna zauwazy¢, ze silnie skomercjalizowany i sprywatyzowany w Polsce sek-
tor sportu i rekreacji ruchowej, rozwinat si¢ 1 rozwija nadal w dobrym tempie nie
na skutek decyzji politycznych (np. wprowadzenia nowej ustawy o sporcie lub
kolejnej godziny wychowania fizycznego w szkole lub nawet godnej pochwaty
budowy systemu boisk sportowych w projekcie ,,Orlik’), ale m.in. na skutek jed-
nostkowych 1 grupowych oddolnych decyzji wolnoczasowych i finansowych Po-
lakéw, wynikajacych z rachunku ekonomicznych i pozaekonomicznych zyskéw
1 strat. Poprawie warunkow zycia 1 podnoszeniu si¢ poziomu wyksztalcenia Po-
lakéw towarzyszy wieksza gotowosé poswigcania wlasnego i cztonkéw rodzi-
ny czasu oraz pieni¢dzy na zaj¢cia w klubach fitness, jazd¢ na rowerze, nauke
ptywania, pozalekcyjne zajecia sportowe dzieci czy aktywna turystyke. W tym
przypadku w zakresie sportu powszechnego 1 rekreacji ruchowej w Polsce — ko-
rzystajac z prezentowanej wczesniej typologii Zysko — rozwinal sie zapewne mo-
del rynkowo-spoteczny (z akcentem na wymiar rynkowy). Przejscie z poziomu
uczestnictwa Polakow w sporcie i1 rekreacji ruchowej siegajacego w latach dzie-
wiecdziesigtych XX wieku kilku procent dorostej populacji* do poziomu powy-
zej sredniej dla krajow Unii Europejskiej w roku 2013 (66% osob deklarujacych
»Luprawianie sportow, ¢wiczen w ciggu ostatniego roku”)’> ma charakter swoiste;j
rewolucji kulturowej dokonujacej si¢ wiasnie oddolnie, wynikajacej wprost z po-
trzeb i aspiracji obywateli i przez nich — w tej bardzo skomercjalizowanej w Pol-
sce dziedzinie — finansowane;.

Cho¢ sporo si¢ ostatnio w tej kwestii zmienia, sg jednak w sporcie obsza-
ry zarezerwowane dla polityki, w ktorych ideologia i interes polityczny potrafi

2 J. Zysko (2008), Zmiany we wspdlczesnych systemach zarzqdzania sportem wyczynowym

w wybranych krajach europejskich, Warszawa.

3 Tamze, s. 232.

*  Wigcej informacji na ten temat w kontekscie zmiany spotecznej znajduje si¢ mi¢dzy inny-
mi w pracy K.W. Jankowskiego, M. Lenartowicza (2014), Czas swigtowania — czas podsumowan.
W: Z. Dziubinski, P. Rymarczyk [red.], Kultura fizyczna a zmiana spoteczna, Warszawa, ss. 51-58.

3 CBOS (2013), Aktywnos¢ fizyczna Polakow, BS/129/2013.
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przy¢mic rachunki ekonomiczne i spoteczne. Obszarem takim bedzie z pewno-
scig organizacja najwiekszych imprez sportowych, ktore w literaturze okreslane
sa hastowo jako sportowe ,,megaimprezy” Siggajac do definicji Roche®, s3 to
»wWydarzenia kulturalne (takze typowo komercyjne i sportowe) o ogromnej ska-
li, zawierajace elementy dramatyzmu (have a dramaticcharacter), przyciagaja-
ce masowe zainteresowanie odbiorcéw i o duzym mig¢dzynarodowym znaczeniu.
W przypadku megaimprez sportowych Roche zwraca dodatkowo uwage, ze ,,sa
to najwicksze 1 prawdopodobnie najwazniejsze imprezy kulturalne pod auspicja-
mi organizacji pozarzadowej [...] spoza grupy organizacji religijnych i nauko-
wych”” Megaimprezami sportowymi sg z pewnoscig letnie i zimowe igrzyska
olimpijskie oraz mistrzostwa swiata w najbardziej komercyjnych dyscyplinach
sportu, cho¢ mozna si¢ zastanawiaé, czy w rzeczywistosci dotyczy to jakiejkol-
wiek dyscypliny sportu poza pitka nozng. Z pewnoscia nie dotyczy to np. tak bar-
dzo popularnej w Polsce siatkéwki (zorganizowane w Polsce mistrzostwa swiata
w roku 2014, cho¢ byly duza impreza sportowa, nie miaty chyba jednak rangi me-
gaimprezy sportowej), koszykowki, pitki recznej czy... pigcioboju nowoczesne-
go, ktorego mistrzostwa $wiata zorganizowane w roku 2014 w Warszawie prze-
szty w zasadzie bez echa nawet w miescie organizacji imprezy. Megaimprezami
sportowymi nie b¢dg w zwigzku z tym takze imprezy rangi mistrzostw kontynen-
tow czy np. igrzyska sportow nieolimpijskich (World Games), ktére w 2017 roku
majg zosta¢ zorganizowane we Wroctawiu.

Organizacja megaimprezy sportowej wymaga zaangazowania sit i $rodkéw,
na ktore moga pozwoli¢ sobie de facto jedynie najwi¢gksze organizacje sportowe
i panstwa wspierane czasem przez prywatnych inwestorow. Politycy maja w ta-
kich przypadkach — i musza mie¢ — wplyw zar6wno na proces aplikowania o or-
ganizacj¢ imprezy, jak i na ,,dziedzictwo” megaimprezy sportowej (ang. legacy),
czyli dlugoterminowe korzysci lub straty wynikajace dla organizatora z organi-
zacji imprezy. Jak zauwaza Roche?, ta ostatnia kwestia zajmuje jednak elity po-
lityczne i gospodarcze w zdecydowanie mniejszym stopniu niz etap aplikowania
i samej organizacji megaimprezy.

Takie megaimprezy trwaja zwykle jedynie od 2 do 4 tygodni (np. Igrzyska
XXX Olimpiady w Londynie trwaly doktadnie 12 dni, od 25 lipca do 12 sierpnia
2012; turniej finatowy mistrzostw $wiata w pilce noznej w roku 2014 w Brazylii
trwal od 12 czerwca do 13 lipca 2014, czyli 31 dni, XXII Zimowe Igrzyska Olim-
pijskie w Soczi od 7 do 23 lutego 2014 roku — 17 dni plus jeden dzien eliminac;ji

6 M. Roche (2000), Mega-Events and Modernity: Olympics and Expos in the Growth of
Global Culture, London, s. 1.

7 Tamze, s. 196.

8 Tamze, s. 126.
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w lyzwiarstwie figurowym, narciarstwie i snowboardingu), czyli bardzo kroétko,
zwlaszcza biorge pod uwage dlugos¢ okresu przygotowan do imprezy oraz ponie-
sione naklady sit i Srodkéw. Czasem wybudowany wielkimi nakfadami specjal-
nie na dang imprez¢ obiekt sportowy wykorzystany jest w jej trakcie np. jeden
lub kilka razy. Doskonale ilustruje to przykfad Stadionu Narodowego: 5 meczéw
w czasie turnieju finatlowego Euro 2012, czyli 450 minut rozgrywek (plus prze-
rwy oczywiscie), 4 lata budowy (2008-2011) 1 okoto 2 miliardéw kosztu budo-
wy wydatkowanych ze §rodkow polskich podatnikéw — czyli zaktadajac liczbe
38,53 miliona polskich obywateli®, kazdy z nich wplacit na budowg tego stadionu
51,9 PLN. Jesli doniesienia dotyczace szacunkowego kosztu organizacji igrzysk
olimpijskich w Soczi sg prawdziwe i wyniost on okoto 50 mld dolaréw, to jeden
dzien organizacji tych igrzysk kosztowat 2,77 mld dolaréw (czyli 8,8 mld PLN).

Roche!® wyréznit trzy zasadnicze obszary spotecznych analiz megaimprez
sportowych: giéwne wydarzenie sportowe (event core) — przebieg imprezy, jej
dramaturgia, wymowa uroczysto$ci otwarcia i zamknigcia itd., strefa posrednia
zZwigzana z organizacja imprezy (intermediate event zone) obejmujaca procesy
poprzedzajace impreze i nast¢gpujace tuz po niej oraz tzw. horyzont dlugotermi-
nowy (event horizon) dotyczacy rozpatrywanych w dtuzszej perspektywie czasu
przyczyn organizacji imprezy w uj¢ciu makrosocjologicznym oraz z punktu wi-
dzenia dlugofalowych efektow organizacji imprezy. Majac doswiadczenie w or-
ganizac)i duzej imprezy sportowej takiej jak mistrzostwa Europy w pilce nozne;j
w roku 2012, wiemy dobrze, ze zainteresowanie politykow 1 opinii spoteczne]
utrzymuje si¢ na wysokim poziomie przed, zwlaszcza tuz przed samg imprezg
sportowa, oraz w trakcie jej trwania, aby gwattownie ostabna¢ juz po organiza-
cji imprezy. Bardzo tatwo byloby to potwierdzié, nawet stosujac prosta iloscio-
w3 analiz¢ publikacji 1 doniesien medialnych dotyczacych imprezy sportowej np.
w okresie od 2010 do 2014 roku. I pomimo tego, ze przed samym wydarzeniem
sportowym (organizacja duzej lub megaimprezy sportowej) czesto glosno mowi
si¢ o spotecznych i ekonomicznych skutkach jej organizacji, bardzo rzadko do-
konuje si¢ takich rozrachunkow juz po wydarzeniu (szczegdlnie, jesli okazato si¢
ono sukcesem) i w perspektywie dlugoterminowe;j. Jak zauwaza Roche'!, decy-
zje o organizacji megaimprezy sportowej podejmuja elity i ich organizacja stu-
zy gtownie elitom, a same procesy decyzyjne zwiazane z organizacjg imprezy
maja w bardzo niewielkim zakresie demokratyczny charakter i uwzgledniaja glos
spotecznosci lokalnych. Jak pisze dalej Roche'?: ,,co wigcej, od lokalnych spo-

GUS (2013), Powierzchnia i ludnosé w przekroju terytorialnym w 2013 roku, tab. 1, s. 17.
1" M. Roche (2000), dz. cyt., s. 12.

Tamze.

Tamze, s. 126.
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lecznosci zazwyczaj oczekuje sie okazania entuzjazmu ze wzgledu na narzuco-
n3 im organizacj¢ megaimprezy sportowej” Przykladow dla tej tezy dostarczy¢
moze organizacja igrzysk olimpijskich w Pekinie, w Soczi czy nawet w Barce-
lonie w 1992 roku, ktéra jako miasto, dzieki organizacji igrzysk, stworzyla swoj
atrakcyjny turystyczny wizerunek, przebudowujac dzielnice portowe'?, ale jed-
noczesnie przesiedlajac ubozsza ludnos¢ miasta i przekazujac nowo utworzone
atrakcyjne przestrzenie elitom. Preuss'* zwraca w tym kontekscie uwage, ze chod
przygotowania do wielkich imprez sportowych pomagaja rozwiaza¢ wiele miej-
skich probleméw, ze wzgledu na presj¢ czasu, ktéra towarzyszy kazdym takim
przygotowaniom, czgsto dopuszcza si¢ praktyki wymuszania réznorodnych de-
cyzji 1 szukania drég na skroty, np. poprzez skracanie lub rezygnacje z normal-
nych procedur przetargowych, podejmowanie kluczowych decyzji lokalizacyj-
nych w trybie administracyjnym. Pospieszny rozw¢j terendw miejskich wymusza
ograniczenia publicznej debaty nad projektami i zmusza planistow, politykow
i mieszkancéw do kompromiséw. W takim przypadku rodzi si¢ ryzyko powsta-
nia nieodwracalnych bledow planistycznych 1 np. rezygnacji z innych waznych
dla miast lub panstw projektow, ktore w takiej sytuacji schodza po prostu na dal-
szy plan. W Polsce dowodem dla tezy Roche bylaby postawa polskich miast-or-
ganizatorow mistrzostw Europy w pitce noznej w 2012 roku budujgcych na t¢
impreze stadiony, ktére w wigkszosci (poza chwalebnym przyktadem Poznania)
nie byly zainteresowane poznaniem zdania wlasnych spotecznosci miejskich na
temat funkcji i przysztego wykorzystania tych kosztownych w budowie i koszto-
chlonnych w eksploatacji obiektow obcigzajacych czgsto miejskie budzety 1 wy-
wierajacych negatywny wplyw na najblizsze otoczenie obiektéw, odmawiajacych
udzialu w badaniach opinti publicznej metoda deliberatywna organizowanych
przez zespot Projektu Spotecznego 2012 Uniwersytetu Warszawskiego'®. Jak za-
uwaza Renata Wioch z zespotu PS2012: ,,[...] w samej koncepcji tej imprezy,
pieczotowicie przygotowywanej przez PL.2012 [...] zabrakio watkow spolecz-
nych lub zostaly one potraktowane fasadowo. By¢ moze stato si¢ tak, dlatego ze
ludzie (spoteczenstwo) stanowig wielka niewiadoma kazdego misternego, tkane-
go odgornie planu zarzadzania. Moga zadawa¢ niewygodne pytania, stawac oko-
niem wobec proponowanych rozwigzan, jak mowito si¢ niegdys, by¢ »hamul-
cowymi zmian«. Problem ten rozwigzano sprawnie, wprowadzajac w specjalnej
ustawie na EURO 2012 mozliwo$¢ pomijania procesu konsultacji spotecznych

13" Podobne zjawiska dotyczyly takze igrzysk w Monachium (1972), Seulu (1988), Atlancie
(1996), Sydney (2000); H. Preuss (2005), The Economics of the Olympic Games: Winners and Lo-
sers. W: B. Houlihan [red.], Sport and Society, Londyn, ss. 252-271.

" Tamze, s. 264.

' Wigcej na ten temat i na temat dziatan w PS2012 pod adresem: http://www.ps2012.pl/pu-
blikacje/raporty.
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przy wielkich inwestycjach. W rezultacie tylko w Poznaniu przeprowadzono kon-
sultacje dotyczace przyszlosci odremontowanego za miejskie pieniadze stadionu
(chociaz i1 tam wiadze nie wywigzaly si¢ z podjetych w procesie konsultacji zo-
bowigzan). Konsultacji zabraklo zwlaszcza w Warszawie w dzielnicach otaczaja-
cych Stadion Narodowy, ktérych mieszkancy z rezygnacja i nierzadko poczuciem
krzywdy obserwuja przeskalowang sylwetke budowli. Wiadomo juz, ze otoczenie
stadionu nie zostanie przeksztalcone w park czy przestrzen rekreacyjna; w krot-
kiej perspektywie powstanie tam betonowy parking dla samochodow, w diuz-
szej by¢ moze wyrosng tam biurowce. By¢ moze sprawny operator przypilnuje,
by stadion, ktérego utrzymanie ma rocznie kosztowaé¢ 10 min zlotych, nie prze-
ksztalcit sie w kolejny »Jarmark Europa«. Znacznie bardziej realne jest ryzyko,
ze stanie si¢ »nie-miejscem«, wyrwanym z miejskiej tkanki Warszawy”'e.

Z drugiej strony mamy w Polsce przyklad przeczacy tezie Roche'” i to doty-
czacy igrzysk olimpijskich, do ktérych w glownej mierze odnosza si¢ jego uwagi.
Jest nim odrzucenie przez mieszkancoéw Krakowa w referendum propozycji orga-
nizowania przez to miasto (wespot z Zakopanem i Stowacja) zimowych igrzysk
olimpijskich w roku 2022. Blisko trzy czwarte glosujacych (przy frekwencji
36%) wypowiedziato si¢ przeciw organizacji tej imprezy. Referenda na temat or-
ganizacji igrzysk prowadzono tez m.in. w Oslo (mieszkancy byli za) i w Mona-
chium (przeciw). Cho¢ rezygnacja organizacji tak prestizowej imprezy sportowej
to niewatpliwie strata dla Polski, polskiego sportu i PKOI, to jednak jest to wyraz-
ny pozytywny sygnat rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego, ktore chce decydo-
wacé o sobie samo, a nie wchodzié¢ w role (znéw klania sie cytowany powyzej Ro-
che) nieprzekonanych do dziatania wykonawcow entuzjastycznych decyzji wiadz
panstwa czy regionu. W sposob bardziej jaskrawy mogliSmy zobaczy¢ niezado-
wolenie spolecznos$ci lokalnej z organizacji megaimprezy sportowej w Brazylii
przed organizacja mistrzostw swiata w pilce noznej w roku 2014. W przypad-
ku tej imprezy dochodzito jednak do burzliwych ulicznych protestow spotecz-
nych przeciwko organizacji mistrzostw. Duza cz¢$¢ brazylijskiego spoteczenstwa
uznala bowiem, ze w panstwie tak duzych kontrastow spolecznych i ogromnych
obszaréw biedy, nawet w przypadku takiej poludniowoamerykanskiej swietosci
jak pitka nozna, nalezaloby raczej odstapi¢ od wydawania ogromnych panstwo-
wych srodkéw na organizacj¢ megaimprezy sportowej na rzecz poprawy zycia
ubozszej czesci brazylijskiego spoleczenstwa. Jak stusznie przypuszczaja pro-
testujacy Brazylijczycy, nawet jesli calosciowy koszt imprezy kiedykolwiek sie
zwrdci, pieniadze te i tak nie trafig do ich kieszeni ani nie beda wydane na ich

' http://malakulturawspolczesna.org/2011/12/23/renata-wloch-ps2012-uefa-euro-2012-to-
nicludzka-impreza/ (dostegp: 19.12.2014).
7 M. Roche (2000), dz. cyt.
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potrzeby. Wielu negatywnych przyktadow dostarcza w tym wzgledzie np. orga-
nizacja mistrzostw Europy w pilce noznej w roku 2004 w Portugalii, w ktorej
mieszkancy wielu miast-organizatorow mistrzostw przez wiele kolejnych lat beda
splaca¢ ze swoich podatkéw koszt nieracjonalnych decyzji podjetych przez wia-
dze zwigzanych z budowg stadionéw pitkarskich. Preuss'® do kluczowych nega-
tywnych elementéw dziedzictwa najwigkszych imprez sportowych zaliczyt: duze
koszty budowy obiektéw sportowych, inwestycje w infrastrukture niepotrzebng
spotecznosci lokalnej, wzrost cen nieruchomosci i ziemi, czasowy jedynie wzrost
zatrudnienia i aktywnosci gospodarczej, nierowna dystrybucje dobr zwiagzanych
z organizacjg imprezy sportowej. Zauwazyl on jednak takze'®, ze to czy organiza-
cja najwigkszych imprez sportowych przyniesie wigcej zyskow czy strat oraz to,
jaki beda one mialy charakter, zalezy rowniez od tego, czy taka sama impreza jest
organizowana kilka razy w tym samym miescie (np. igrzyska dwa razy w jednym
miescie, mistrzostwa $wiata w tych samych lokalizacjach i z wykorzystaniem tej
samej infrastruktury; same event in the same city) czy w mieécie, ktére zainwe-
stowalo w przygotowanie duzej imprezy sportowej organizowane sg inne impre-
zy sportowe o podobnej skali (different events in the same city), czy wreszcie
— gdy poréwnujemy dziedzictwo konkretnej powtarzalnej imprezy sportowej —
mamy do czynienia z przenoszeniem jednej imprezy do réznych miast (the same
event in different cities). W tym ostatnim przykladzie, ze wzgledu na potencjal-
nie duze réznice pomi¢dzy miastami-organizatorami, dziedzictwo tej samej im-
prezy sportowej (np. igrzysk olimpijskich) moze okaza¢ si¢ bardzo rézne i trud-
ne do porowywania. Wydawaloby sie, ze potencjalnie najbardziej korzystna dla
miasta-organizatora moze by¢ pierwsza z opisywanych przez Preussa® sytuaci,
czyli powtdérna lub wielokrotna organizacja tej samej imprezy w jednym miejscu.
Mogtoby to stworzy¢ np. szans¢ odzyskiwania zainwestowanych za pierwszym
razem $rodkow w dluzszej perspektywie czasowej. Jak jednak wskazuja np. ana-
lizy Schardta®', ze wzgledu na zmiany spoleczne, ekonomiczne i1 technologiczne
organizacja kolejnej takiej samej imprezy po kilku latach moze wiazac si¢ z ko-
niecznoscia ponownych wysokich nakladéw, budowa innej infrastruktury, prze-
budowa obiektow ze wzgledu na nowe wymagania dotyczace bezpieczenstwa,
pojemnosci, wymogow przepisOw sportowych itp. itd. lub ich rozbidrki i ponow-
nej budowy.

' H. Preuss (2006), Lasting Effects of Mega Sport Events, ,Idrottsforum”, nr 4, s. 2.
1 Tamze, s. 4.
Tamze.

2 B. Schardt (2006), Die Entwicklung des Offentlichen Interesses und des Kommersz bei
den Olymischen Winterspiele 1964 und 1976 in Innsbruck. W: N. Miiller, M. Messing, H. Preuss
[red.], From Chamonix to Turin. The Winter Games in the Scope of Olympic Research, ,,Olympische
Studien” nr 8, Kassel, ss. 213-225.
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Warto zwrdci¢ uwage na to, ze obecnie w zasadzie rozwaza si¢ organizacje
duzej imprezy sportowej, megaimprezy niemal wylgcznie z perspektywy krotko
i dlugoterminowych korzysci, jakie moze ona przynie$¢ organizatorowi. Wydaje
si¢ to by¢ oczywiste, ale jest to jednak skrajnie instrumentalne traktowanie sportu
jako pretekstu, wabika do pozyskania réznorodnych korzysci, ktore ze sportem
mog3a nie mie¢ wielkiego zwiazku. Nie zawsze tak bylo. Starozytne greckie igrzy-
ska pozwalaly zapewne zarobi¢ nieco sprzedawcom rdéznych produktow w sy-
tuacji, gdy zwigkszata si¢ liczba 0sob obecnych w miejscu organizacji igrzysk,
ale przeciez nie zwigkszenie sprzedazy byto gléwnym powodem ich organizacji.
Obecnie kluczowym pytaniem jest to, co z tego bedziemy mieé, i nie chodzi o ra-
dos¢, satysfakcje czy nawet dume z organizacji udanego wydarzenia sportowe-
go, ale o wymierne ekonomiczne korzysci. Wspélczesne megaimprezy sportowe
rzadko jednak pozwalajg organizatorowi zarobi¢. Najczesciej, nawet jesli przygo-
towujac impreze, prowadzono racjonalne planowanie finansowe, sukcesem jest
brak strat lub niewielki deficyt. Moze takze z tego powodu organizacja megaim-
prez sportowych trafia coraz cz¢sciej do krajow, dla ktoérych prestiz, duma i ho-
nor s3 (jeszcze) wazniejsze od czystej kalkulacji ekonomicznej. By¢ moze to jest
jednym z powodow, dla ktérych tak wiele duzych imprez sportowych rangi mi-
strzostw Europy i $wiata odbylo si¢ w ostatnim czasie w Polsce, cho¢ w przypad-
ku staran Krakowa o organizacj¢ igrzysk zimowych, ku zdumieniu i rozpaczy
idealistycznie nastawionych do sportu osob, kalkulacja ekonomiczna i spoteczna
mieszkancow Krakowa przewazyla szal¢ na niekorzy$¢ organizacji takiej mega-
imprezy w naszym kraju.

Bioragc pod uwage zwiekszajaca sie¢ w rozwinigtych krajach swiata $wiado-
mos¢ kosztow megaimprez sportowych i coraz wigksza asertywnosé spotecznosci
lokalnych do wyrazania swoich pogladéw (niekoniecznie zgodnych z pogladami
wiladz), spodziewatbym si¢, ze przyszitosé organizacji megaimprez sportowych
przejawiac si¢ bedzie w trzech gldwnych tendencjach organizacyjnych:

1. Organizacji megaimprez sportowych przez organizatoréw z juz w duzym
stopniu rozbudowang infrastrukturg i przy bardzo $wiadomej i racjonalnej
polityce spoteczno-ekonomicznej, tworzonej i realizowanej z udzialem spo-
tecznosci lokalnych (powiedzmy, Ze realnym, cho¢ nieidealnym, wzorcowym
typem w przypadku igrzysk olimpijskich bylyby Igrzyska Olimpijskie i Para-
olimpijskie w Londynie 2012 i ambitny program London Legacy™);

2

Zob.: m.in.: raport poswiecony dziedzictwu igrzysk olimpijskich i paraolimpijskich z roku
2012 pt. The Economic Impact of London 2012 Olympic & Paraolimpic Games. A report by Oxford
Economics Commissioned by Lloyds Banking Group, w ktorym starano si¢ nawet wyliczy¢ zyski
wynikajgce z poczucia zadowolenia Brytyjczykow z organizacji imprezy (s. 23: Happiness benefits
of hosting the 2012 Games i podrozdzialy Consumer confidence \ Household consumption) i np.
krotki, ale celny komentarz Andrzeja Fiszera (styczen 2014) na stronie internetowej PS 2012 (http:/
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2. Organizacja megaimprez sportowych w nowych lokalizacjach z ambitnymi
wlodarzami przedkitadajacymi interes wlasny i interes wizerunkowy panstwa
nad interesy spotecznosci lokalnej (Pekin, Soczi);

3. Deterytorializacja megaimprez sportowych poprzez organizacj¢ jednego wy-
darzenia w wielu lokalizacjach rbwnoczesnie, przy dobraniu lokalizacji do
specyficznych potrzeb organizacyjnych dyscypliny lub dyscyplin sportu
— w dobie masowej komunikacji dla zdecydowanej wigkszosci odbiorcéw po-
$rednich i tak nie ma przeciez wigkszego znaczenia to, czy ogladaja wnetrze
hali, toru tyzwiarskiego czy ptywalni lub nawet stokéw lub tras narciarskich
(tu mozna byloby mieé¢ moze wigksze watpliwosci) w konkretnej lokalizacji.
Dla widza przed telewizorem, to czy ogladane na ekranie wydarzenie sporto-
we odbywa si¢ 100, 1000 czy 10000 km od miejsca jego zamieszkania, nie
ma przeciez wigkszego znaczenia (zwlaszcza jesli w kazdym przypadku nie
byloby go sta¢ na uczestniczenie w danym wydarzeniu sportowym na zywo).
Takie pomysty s3 juz wdrazane do realizacji (zob.: mistrzostwa Europy w pit-
ce noznej w roku 2020).

Na zakonczenie jedna dodatkowa refleksja. Muzycy elitarnej orkiestry Filhar-
monii Narodowej w grudniu 2014 roku oglosili, ze walczac o podwyzki wynagro-
dzen i zarobki godne ich wysokiego statusu w $wiecie muzyki, rozwazaja zorga-
nizowanie akcji protestacyjnych i strajkow. Na pozdr nie ma to nic wspdlnego ze
sportem i organizacjg duzych imprez sportowych, ktérym poswigcilem ten tekst.
Jednak w swoich wypowiedziach zwigzanych z protestem jeden z muzykow Fil-
harmonii Narodowej zwrdcit z zalem uwage na to, ze kultura wysoka, ktérej sa
tworcami, nigdy nie bedzie mogta liczy¢ na tak masowe jak sport zainteresowanie
odbiorcow i politykow odwyktych — co podkreslono — od uczestnictwa w kultu-
rze wysokiej. Na sport pienigdze ,,zawsze si¢ znajda”, bo jest bardziej medialnie
popularny i moze przynies¢ wig¢cej wizerunkowych korzysci niz muzyka filhar-
moniczna. By¢ moze, korzystajac z tego pordwnania, nalezaloby uznaé, ze sport
i sam ruch olimpijski sg rzeczywiscie w uprzywilejowanej pozycji w stosunku do
innych dziedzin kultury i innych organizacji spolecznych i cieszy¢ sig, ze jako ba-
dacze sportu mamy tak wyjatkowo bogaty (w przenosni i dostownie) przedmiot
badan.

www.ps2012.pl/publikacje/raporty/145-london-legacy-oczekiwania-a-rzeczywistosc.html (dostep:
22.12.2014).
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