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PLASZCZYZNA 1 SKALA
UMIEDZYNARODOWIENIA DZIAEALNOSCI
PROFESJONALNYCH KLUBOW SPORTOWYCH
W POLSCE!

Umigdzynarodowienie dziatalnos$ci profesjonalnych klubéw sportowych
oznacza wzrost réznego rodzaju powiazan tych klubéw z szeroko rozumia-
nym rynkiem europejskim, a nawet rynkiem globalnym. Zasadnicza roéznica
pomigdzy umigdzynarodowieniem a globalizacjg polega na zasiegu. W przy-
padku umi¢dzynarodowienia zasieg ten obejmuje kilka krajow, a w przypadku
globalizacji caly rynek globalny?.

Zjawisko umiedzynarodowienia dziatalnosci zawodowych klubow spor-
towych wystepuje dosy¢ powszechnie w wielu krajach. W Wielkiej Brytanii
za najbardziej spektakulame przyklady umiedzynarodowienie kluboéw spor-
towych uznaje si¢ przypadki zaangazowania kapitalowego biznesmendw
zagranicznych Amerykanina Malcoma Glazera w Manchester United SA
(w roku 2005) oraz Rosjanina Romana Abramowicza w Chelsea Londyn
SA. (w roku 2003). Gléwng przyczyng umig¢dzynarodowienie tego typu
dzialalnosci jest dgzenie do zwickszenia efektywnosci dziatania poprzez po-
szukiwanie rynkow i zasobow (informacyjnych np. metod szkoleniowych,
kadrowych, rzeczowych i finansowych). W celu zwigkszenia liczby swoich
zagranicznych fandéw i nawigzania korzystnych kontaktow niektore znane
kluby sportowe organizujg co roku wyjazdy do réznych krajow (np. azja-
tyckich). Do takich kluboéw naleza m.in. Manchester United S.A czy Real
Madryt S.A3

1 Prace wykonano w ramach badan wtasnych BW. 1.27 ,,Uwarunkowania rozwoju klu-
bow sportowych — spotek akcyjnych w Polsce” finansowanych przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

2 A. K. Kozminski (1999), Zarzgdzanie miedzynarodowe. Konkurencja w klasie swiatowej,
Warszawa, s. 23.

3 A. Sznajder (2008), Marketing sportu, Warszawa, s. 20.
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O rosnace;j skali umigdzynarodowienia klubéw sportowych w Polsce naj-
bardziej zdaje si¢ swiadczy¢ liczba obcokrajowcow wystepujacych w roz-
grywkach sportowych. ,,Pod koniec 2005 r., co piaty pitkarz polskiej ligi byt
obcokrajowcem. Kluby Groclin Grodzisk Wielkopolski, Wista Plock i Pogon
Szczecin dysponowaty taka kadrg obcokrajowcow, ze mogly z nich skomple-
towaé calg jedenastke (...). Przeci¢tnie w kazdej kolejce ligowej w sezonie
2005/2006 na polskich boiskach grato 30 cudzoziemcdw, a rekord osiagni¢to
w potowie pazdziernika 2005 r., kiedy wskaznik umiedzynarodowienia pilki
noznej w Polsce wynidst 44 zawodnikow”.

Skal¢ umiedzynarodowienia zasobow finansowych profesjonalnych klu-
béw sportowych mozna ocenia¢ na podstawie udzialu podmiotéw zagranicz-
nych w finansowaniu lub zyskach spétki. Przedsiebiorstwa z udziatem ka-
pitalu zagranicznego moga finansowac sportowe spotki kapitalowe na dwa
sposoby: poprzez udziat w kapitale spotki oraz sponsoring.

W niniejszej pracy zmierzano do zidentyfikowania skali udziahu kapitalu
zagranicznego (finansowego, ludzkiego) w profesjonalnych klubach spor-
towych w Polsce. Przedmiotem zainteresowania byty kluby pitkarskie, ko-
szykarskie, siatkarskie oraz zuzlowe uczestniczagce w najwyzszej klasie roz-
grywek. W szczegolno$ci zmierzano do poznania: akcjonariuszy i1 kapitatu
zagranicznego, sponsorow, zawodnikow i treneréw zagranicznych zaanga-
zowanych w dziatalnos¢ spoélek kapitatowych w sporcie kwalifikowanym.

Skala udzialu akcjonariuszy i udzialowcéw zagranicznych w spétkach
kapitalowych w sporcie kwalifikowanym

W spoétkach kapitalowych w sporcie kwalifikowanym dzialajacych
w Polsce obecnos$¢ kapitalu zagranicznego stwierdzono w klubach pilkar-
skich: ,,Zaglebie” SSA w Sosnowcu, ,,Lublinianka” Lublin SSA, KP Legia
Warszawa SA., KKS ,Lech Poznan” SA, ,,Pogon” SSA w Szczecinie.

Glownym akcjonariuszem ,,Zaglebia” SSA, zawigzanej 19.12.2000 r., byla
ER.SI Poland Sp. z 0.0. Posiadata ona 99% akcji w kapitale podstawowym Spétki
wynoszacym 500 000 zi. Spolka ta rozpoczynajac dziatalnosc przejeta w formie
darowizny majatek Sosnowieckiego Towarzystwa Sportowego w tym: prawa
do nazwy 1 znaku graficznego ,,Zaglebie”, prawa do kadry zawodnikow druzy-
ny pilkarskiej uczestniczacej w rozgrywkach II ligi PZPN, zespotu pracownikéw
oraz Srodkow trwalych, wyposazenia oraz wszelkich wartosci niematerialnych
1 prawnych. Wiascicielem i prezesem Zarzadu Spoiki byt, od samego jej poczatku,
przedsigbiorca z Turynu Francesco Cimminelli. W roku 2002 kapitat podstawowy
Spoiki zostal podniesiony do poziomu 1 100 000 zt. Od roku 2003 funkcje prezesa

4 Por. A. Stec (2005), Polska dla Polakow, Gazeta Wyborcza, 16.12, s. 35 oraz A. Sznajder
(2008), op. cit., s. 23.
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Zarzadu peinit Giancarlo Motto. Na koniec 2004 kapitat zaktadowy Spotki wyno-
sit 1 191 300 zi. Podwyzszenie kapitatu o kwote 91 300 zI nastgpito w drodze emi-
sji nowych 913 akgji serii ,,C”. Z nadwyzki — agio pomiedzy wartoscig emisyjna,
a wartoscig nominalng akcji w kwocie 821 700 zt utworzono kapitat zapasowy.

Glownymi akcjonariuszami ,,Lublinianki” SSA w Lublinie w dniu jej zawiaza-
nia 20.11.2001r. byli obywatele norwescy T. Sikkelad oraz T. Limseth, ktorzy objeli
tacznie 60% akcji imiennych, tj. 6 000 akcji imiennych, o wartosci nominalnej 100
zt kazda i o tacznej wartosci nominalnej 600 000 zt. Pozostale 40% akcji objeli: N.
Nunningen —obywatel Wielkiej Brytanii oraz Stowarzyszenie Sportowe Lublinianka.
W roku 2005 kapital podstawowy Spétki podwyzszono do 1 700 000 zt.

Przykladem duzego zaangazowania przedsiebiorstwa miedzynarodo-
wego w dziatalno$¢ sportowa byt udziat holdingu medialnego International
Trading and Investments Holdings SA w kapitale KP Legia Warszawa SA.
ITT SA zostala wigkszosciowym akcjonariuszem KP Legia Warszawa SA
w dniu 8.04.2004 r. Kapital zakladowy Spotki na koniec 31.12.2007r. wynosit
12 000 000 zl 1 sktadat si¢ z 12 000 akcji o wartosci nominalnej 1000 zt kazda.
Gloéwny akcjonariusz Spétki ITI SA posiadat 97,5% jej akeji.

Obecnos¢ kapitalu zagranicznego stwierdzono takze w KKS Lech Poznan
SSA. W latach 2006-2007 wiascicielami Spolki byly: Amica Wronki SA —
1 750 000 akcji (90,7%) oraz Sidegorve Ltd — 180 000 akcji (9,3%). Na podsta-
wie umowy z dnia 26.06.2008 r. spotka Amica Wronki SA sprzedata 1 750 000
akcjt KKS Lech Poznan SA spotce Sidegrove Holdings Ltd, ktéra z kolei wszyst-
kie akcje KKS Lech Poznan SA (1 930 000) sprzedata spéice Invesco Sp. z o.0.

Po wycofaniu sie¢ Zarzadéw Portéow Szczecin — Swinoujécie z finanso-
wania KS ,,Pogon” w Szczecinie 29.12.1999 r. powotano spotke akcyjna.
Wigkszosciowym akcjonariuszem ,,Pogoni” Szczecin SSA zostal przedsig-
biorca turecki Bekdas. Przedsigbiorca turecki, bedacy wigkszosciowym udzia-
towcem Spotki, zobowiazat si¢ finansowac¢ Spotke w zamian za uzytkowanie
terenow przy stadionie pitkarskim. Do wydzierzawienia 18 ha wokot stadionu
Pogoni jednak nie doszto i turecki biznesman wycofal si¢ z dziatalnosci zo-
stawiajac klub z ogromnymi dlugami. W czerwcu 2002 r. doszto do transakcji
kupna 94% akcji Spoitki przez Svenska Group Sp. z 0.0. Nowy wilasciciel
Spotki, szwedzki przedsigbiorca polskiego pochodzenia Les Gondor, obiecat
podnie$¢ klub z upadku. Réwniez wspélpraca tego biznesmana z wladzami
miasta nie uktadala si¢ dobrze. Sytuacja finansowa i sportowa klubu byla co-
raz gorsza. W roku 2003 , Pogon” Szczecin spadta z ekstraklasy (I ligi). Nie
mogla jednak gra¢ w II lidze, poniewaz nie otrzymata drugoligowej licencji.

Skala zaangazowania sponsorow i promotordow zagranicznych

Przykiladem zaangazowania sponsorow zagranicznych w dziatalnos¢ spot-
ek kapitatlowych w sporcie kwalifikowanym w Polsce moze by¢ dziatalnos¢
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znanych firm (producentéw sprzetu sportowego): Nike, Adidas i Puma. Z fir-
mami tymi podpisywaly umowy niektére kluby w Polsce. Umowe sponsorska
z firma Nike na korzystanie ze sprzetu sportowego podpisat m.in. w roku 1999
Zarzad GKS Katowice SSA. W roku 2002 Legia Warszawa SSA podpisata
umowe sponsorska z firma Adidas Poland i od sezonu 2002/2003 jej zawodni-
cy 1 trenerzy wystepuja w ubiorach tej firmy

Firma Nike sponsorowata takze Mistrzostwa Polski czternastolatkow
w pilce noznej w roku 2005. Mistrzostwa te nosity nazwe NIKE CUP. W roz-
grywkach uczestniczyly zespoty mtodziezowe pitkarskich spotek akcyjnych.

Umowe sponsorska z Puma Polska Sp. z 0.0 podpisat w dniu 20.05. 2006 1.
KS Widzew Lodz (stowarzyszenie). Po zalozeniu przez to stowarzyszenie KS
,Widzew” SA, nowo powstala Spolka przejela prawa majatkowe wynikajace
z tej i innych uméw (w tym takze z umowy sponsorskiej z Calsberg Polska
SA). Celem umowy sponsorskiej KS ,,Widzew” z Puma Polska Sp. z 0.0 bylo
dostarczenie wyposazenia technicznego do sekcji pitki noznej w zamian za
ekspozycje powierzchni reklamowej logotypem marki Puma. Wartos¢ swiad-
czen zostata wyceniona na kwote 400 000 zi.

Innym przykladem zaangazowania sponsorow zagranicznych w dziatalnos¢
spotek kapitalowych w sporcie kwalifikowanym w Polsce moze by¢ dzialalnos¢
przedsiebiorstwa Centertel (wlasciciela marki Orange). W roku 2005 pomigdzy
PZPN i Polska Telefoniag Komdrkows ,,Centertel” Sp. z 0.0 (marka ,,Orange”)
zostala zawarta umowa na sprzedaz pakietu praw reklamowych 1 marketingo-
wych zwigzanych z organizacjg i przeprowadzeniem rozgrywek ekstraklasy od
sezonu pitkarskiego 2004/2005 do sezonu 2007/2008. PTK ,,Centertel” zostata
sponsorem tytularmnym najwyzszej polskiej ligi pod nazwa Orange Ekstraklasa.

Udziat kapitatu zagranicznego widoczny byt takze w przypadku ,,Gornika
Zabrze” SSA. Zarzad ,,Gérnika Zabrze” SSA podpisal umow¢ reklamowa
z firmg Allianz Polska. Na skutek dzialan marketingowych podjetych wspdl-
nie z dzialem marketingu Allianz Polska pod koniec 2007 roku uruchomiono
sklep internetowy oferujacy szeroki zakres pamiatek klubowych.

Funkcjonowanie Spoélki ,,Grono” SSA w Zielonej Goérze koncentrowa-
o si¢ gtownie na poszukiwaniu firm chcacych realizowaé swoje programy
marketingowe poprzez sport. Pozyskanie sponsora strategicznego dlugo nie
dawalo pozytywnego rezultatu. Prowadzono negocjacje w tej sprawie m.in.
z Schiever Polska zarzadzajaca hipermarketem Auchan w Zielonej Gorze.
W roku obrachunkowym 2004/2005, m.in. dzigki pomocy wtadz miasta,
Centrum Handlowe Auchan zostato sponsorem strategicznym Spoiki.

Luczniczka Bydgoszcz SA prowadzita dzialalnos¢ w zakresie sprzedazy
reklam. W roku 2007 najwieksze przychody osiagne¢ta Spotka z umowy rekla-
mowej z firma Rieber Foods Polska S.A. Byly to przychody 400 000 zi.

Z wieloma firmami zagranicznymi wspoipracowal MKS ,,Cracovia”
SSA. W okresie od lipca 2002 do czerwca 2003 zawar} szereg umow reklamy
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1 sponsoringu w tym umowg¢ z Coca Cola Beverages Polska Sp. z o0.0., Stroer
Polska Sp. z 0.0., SCM Polska Sp. z 0.0 itp. W latach 2004 — 2005 zawarto
umowy dotyczace $wiadczen reklamowych z takimi m.in. firmami jak: Pepsi
Cola General Bottlers Poland Sp. z 0.0, Peri Polska Sp. z 0.0, Eniro Polska
Sp. z 0.0 itp.

Przykladem zaangazowania zagranicznych promotoréw sportu zawodo-
wego w dziatalno$¢ spolek kapitalowych w sporcie kwalifikowanym w Polsce
moze by¢ wspolpraca pomi¢edzy Matchroom Boxing Limited z siedziba
w Londynie a Polish Boxing Promotion Sp. z 0.0. Wspolpraca ta zaowocowa-
ta zdobyciem pionierskiej licencji boksera zawodowego dla pie$ciarza Alberta
Sosnowskiego, ktory debiutujac jako pigsciarz zawodowy na dunskim ringu
w roku 1998 odniost zwycigstwo przed czasem. W nastgpnych latach Spotka
podpisywala kontrakty promotorskie z kolejnymi piesciarzami.

Skala zatrudnienia sportowcow zagranicznych w profesjonalnych klu-
bach sportowych

Zatrudnianie sportowcOow zagranicznych w polskich spétkach sportowych
bylo zjawiskiem powszechnym. W przypadku klubéw pitkarskich w najwicksze;j
skali ujawnito si¢ ono w przypadku KS Piotrcovia SSA. W roku 2006 doszto do
zawarcia umowy pomiedzy KS Piotrcovia SSA a firma Ole Empreendimentos
Desportivos LTDA CNPI na wyszukiwanie i pozyskiwanie dla Spotki zawodni-
kéw z Ameryki Potudniowej. W roku obrotowym 2006 zawarto 26 kontraktéw
z mlodymi pitkarzami Brazylii. Po zakonczeniu selekcji 1 podstawowego etapu
szkolenia w Brazylii najbardziej utalentowani pitkarze doskonalili swoje umie-
jetnosci w Centrum Pitkarskim ,,Ptak” w Gutowie Malym. Zaktadano, ze po
uzyskaniu odpowiedniego poziomu sportowego beda transferowani z zyskiem
do polskich, a w przyszlosci takze do innych europejskich klubow. W roku 2006
dzieki zaangazowaniu firmy Ole selekcji poddano okoto 1 400 mlodych pil-
karzy. W tymze roku Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci
4 833 250,92 z1, tj. 160,75% w stosunku do roku poprzedniego, wypracowujac
zysk netto w wysokosci 1 362 849,18 zi. W roku 2007 Spotka wypozyczy-
ta grupe pitkarzy do wyzszych klas rozgrywkowych, aby tam podnosili swoje
umiejetnosci. W nastepstwie realizacji umowy zawartej 28.08.2006 r. z firma
Ole Empreendimentos Desportivos LTDA CNPI na wyszukiwanie i pozyskiwa-
nie zawodnikow z Ameryki Potudniowej, w maju 2007 r. przyleciala do Polski
grupa 17 zawodnikow z Brazylii. Zawodnicy ci uczestniczyli w licznych tur-
niejach zagranicznych oraz rozgrywali mecze towarzyskie z zespolami polskie;j
ligi grajac m.in. z druzynami Sparta Praga, RipoMinsk, FC Schalke04, Borusig
Dortmund, Legia Warszawa oraz Widzewem £.6dz. Poniewaz zawodnicy bra-
zylijscy poczatkowo odnosili zwycigstwa z renomowanymi przeciwnikami
uznano, ze realizacja przedsigwzigcia bedzie optacalna. Oczekiwano, ze nakia-
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dy na jego promocj¢ w roku 2007 zaowocujg dobrymi transferami w roku 2008,
tym bardziej ze menedzerowie z wielu krajéow wykazywali zainteresowanie za-
kupem zawodnikow. W sumie jednak cale przedsigwziecie przyniosto nizsze
efekty finansowe niz poczatkowo oczekiwano.

Przypadek KS Piotrcovia SSA co do skali zatrudniania zawodnikow za-
granicznych okazal si¢ casusem odosobnionym. Czotowe kluby pitkarskie
w Polsce w pierwszej dekadzie XXI wieku zatrudnialy co najwyzej kilku tego
typu zawodnikéw. W pitkarskiej Ekstraklasie w sezonie 2009/2010 zatrud-
nionych bylo Igcznie 90 zawodnikéw zagranicznych. Stanowili oni 18,7%
wszystkich pitkarzy wystepujacych w tej klasie rozgrywek. Zawodnicy za-
graniczni zatrudniani w polskich klubach pitkarskich pochodzili z réznych
krajow w tym ze: Slowacji, Brazylii, Czech, Bosni i Hercegowiny, Serbii,
Chorwacji, Portugalii, Kolumbii, Lotwy, Bialorusi itp. (tabela 1).

Tabela 1. Zawodnicy zagraniczni wystepujacy w rozgrywkach Ekstraklasy

w sezonie 2009/2010
Liczba za- Liczbai % L
Lp. ;\rllzllzvna; wo dnikc')\.lv piika}rzy zagra- Charakteryst:;l;arlar;a;?;crllg\:}?sm pitkarzy
w druzynie nicznych
Butlgaria (2), Stowacja (1), Litwa (1),
1. Arka Gdynia 27 6/22,2 Demokratyczna Republika Kongo (1),
Kamerun (1)
2. KS Cracovia 34 2/5,9 Motdawia (2)
3. Beglliliéw 32 1/3,1 Chorwacja (1)
4, Korona Kielce 29 4/13,8 Brazylia (2), Serbia (1), Stowacja (1)
Jagiellonia Brazylia (3), Chile (1), Lotwa (1),
> B;ga{ystok 32 6/18,7 i %\/Iaroko(( 1)) o
Bosnia i Hercegowina (2), Portugalia
, 1), Kolumbia (1), Macedonia (1),
6. Lech Poznan 3 11/35,5 Paga)ma n), Serb(ia)(l), Chorwacj(a )(1),
Peru (1), Stowacja (1), Bialorus (1)
7. Lechia Gdansk 26 5/19,2 Y otwa (3), Slowacja (1), Serbia (1)
Legia Zimbabyve (2)3 Stowacja (1), Ukraina
8. Warszawa 25 8/32,0 (D), Hlszpama (), Mgcedoma (1),
Serbia (1), Chile (1)
Zaglebie Ul_(raina (1), Serbia (1), Portugal'ia (1.),
9. Lubin 31 8/25,8 Zimbabwe (1), Kolumbla (1), Nigeria
(1), Butgaria (1), Senegal (1)
Odra Brazylia (2), Stowacja (1), Czechy (1),
10. Wodzistaw 30 6/20,0 ¢ E}r)uzja (D), iit(wl (1) =
11. Piast Gliwice 29 1/3,5 Czechy (1)
KS Polonia Stowacja (4), Czechy (2), Bosnia
12. Bytom 29 8/27,6 1 Hergeg(ozvina (1),y S(er)bia )
Polonia N.igeria (2), Czechy (1),_Wiochy (1_),
13. Warszawa 33 8/24,2 Hiszpania (1), Maqedoma (1), Serbia
(1), Chile (1)
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14. Ruch Chorzéw 27 3/11,1 Stowacja (2), Chorwacja (1)

. Szwecja (1), Stowacja (1), Bosnia
15. wec) ) ;

Slask Wroctaw| 24 4/16,7 i Hercegowina (1), Serbia (1)
' Brazylia (2), Kostaryka (1), Stowacja
16. Wista Krakow 33 9/27,3 (1), Stowenia (1), Wiochy (1), Czechy
(1), Senegal (1), Butgaria (1)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie zrédet internetowych.

Zawodnicy zagraniczni zatrudniani w klubach pitkarskich w Polsce byli
na 0got dobrze wyszkoleni, ale nie zaliczali si¢ do gwiazd europejskiego czy
swiatowego futbolu. Na zakup i zatrudnianie tej klasy zawodnikow nie staé
bylo wiascicieli polskich klubéw pitkarskich. Najlepsi pitkarze zabiegali o to,
by wystgpowa¢ w ligach zawodowych tych krajow, w ktérych poziom roz-
grywek byl najwyzszy, a wigc w lidze angielskiej (Premier League), wloskiej
(Serie A), niemieckiej (Bundesliga), hiszpanskie;j itp.

Najlepsi zawodnicy zagraniczni byli zatrudniani w Polsce w klubach wy-
stgpujacych w Ekstralidze Zuzlowej (CenterNet Mobile Speedway Ekstraliga),
ktora uwazana jest za najsilniejsza lige zuzlowg na $wiecie. W sezonie
2009/2010 w rozgrywkach CenterNet Mobile Speedway Ekstraligi jezdzilo
36 zuzlowcow zagranicznych (37,9% wszystkich zuzlowcow). Wsrod nich
bylo 16 Szweddw, 7 Australijczykow, 4 Rosjan, 4 Anglikow, 3 NiemcOw oraz
Chorwat, Norweg i Dunczyk (tabela 2).

Tabela 2. Zawodnicy zagraniczni uczestniczacy w rozgrywkach CenterNet
Mobile Speedway Ekstraligi w sezonie 2009/2010

Lp. Nazwa druzyny Liczba za- Liczba % Charakterystyka zuzlowcow
wodnikow zuzlowcow zagranicznych
w druzynie | zagranicznych
) , 2 Rosjan, 1 Szwed, 1
1. Falubuz Zielona Goéra 15 5/33,3 Duticzyk, 1 Amerykanin
2. Unibax Toruh 17 5/29.4 2 Szwed‘;fl‘f’ 2 Anglikéw, 1
iemiec
. 2 Szwedow, 2 Rosjan w tym
3. Polonia Bydgoszcz 9 3/33,3 1 z polskim paszportem
. 6 Australijczykow, 1
4, Unia Leszno 14 7/50,0 Chorwat
Caelum Stal Gorzow ,
5. Wielkopolski 7 2/28.,6 2 Szwedow
6. Betard WTS Wroctaw 10 4/40,0 3 Szwedow, 1 Australijczyk
7. Unia Tarnéw 12 5/41,7 4 Szweddw, | Niemiec
o 2 Szwedow, 2 Anglicy, 1
8. CWkt)knlllzrvzva 11 5/45,5 Niemiec,] Norweg z pols-
zgstoc kim paszportem

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie zrédet internetowych CenterNet
Mobile Speedway Ekstraligi.
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Relatywnie wielu zawodnikéw zagranicznych wystgpowato takze
w klubach koszykarskich uczestniczacych w rozgrywkach Polskiej Ligi
Koszykowki. W Polskiej Lidze Koszykowki obok Polakow i Amerykanow
grali takze: Serbowie (9), Litwini (3), Bosniacy (2), Niemiec (1), Gruzin (1),
Kameruniczyk (1), Nigeryjczyk (1), Azerbejdzanin (1), Stoweniec (1) oraz
8 zawodnikow posiadajacych podwdjne obywatelstwo. W tej ostatniej gru-
pie byli: Polak/Niemiec (2), Polak/Amerykanin (1), Polak/Kanadyjczyk (1),
Polak/Kazach (1), Polak/Francuz (1), Polak/Chorwat (1) oraz Amerykanin/
Holender (1) — tabela 3.

Tabela 3. Zawodnicy zagraniczni w Polskiej Lidze Koszykowki w sezonie

2009/2010
Lp. Nazwa druzyny Zawodnicy Zawodnicy wedtug narodowosci
ogotem Polacy Amerykanie Inni
Liczbal| % |[Liczba| % [Liczba| %
l. Anwil Wioctawek 12 6 50,0 4 333 2 16,7
2. AZS Koszalin 13 6 46,2 3 23,0 4 30,8
3. Kotwica Kotobrzeg 16 11 68,7 4 25,0 1 6,3
4, PGE Turéw Zgorzelec 14 5 35,7 6 429 3 214
5. Polonia Azbud 14 10 | 71,4) 3 |214] 1 7,2
Warszawa
6. Sportino Inowroctaw 14 9 64,3 2 14,3 3 21,4
7. Trefl Sopot 20 15 75,0 2 10,0 3 15,0
8. Asseco Prockom 17 10 | 588 | 4 | 235 3 | 177
ynia

9. Energa Czami Stupsk 13 8 61,5 4 30,8 1 7,7
10. PBG Basket Poznan 13 7 53,8 1 7,7 5 38,5
11. Polonia 2011 20 20 | 100,0 0 0,0 0 0,0
12, | Polpharma Starogard 1 7 |e3e| 2 [182] 2 | 182
13. Stal Stalowa Wola 13 12 923 1 7,7 0 0,0
14. Znicz Jarostaw 13 11 84,6 2 15,4 0 0,0
Razem 203 137 67,5 38 18,7 28 13,8

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Polskiej Ligi
Koszykowki SA.

Zawodnicy zagraniczni wystgpowali takze w klubach siatkarskich.
W sezonie 2009/2010 w siatkarskich rozgrywkach PlusLigi wystepowa-
to 25 zawodnikéw zagranicznych (16,0% wszystkich siatkarzy) — tabela 4.
Relatywnie najwigksza liczba zawodnikéw zagranicznych wystepowata w KS
Jastrzgbski Wegiel, Asseco Resovia Rzeszow, PGE Skra Betchatéw 1 ZAKSA
Kedzierzyn Kozle. Dazac do stworzenia profesjonalnej druzyny siatkarskiej
w klubie Jastrzebski Wegiel zatrudniano wybitnych zawodnikéw zagranicz-
nych, w tym gwiazdy swiatowej siatkowki.
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Tabela 4. Zawodnicy zagraniczni wystgpujacy w rozgrywkach PlusLigi w se-

zonie 2009/2010
Lp. Nazwa druzyny Liczba za- Liczba i % Charakterystyka
wodnikéw |siatkarzy zagra-|narodowosci pitkarzy zagra-
w druzynie nicznych nicznych
Asseco Resovia Finlandia (1), Brazylia (1)
1. , AN
Rzeszow 18 41222 Biatorus$ (1), Serbia (1)
2. AZS UWM Olsztyn 13 2/15,4 Brazylia (2)
3. Delecta Bydgoszcz 18 1/5,5 Stowacja (1)
Domex Tytan AZS . .
4. Czestochowa 13 1/7,7 Finlandia (1)
5. Jadar Radom 13 2/15,4 Kuba (1), Estonia (1)
‘ ‘ Australia (2), Rosja (1),
6. Jastrzgbski Wegiel 15 6/40,0 Czechy (1), Turcja (1),
Brazylia (1)
Neckerman AZS
7. Politechnika 15 1/6,6 Ukraina (1)
Warszawska
Pamapol Siatkarz :
8. Wil 12 1/8,3 Portugalia (1)
9. | PGE Skra Belchatow 17 76 | Czechy (1), Hiszpania (1),
Francja (1)
ZAKSA Kedzierzyn- Stowacja (1), Finlandia (1),
10. Kozle 12 4/33,0 Ukraina (1), Kanada (1)

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie bazy internetowej na temat siatka-
rzy zagranicznych.

Skala zatrudnienia szkoleniowcéw zagranicznych w polskich klubach
sportowych

Wzrastajace zainteresowanie praca trenerow zagranicznych w Polsce mia-
lo miejsce w réznych dyscyplinach sportu. Szczeg6lnym zainteresowaniem
cieszyli si¢ zwlaszcza ci trenerzy zagraniczni, ktorzy osiggali sukcesy w swo-
im rodzimym kraju oraz na arenie mi¢dzynarodowe;.

W przypadku gier zespotowych zauwazono takze tendencj¢ do zatrudnia-
nia wybitnych treneréw zagranicznych na stanowiskach treneréw reprezentacji
Polski. Tak bylo w przypadku zatrudniania Holendra Leo Beenhakkera na sta-
nowisku selekcjonera reprezentacji Polski w pilce noznej, Argentynczyka Raula
Lozano, Wlocha Marco Bonitta, Biatorusina Igora Griszczuka i Muli Katzurina
z Izraela na podobnych stanowiskach w pitce siatkowej oraz koszykowce.

W sezonie 2009/2010 w klubach pitkarskiej Ekstraklasy pracowali gtow-
nie trenerzy z Polski. Trenerzy zagraniczni zatrudnieni byli jedynie w KS
Polonia Bytom oraz Polonia Warszawa. W pierwszym przypadku byl to Jurij
Szatatow — Rosjanin posiadajacy takze obywatelstwo polskie i ukrainskie,
a w drugim Jose Mario Bakero — hiszpafiski trener narodowosci baskijskie;.
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Najlepsze kluby koszykarskie w Polsce zatrudniaty najch¢tniej trene-
row z Litwy, Lotwy, Bialorusi, Stowenii, Serbii, Chorwacji. W sezonie
2009/2010 w klubach grajacych w Polskiej Lidze Koszykowki wsrod 30
zatrudnionych treneréw bylo 11 obcokrajowcow (36,6%). Trenerzy polscy
pracowali we wszystkich 14 klubach PLK. Obok treneréw polskich w 9
klubach PLK pracowali takze trenerzy zagraniczni. Byli oni zatrudnieni
w: Anwilu Wiloclawek (trener Igor Griszczuk z Biatorusi, posiadajacy tak-
ze obywatelstwo polskie); PGE Turéw Zgorzelec (trener Andrej Urlep ze
Stowenii); Sportino Inowroctaw (trener Aleksander Krutikow z Biatorusi);
Treflu Sopot (trener Karlis Muiznieks z Lotwy); Asseco Prokom Gdynia
(trenerzy: Tomas Paceas z Litwy oraz David Dedek ze Stovenii); Energa
Czarni Sthupsk (trenerzy: Igor Miglinieks z Lotwy oraz Dainius Adomaitis
z Litwy); PBG Basket Poznan (trener Dejan Mijatovi¢ z Serbii); Polonia
2011 (trener Mladen Starcewi¢ z Chorwacji); Polpharma Starogard Gdanski
(trener Milija Bogicevi€ z Serbii).

Trenerzy zagraniczni zatrudniani tez byli przez niektore kluby uczestniczs-
ce w rozgrywkach Ekstraklasy siatkdwki mezczyzn. Trenerzy wtoscy (Tomas
Totolo oraz Roberto Santili) byli trenerami czolowej druzyny Polskiej Ligi
Siatkowki — Jastrzebskiego Wegla. Chorwat Ljubomir Travica petnit funkcje
trenera w innym czotowym zespole tej Ligi — Asseco Resovia.

Jedynie w CenterNet Mobile Speedway Ekstraligi, najsilniejszej lidze
zuzlowej na swiecie, zatrudnieni byli wylagcznie trenerzy z Polski.

Wiekszo$¢ trenerow zagranicznych w sposdb znaczacy przyczynilo si¢
do sukcesow reprezentacji Polski oraz zespotow klubowych. Wsréd nich
szczegoOlne uznanie zyskal Argentynczyk Raul Lozano pelnigcy funkcje se-
lekcjonera reprezentacji Polski siatkarzy w latach 2005 — 2008. Reprezentacja
polskich siatkarzy pod jego kierownictwem zdobyla w roku 2006 tytul wice-
mistrzéw $wiata. W uznaniu zastug dla Polski zostat odznaczony Krzyzem
Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski.

Podsumowanie i wnioski

W latach 1989-2010 nastagpil dynamiczny wzrost roznego rodzaju relacji
profesjonalnych klubow sportowych w Polsce z szeroko rozumianym rynkiem
europejskim, a nawet globalnym.

O umigdzynarodowienie dziatalnosci klubow sportowych w Polsce swiad-
czy m.in.: udziat kapitalu zagranicznego w klubach o statusach spotek akcyj-
nych i spétek z ograniczong odpowiedzialnoscia, zaangazowanie sponsoréw
zagranicznych w dzialalno$¢ klubow i lig zawodowych, zatrudnianie zawod-
nikoéw i treneréw zagranicznych.

Skala udziatu akcjonariuszy i udzialowcoéw zagranicznych w spotkach
kapitalowych w sporcie kwalifikowanym w Polsce byla stosunkowo mata.
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Znaczacg obecnos¢ kapitalu zagranicznego odnotowano tylko w kilku spét-
kach pitkarskich.

Liczba podmiotéw zagranicznych zaangazowanych w sponsorowanie
znanych klubow sportowych w Polsce jest znaczaca i wykazuje tendencje
wzrostowa. Skale tego zaangazowania w wymiarze finansowym uznaé nalezy
jednak za niewystarczajaca. Tylko nielicznych sponsoréw zagranicznych pol-
skich klubow lub lig zawodowych nazwa¢ mozna sponsorami strategicznymi
czy generalnymi.

Skala zatrudniania zawodnikéw zagranicznych w polskich klubach
sportowych jest zroznicowana w zalezno$ci od dyscypliny sportu. W sezo-
nie 2009/2010 relatywnie najwigkszy odsetek sportowcéw zagranicznych
w Polsce zatrudnionych byt w klubach zuzlowych (37,9%) oraz koszykarskich
(32,5%). W pitce noznej 1 pifce siatkowe) wskaznik zatrudnienia sportowcow
zagranicznych byl nizszy i wynosil odpowiednio 18,7 oraz 15,4,0%.

W polskich profesjonalnych klubach sportowych zatrudnieni byli takze
trenerzy zagraniczni. Ich obecnos¢ byta szczegoélnie widoczna w PLK. W klu-
bach tej ligi w sezonie 2009/2010 zatrudnionych bylo 36,6% treneréw zagra-
nicznych. Poprzez swoj profesjonalizm i zaangazowanie mieli oni na ogot
znaczacy udzial w osigganiu sukceséw przez druzyny klubowe, ktérymi kie-
rowali.

Z perspektywy procesow globalizacji, istnieje konieczno$¢ przyjmo-
wania przez zarzadzajgcych klubami sportowymi, a zwlaszcza sportowymi
spotkami kapitalowymi, miedzynarodowej perspektywy, czyli poszukiwa-
nia szans, zagrozen oraz wzorcow dziatania poza granicami wlasnego kraju.
Uwzglednienie wymiaru miedzynarodowego prowadzi¢ moze do zmiany tre-
sci funkcji zarzadzania w odniesieniu do dziatalno$ci sportowej 1 pozasporto-
wej w tych klubach.
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