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POTRZEBA ETYKI BIZNESU?

Moralno$¢ jest jednym z trwalych elementéw kultury. A skoro ma ona
fundamentalny wplyw na zyciu ludzkie, to w jego ramach ma takze wplyw na
ksztalt calej ekonomii.'

Chociaz wyrazny wzrost zainteresowania etyka biznesu mozna zaobser-
wowac dopiero w czasach nam wspétczesnych, to sam przedmiot ma catkiem
dhugi rodowéd. Kosciét réwniez od swego poczatku rozwijat doktryng zwia-
zana z analizami po$wieconymi dobrom materialnym, bogactwom tego Swiata
i temu, jak zy¢ na $wiecie uczestniczac w zbawieniu dokonanym przez
Chrystusa. Jest to ogromne dziedzictwo intelektualne, duchowe, kulturowe,
jakiego nie wypracowala Zadna innareligia czy system gospodarczo-spoleczny.
Chrzescijanstwo ma w tej dziedzinie ogromne i niekwestionowane osiagnigcia.
Wystarczy chocby popatrze¢ na spoteczno-ekonomiczng doktryng Kosciota w
minionym XX wieku. Z tego ogromnego dziedzictwa wybierzmy zatem tylko
niektére elementy, aby zaznaczy¢ to, ze Kosciét w kazdym okresie swej
historii, pelniac misje zbawienia wiecznego ludzi, uczestniczyl réwniez w tym,
co my dzi§ nazywamy budowaniem etyki biznesu.

I. POSTAWIENIE PROBLEMU

Przez etykg biznesu rozumiemy ten dziat filozofii moralnej, ktéry poSwig-
cony jest wzajemnym zwigzkom czlowieka ze $wiatem ekonomii i zycia
gospodarczego. Innymi stowy, przedmiotem etyki biznesu jest czlowiek i jego
odpowiedzialno$¢ moralna za tworzenie, produkcje, dystrybucje¢ i konsumpcj¢
débr materialianych.? Istniejace dzi$ liczne ,.etyki biznesu” odwolujg sie w
réznym stopniu do integralnej wizji cztowieka, a wigc cztowieka, ktdry poprzez

' Por. szerzej A. R i ¢ h, Etica economica, Brescia: Queriniana 1991; J. G o c k 0, Ekonomia
a moralnosé, Lublin 1996; G.D.Chyssides,J. H. Kaler, Wprowadzenie do etyki biznesu,
Warszawa: PWN 1999. F. K a m p k a, Antropologiczne i spoleczne podstawy tadu
gospodarczego w swietle nauczania Kosciola, Lublin 1995.

?Por. szerzej G. A. Steiner, Business and Society, New York: Random House 1975, s. 45.
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ziemig zdaza do wiecznego zbawienia. Jezeli w danym dziele tego odniesienia
nie znajdziemy, wéwczas mamy do czynienia z ,.etyka fragmentaryczng” i
niepeina.’ Encyklika Jana Pawtla II Centesimus annus, omawiajac prawie
stuletnie dziedzictwo moralno-duchowe zwiazane z podejsciem ludzi do débr
ekonomicznych, stwierdza: ,,Dazenie do coraz lepszych i bardziej zadowala-
jacych warunkéw Zycia i1 coraz wigkszej zamoznoS$ci jest samo w sobie
uzasadnione; trudno jednak nie podkresli¢ zwiazanych z tym etapem rozwoju
nowych obowiazkéw i niebezpieczenstw. W sposobie powstawania i okreslania
nowych potrzeb zawsze wyraza si¢ mniej lub bardziej sluszna koncepcja
czlowieka i jego prawdziwego dobra. Poprzez decyzje dotyczace produkc;ji i
konsumpcji ujawinia si¢ okreslona kultura jako koncepcja zycia. To wlasnie
tutaj powstaje zjawisko konsumizmu. Okreslajac nowe potrzeby i nowe
sposoby ich zaspokajania, koniecznie nalezy si¢ kierowac integralna wizja
czlowieka, ktéra ogarnia wszystkie wymiary jego istenienia i ktéra wymiary
materialne i instynktowne podporzadkowuje wewnetrznym i duchowym”.*

W jezyku potocznym mianem etyki oznacza si¢ same prze$wiadczenia
lub oceny moralne danej spolecznoéci lub jej poszczeg6Slnych przedstawicieli.?
Czgsto tez w jgzyku potocznym z etyka utoZsamia si¢ teori¢ obyczajéw. Jest
ona bliska zaréwno historii moralnosci, jak i etnologii moralnosci, psychologii
i socjologii moralnosci. Nadto w obszarze jezyka angielskiego utozsamia sig
czg¢sto etyke z ,.filozofig moralng’” (moral philosophy).

Pytajac o to natomiast, czym jest etyka biznesu, nalezy odpowiedzieé, ze
jest to ten dzial etyki, ktérego przedmiotem badawczym jest odpowiedzialnos¢
moralna za wszelkie dzialania ekonomiczne. Zycie gospodarcze jest swoista
»organizacja formalna”. A tam gdzie mamy do czynienia z jakakolwiek
»organizacja formalng”, tam tez mamy do czynienia z odpowiedzialno$cia
etyczna za wytwarzane i powierzane ludziom dobra rzeczowe (firmy, tytuty
prawne, kapital, relacje zwigzkowe itp).

Etyka biznesu jest wigc nauka normatywna. Dotyczy to takiego jej ujecia,
ktére méwi o powinnosciowym charakterze ludzkich dziatan (np. w ramach
obowigzkéw zawodowych czyn to, a tamtego nie czyn i wiedz, dlaczego tak
czynisz, a nie inaczej). Integralna etyka biznesu pozostawaé¢ musi w obrebie
blogostawienstw ewangelicznych i w tej perspektywie duchowej jaka oddaje
w modlitwie blogostawienstwa autor natchniony zyjacy pie¢ wiekéw przed
Chrystusem, kiedy pisze:

*Por. szerzej R. J. N e ha u s, Biznes i Ewangelie. Wyzwanie dla chrzescijanina-kapitalisty,
Poznan: Wydawnictwo ,,W drodze” 1993.

“CA 36.

ST.St y c z e n, ABC etyki, Lublin 1989, s. 2-3; t e n Z e, Wprowadzenie do etyki, Lublin
1993; M. Vid al, L etica cristiana, Roma 1992, s. 12n.
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»Prosz¢ Cie Panie o dwie rzeczy,

nie odm6éw mi prosze — nim umre:
Klamstwo i falsz oddalaj ode mnie,
nie dawaj mi bogactwa ni ngdzy,
zyw mnie chlebem niezbednym,

bym syty nie zostal niewiernym
i nie rzekl: «A ktéz to jest Pan!»

lub z biedy nie poczat krasé

i Imie Boze zniewazaé!” (Prz 30,7-9).6

II. KROTKI RZUT OKA NA HISTORIE ETYKI

Nie mozna méwi¢ o etykach biznesu nie uwzgledniajac chrzescijanskiego
punktu widzenia na ekonomig. Nikt bowiem historii kultury zachodniej nie
poswigcil tyle uwagi sprawie ludzkiej ngdzy, odpowiedzialnosci za posiadane
dobra materialne (bogactwo) czy sprawie wzajemnych powigzan kryzyséw
gospodarczych z kryzysami moralnymi. Te ostatnie bowiem stanowig punkt
centralny i sam ich rdzen.’

Etyka biznesu ma dluga histori¢ w kulturze Zachodu. Ona to tez jest
czegscig cywilizacji zachodniej, zrodzonej z polaczenia greckiej filozofii,
rzymskiej tradycji prawno-organizacyjnej i chrze$cijanskiej idei niepowta-
rzalnej godnosci czlowieka jako istoty jedynej w swoim rodzaju. Pozostawiajac
na boku bardzo cieckawa geneze etyki biznesu (niektérzy autorzy méwia nawet
olicznych ,,etykach biznesu” laczac je z tradycjami 1 prestizem poszczegélnych
zawodoéw — np. etyka lekarska, etyka faramceutyczna, etyka strazy granicznej,
etyka), warto wspomnie¢, ze w czasach nam blizszych, etyka biznesu koncen-
truje si¢ wokot ludzkiej odpowiedzialnosci przede wszystkim za ,,powierzane
ludziom bogactwo”. Dla nikogo tez nie jest zaskoczeniem tytul ksiazki
Richarda Neuhausa Biznes i Ewangelia, ktory uzasadnia tezg, iz to wlasnie w
etosie religijnym tkwia poczatki dzisiejszej etyki biznesu.®

Méwiac o rozwoju etyki biznesu nie mozna nie siggna¢ do okresu
patrystycznego. Przykiadem glebokich analiz zwigzanych z odpowiedzialnoscia
ludzi za bogactwo jest De Nabutae historia $w. Ambrozego.” Mediolanski
biskup idac za my$la biblijng biorze w obrong ,,sioroty i wdowy”’, bierze réwiez

® Por. szerzej F.Compagnioni,S. Privitera, Vita morale e beatitudnini, Roma 2000.
s. 14nn.

"Por. np. J. O s er, Czy ludzie muszq glodowaé? Krytyka teorii Malthusa, Warszawa 1960;
J.Mirewicz, Obroncy i studzy Europy, Krakéw: WAM 1986; Th.Cahill, Jak Irlandczycy
ocalili cywilizacje, Poznan 1999.

8R.Neuhaus, Biznes i Ewangelia, Poznah 1993.

® Ttum pol. M. Kozera, Sandomierz 1985.
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w oborone wszystkich pokrzywdzonych. Wsréd nich sa bezrobotni. Biskup
przypomina: ,,«Nie gromadzcie sobie skarbéw na ziemi, gdzie mdl i rdza
niszczq i gdzie zlodzieje wlamujq sie i kradnq. Gromadzcie sobie skarby w
niebie» (Mt 6, 19-20). B6g nie bedzie nas sadzil za to, co mamy, lecz za to, co
nieporawnie i z chytro$cia zatrzymujemy sobie. I jezeli jest w ludziach t¢gsknota
za bogactwem, to pamigtajmy, ze nie tesknia oni w glgbi swych dusz wlasciwie
za darami, ale za ich Dawcg. A Dawca jest Bog!”'°.

Nalezy zaznaczy¢, ze w calej historii chrzescijanstwa dostrzegamy
nieustanne préby przesuwania akcentéw badz to w kierunku ascetyzmu i
ucieczki od swiata, badz to w kierunku sekularyzowania rzeczywistosci
stworzonej przez Boga”. W ciagu calej historii widzimy bowiemi zachwyt tym
swiatem jako dzietem Boga, ale i widzimy, nieraz radykalne, préby ucieczki z
tego $wiata i odizolowania si¢ od niego.

Caly czas duchowienstwo, i jeszcze bardziej ludzie S§wieccy, sa uwiklani
w sprawy tego $wiata, co w samym S$wiecie wywoluje niekiedy szlachetny
sprzeciw i wolanie o bardziej autentyczne zycie Ewangelia. Przykladem
takiego protestu byly choéby zakony zebracze, zwlaszcza ruch franciszkanski.
W gruncie rzeczy jednak protest ten nie wiaze si¢ z tendencja ucieczki od
$wiata, lecz przeciwnie — do jego przemiany i1 uswigcenia. Nalezy podkresli¢
i to, ze mniej wigcej do poczatku XIII wieku, czas byl traktowany jako jeden
z najwigkszych dar6w Bozych. Czas byl wlasnoscia Boga. Na przetomie XII
i XIII wieku rozgorzaly ostre spory, dotyczace kwestii czy mozna méwic, ze
,»czas topieniadz”? Jeszcze w XIV wieku generalny lektor zakonu franciszkan-
skiego zabratl glos w tej sprawie, piszac: ,,Czy kupcy moga za ten sam towar
wigcej bra¢ od tego, kto od razu zaplaci¢ nie moze, niz od tego, kto od razu
ptaci. Odpowiedz brzmi, ze nie, gdyz tym sposobem sprzedawalby czas i
lichwa by si¢ plamil, sprzedajac to, co do niego nie nalezy”.!'" W okresie
Sredniowiecza tez Kosci6l, jak nigdy potem, bardzo starannie okreslat ,ka-
nony’”’, méwigace jasno, jakie zachowania sa uprawnione w réznych obszarach
$wiata interes6w.'> Kanony te stanowig bardzo ciekawe dziedzictwo europe;j-
skie.

Po reformacji podjeto na nowo wazkie dyskusje na temat znaczenia
bogactwa. Nowym, waznym glosem byla rozpowszechniona przez etykg
protestancka (i w Ameryce, purytanska) opinia, ze praca zawodowa jest
spetnieniem misji chrze$cijanskiej. Stad wielu autoréw jest dzi$ zdania, ze to

1 Sw. Ambro 2y, Historia Nobota, dz. cyt. s. 34.
' Cyt. za J. G o f f, Temps de I'Eglise et temps du marchand, t.1, Paris 1978, s. 417.
2Por.G.D.Chryssides,J. H. K al er, Wprowadzenie do etyki biznesu, dz. cyt. s. 11.
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chrzescijanstwo jest ,,winne” za rozwéj kapitalizmu na Zachodzie.'? Co wiecej
— L. Alamni, w swej koncepcji rozwoju ekonomicznego, dzieli kraje europej-
skie na ,kraje Marty” (protestanckie) i ,,kraje Marii” (przewaznie katolickie)
wiazac calq ekonomie¢ z duchowos$cia dziatania i duchowoscia kontemplacji
(m6wi tez o Polsce i Iralndii, Ze dlatego sa biedne, poniewaz s3 katolickie).'

Pozostawiajac na boku polemikg z ta koncepcja, trzeba podkreslic, ze
przez cale stulecia to wia$nie chrze$cijanstwo ksztaltowato zaréwno dojrzatych
do pracy ludzi, uczylo szacunku dla zawodu, patronowato korporacjom,
pomagalo w wychodzeniu z nedzy i biedy, a przede wszystkim uczylo jak
stwarza si¢ dobry klimat duchowy i moralny w miejscach pracy.'"”

W czasach nowozytnych jednym z pierwszych podrecznikéw etyki
biznesu byla ksigzka napisana w 1893 roku przez Andrew Carnegie, amerykan-
skiego miliardera przemyshu stalowego, a zatytulowana ,[ Ewangelia bogactwa”.
Autor ten sformulowal ciekawa wersje¢ ,spolecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw” (corporate social responsability). Sktadaly si¢ na nia dwie
zasady: dobroczynnosci (charity) i powierniczosci (stewardship). Pierwsza
nakazywla bogatym wspomaga¢ tych, ktérym si¢ nie powiodlo. I nalezy
zaznaczy¢, ze w oparciu o t¢ zasadg¢ Stany Zjednoczone do dzisiaj sa krajem,
w ktérym na jednostkach bogatych i ich dobroczynnosci, opiera sig caly system
pomocy spolecznej. Druga zasada, wywodzaca si¢ z Biblii, kaze traktowaé
ludzi bogatych jako zarzadzajacych dobrem w imieniu innych ludzi i uzywa-
jacych swojego bogactwa w sposéb spoteczne akceptowany. Oznacza to, ze
bedac petnoprawnym wlascicielem, jest si¢ r6wnocze$nie powiernikiem dobra
spotecznego.'®

Na przetomie wieku XIX i XX powstaje praktycznie nowe spoleczenstwo
amerykanskie, zintegrowane, dzieki powstawaniu wielkich organizacji
przemystowych. Zadania ekonomiczne powierzano (czgsto z powszechnego
wyboru) tym ludziom, ktérzy cieszyli si¢ duzym prestizem zawodowym i
duzym autorytetem moralnym. Spélka akcyjna (corporation) staje si¢ sym-
bolem nadchodzacych czaséw. Zarzadzajacy nia czlowiek, moralnie uczciwy,
staje si¢ tez symbolem kapitalizmu menadzerskiego.

Wskazaé¢ nalezy takze, ze dyskusja nad znaczeniem etyki biznesu
przybieratla na sile:

3 Por. np. M a x W e b e r, Etyka protestancka a duch kapitalizmu, ttum. pol. J. Mizinski,
Lublin 1994).

“Por. L. Al mani, La coltivazione, Padova 21973, s. 297-299.

13 Por. szerzej bardzo ciekawa monografi¢ pod red. H. Se wery ni a k a, Koscidl i
pieniqdze, Plock 1993.

18 Por. szerzej G. A. S te i n er, Business and Society, New York 1973, s. 45n;
J. A.Stoner, Management, New York: Englewand Cliffs 31992, s. 96-98.
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a) w czasie kryzysu w latach trzydziestych (na skuteki spekulacji w
handlu bydlem doprowadzono wtedy do catkowitej ruiny zyciowej okoto 11
milionéw farmeréw);

b) po raz drugi — w latach siedemdzisiatych (dzieki korupcji na Wall
Street);

¢) po ataku na Ameryke w dniu 11 wrzesnia 2001 roku.

Szczegllnie wazna rolg¢ w rozwoju etyki biznesu w USA przypisuje sig
niechlubne;j serii skandali finansowych na Wall Street, zwiazanych z fuzjami
i przejmowaniem spétek akcyjnych oraz nielgalnym obrotem akcjami przedsig-
biorstw w oparciu o poufne informacje (insider-trading) uzyskiwane od
pracownikéw firm konkurencyjnych. Szok jaki przezyla z tego powodu
Ameryka bardzo silnie wplynal na przyspieszone badania z dziedziny etyki.
Wyrazem tego byla darowizna uczyniona przez Johna Shada, przewodni-
czacego ,,American Securities and Exchange Commission”, b¢dacej odpowied-
nikiem polskiej ,,Komisji Papieréw Wartosciowych”, na rzecz Harvard
Business School. Przeznaczyt on miliony dolaréw na przygotowanie i prowa-
dzenie kurséw z etyki biznesu na uczelni, ktérg kiedy$ sam ukonczyt.'” Przy-
klad ten $wiadczy o tym, ze duzo w ekonomii zalezy od kapitatu, duzo od
ustawodawstwa prawngo, duzo od organizacji i relacji migdzyludzkich, ale
najwiecej zalezy od ludzkiego etosu, czyli po prostu od tego, ,.kim sa tak
naprawde ludzie zarzadzajacy biznesem, co soba prezentujg jako ludzie?'®
Zagadnienia te stang si¢ przedmiotem naszych dalszych analiz.

III. PODSTAWY BIBLIINE ETYKI BIZNESU

Biblia wyraznie stwierdza, ze wszystko, co ,,Bog stworzy! bylo dobre”
(por. Rdz 1,31). Czlowiek moze na wlasno$é posiada¢ tylko dobra materialne
1 te z duchowych, ktére sa owocem jego pracy i ktére sa mozliwe do takiego
posiadania.

Celem pracy jest wytwarzanie débr. Ludzka praca jest odbiciem Boze]
pracy. O etosie pracy w Starym Testamencie zadecydowal zasadniczo opis
stworzenia w tradycji kaplanskiej (Rdz 1,1-2,4) oraz przykazanie, ze ludzie
,maja sobie czynié ziemi¢ poddang”.'®

Juz w opisie stworzenia widzimy, ze tylko ludzi obdarzono wolna praca,
wyraznie odr6zniajac ich prace od ,,dzialan” wszystkich innych stworzen. Jest

wigc Boza Wola, ze z nowym dniem czlowiek idzie do pracy (Ps 104,23). Za

7 Por. L. R y a n, Etyka biznesu, Poznan 1997, s. 6.

'*Por.R. T.d e Georg, The Status of Business Ethics: Past and Future, New York 1997,
s.204.

19 Zob. szerzej numer ,,Ethosu” pt. Praca i placa, Ethos 8 (1995) nr 32.
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to Stworca jest i powinien by¢ chwalony. ,,Gdy sforice wzejdzie, cziowiek
wychodzi do swojej pracy, do swego trudu az do wieczora. Jak liczne sq dzieta
Twoje Panie Zastepéw. Ty wszystko mqdrze uczynites” (Ps 104,22nn).”°

Zgodnie z tym rozumieniem $wiata i Zycia, praca jako srodek zdobywania
prawa wlasnosci, jest takze powszechnym nakazem i powszechnym obo-
wigzkiem. Wszystkich dotyczy ten nakaz: ,.Z pracy rqk swoich bedziesz
pozywal, bedziesz szczesliwy i dobrze ci bedzie” (Ps 128,2).2!

Literatura madrosciowa Starego Testamentu bardzo surowo gani le-
niwych, a chwali pilnego robotnika (por. Prz 6,6-11; 14,23), jak réwniez
dzielna gospodynie (por. Prz 31,13nn). Kto nie pracuje — slusznie gloduje (por.
Prz 10,4).

Starotestamentalna ocena pracy zachowuje swoja waznos$¢ takze w
Nowym Testamencie. Co wigcej —noblitacja pracy osiaga swéj szczyt w pracy
Jezusa Chrystusa. Jezus pochodzi z rodziny rzemieslniczej i bierze udziat w
rzemies$lniczej pracy (Mk 6,3; Mt 13,35). Podobnie tez najblizsi uczniowie
Jezusa s3 ludzmi pracy (Mk 10,28).22

Ewangelie nasycone sa problemami zwiazanymi z pracg. Wielokrotnie
Jezus méwi o poszczegdlnych zawodach: o rolniku, ktory sieje i zbiera; o
najemniku w winnicy; o celniku, zolnierzu, kupcu, o pracy sgdziego i lekarza.
Przedstawia wlasciwie wszystkie stany ludzi: stugi, niewolnikéw domowych,
nieslusznie pozbawionych praw do pracy, zarzadcéw i dzierzawcéw, niewol-
nice przy zarnach, kobiete przy pracy w domu, troskliwego ojca rodziny i
gwaltownego pana, ministra, wladce i kréla. Kazdy z nich ma inny stosunek do
pracy i do bogactwa.

Przypowiesci zadaja pilno$ci i wiernosci w pracy i w shuzbie (Mt 20,1-
16). Zycie codzienne bowiem, dzigki swej normalnej pracy, moze unaocznié
stosunki w przyszlym Krélestwie Bozym. Slowa tyczace si¢ bezposrednio
pracy styszymy w przypowiesci o talentach (Mt 25,14-30). Pilni studzy, ktorzy
pracowali, korzystajac z powierzonego im kapitatu, zostaja pochwaleni i
wynagrodzeni wejsciem do rado$ci Pana. W koncu jednak przypowies¢ méwi,
ze praca znajduje swéj ostateczny cel i uzasadnienie nie w obecnym czasie,
lecz w przyszlym $wiecie.?

Nowy Testament widzi takze bardzo wyraznie prac¢ w relacji do odpo-
czynku (Hbr 3,7-14). Prawda jest to, ze ,,szabat zostal ustanowiony dla

® H.K.Schelkle, Teologia Nowego Testamentu — Etos, Krakéw 1984. s. 271-272.

2! Na temat teologii pracy zob. szerzej C z. B artnik, Teologia pracy ludzkiej, Warszawa
1977.

2 H.K.Schelkle, Teologia Nowego Testamentu — Etos, dz. cyt., s. 274.

B H.K.Schelkle, Teologia Nowego Testamentu — Etos, dz. cyt. s. 274-275;
N.L o bk o wi c z, Chrzescijanski sens pracy. Szkic historyczny, Communio 18 (1998) nr 6, s.
3-15.
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czlowieka, a nie czlowiek dla szabatw” (Mk 2,27). Méwiac o naleznym czlo-
wiekowi prawie do odpoczynku Jezus uwolnil takze przykazania Dekalogu od
ich skostnialej interpretacji, zadajac jego szczerego wypelniania.*

Ewangelie z naciskiem podkreslaja etyczny wymiar tego, ze che¢ pracy
nie moze staé sie ,,sluzba mamonie” (por. Mt 6,24) i to, ze ,,nie samym chlebem
zyje czlowiek”. Pierwszorzedna sprawa jest w tym wszystkim bezgraniczne
zaufanie Bozej Opatrznosci. Uczy tego migdzy innymi opis spotkania z Maria
i Marta: ,,Troszczysz i niepokoisz o wiele, a potrzeba malo, albo tylko jednego”
(Lk 10,41nn).

Nauczanie apostolskie raz po raz przywotuje potrzebg sluzby, ktéra jest
czymS$ nieodlgcznym od pracy i wysitku (np. 1 Tes 2,9). Dlatego tak wysoko
stawiane jest przykazanie: ,,Wszystko, cokolwiek dzialacie, slowem lub czynem,
wszystko czyricie w imie Pana naszego Jezusa” (Kol 3,17).% Laczy sie z tym
nast¢pne, wypowiedziane przez Chrystusa: ,,Kto by chcial by¢ pierwszym
miedzy wami, niech bedzie stugq wszystkich” (Mk 10,44).%

Owocem pracy jest miedzy innymi prawo wiasnosci.”’ Znaczy to, ze
jednym z celéw pracy jest wytwarzanie débr i zdobywanie ich na wlasnos¢.

Prawo, etyka i teologia wlozyly za§ wiele trudu w rozwdj nauki o
wlasnosci, zwlaszcza w ostatnim stuleciu.?®

Stary Testament zawiera wiele przepis6w prawa sakralnego i $wieckiego
odno$nie wlasno$ci oraz wiele etycznych napomnien odno$nie postawy wobec
majatku. Nowy Testament nie interesuje sig¢ raczej prawniczymi podejsciami
do tej sprawy, lecz wysoko eksponuje sluszng oceng moralng uzywania débr
materialnych i odpowiedzialno$ci za nie przed innymi ludzmi i przed Bogiem.”

Dla Starego i Nowego Testamentu stuszne posiadanie r6znych débr przez
czlowieka to zasadniczo zrozumialy i prawomocny fakt. Zakaz kradziezy
chroni wilasnos¢. Dekalog zawiera w tej sprawie podwdéjne przykazanie:
najpierw jest to zakaz kradziezy, a nastgpnie zakaz planowania rabunku cudze;j
wlasnosci (por. Wj 20,15;17). Kradziez rzeczy oblozonych klatwa (Joz 7,1nn)
i porwanie czlowieka z zamiarem uczynienia go niewolnikiem (Pwt 24,7), jako

2 Zob. szerzej Cz. Bartnik, Teologia pracy ludzkiej, Warszawa 1977, s.24nn;
R.Buttiglione, Godnosé pracy, Communio 18 (1998) nr 6, s. 25-37.

3 Zob. szerzej M. R i b e r, Praca w Biblii, Warszawa 1979, s. 9nn.

% Cz. Bartnik, Teologia pracy ludzkiej, dz. cyt. s.40nn. (zob. rozdz. Ewangelia
pracujqcego).

7 Praca bowiem wiaze sig istotnie z calg ludzka egzystencja, ma swoja moralno$¢, mozna
méwi¢ nawet o ,liturgii pracy” i jej eschtologicznym ukierunkowaniu — zob. szerzej Cz. Ba -
rtnik, Teologia pracy ludzkiej, dz. cyt. oraz encyklikg Jana Pawta II,Laborem exercens z 14
wrzesnia 1991 roku.

2 G.van Wissen, Czy istnieje prawo czlowieka do pracy?, Communio 18 (1998) nr 6.
s. 66-81.

2 Zob. szerzej H. K. S c he L k | e, Teologia Nowego Testamentu — Etos, dz. cyt. s. 282nn.



POTRZEBA ETYKI BIZNESU? 185

szczegOlnie cigzkie wypadki, karano nawet §miercig. W naganach prorokéw
kradziez stoi obok mordu, cudzotéstwa i krzywoprzysiestwa (Jr 7,9) wéréd
najci¢zszych grzechéw ludzkich. Czgsto prorocy uskarzaja si¢ na mnéstwo
kradziezy i rabunkéw (Oz 7,1). Literatura madroSciowa natomiast pig¢tnuje
zlodziejskie machinacje (Hi 24,14.16; Prz 6,30; Syr 5,14nn). Wspominane jest
z odraza oszustwo przy pomocy falszywej wagi (Prz 11,1).

Wielkim problemem moralnym byl juz w Izraelu zwyczaj pobierania
procentdw od pozyczek 1 lichwa. U sasiadéw Izraela stopa procentowa wy-
nosila zwykle 20-30%. W Izraelu za$§ zakazane bylo branie procentéw od
pieniedzy i pozyczonych towaréw (Wj 22,25; Kpt 25,36; Pwt 23,19nn).”
Branie procentéw uchodzilo za lichwg i naruszalo sakralng solidarnos¢ miedzy
rodakami. Co najwyzej — mozna bylo bra¢ procenty od cudzoziemca, ktéry je
takze pobiera (Pwt 23,10). Prorocy ciagle jednak ostrzegali, ze ten kto przez
niesprawiedliwe pozyczki pomnaza swdj majatek, znéw go straci, najpdézniej
w chwili $§mierci, gdyz Bég wyréwnuje wszystko (Prz 28,8).%

Nowy Testament zaklada wazno$é porzadku wlasnosci.’? Porzadek ten
jednak nie staje w centrum ocen gospodarczych, a tym bardziej w centrum
zycia ewangelicznego. Jezus méwi wprawdzie duzo o zasadach oceniania
ekonomicznego, ale zawsze gléwny akcent przenosi w obszar odpowiedzial-
nosci wiecznej. To wszystko, co jest ziemskie, nie bylo czyms$ centralnym,
skoro Jezus zapytany o sprawy spadkowe Jezus powiedzial: ,,Kt6z mnie
ustanowil sedziq albo rozjemcq miedzy wami”’ (Lk 12,13nn). Ponadto warto
podkresli¢, ze Jezus nie ma w sobie nic z gniewnego ascety, niosgcego niena-
wisé ,,czlowieka wydziedziczonego”, zarliwosci spotecznego reformatora, nic
takze z prymitywnego lub zadowolonego z siebie cynika.

Przyjmuje zaproszenie bogaczy i dostojnikéw (Mk 14,3-9; £k 7,36-50).
Godzi si¢ nawet na to, zeby pewne kobiety shuzyly Mu majatkiem (Lk 8,2).
Prawda jest tez, ze w przypowiesciach o bogatej 1 wytwornej kulturze ukazu-
jacej uczty (Mt 22,1nn) rysuje postaé¢ szlachetnego meza (Ek 15,11-32), w
przypowiesci o synu marnotrawnym przedstawia dostojnego i dobrego ojca
rodziny (Lk 15,11-32), ale tez potgpia surowo bogacza, ktéry nie dostrzega
sytuacji biednego Lazarza. I godna uwagi sprawg jest to, ze pozytywne
spojrzenie na szlachetnos¢ niektérych bogatych przekazuje sw. Lukasz, ktéry
skadinand wysuwa wiele krytcznych zastrzezen odnosnie bogactwa.*

0 Zob. ). M aj k a, Zagadnienie lichwy w okresie scholastyki, RTK 11 (1963) nr 2, 5.42nn.

M H.K.Schelkle, Teologia Nowego Testamentu, dz. cyt. s. 283.

2 ). Eichler, Thesaurizo, w: DCBNT s.1334nn.

¥ Por. H. K. Schelkle, Teologia Nowego Testamentu— Etos, dz. cyt.s. 284;
F.Selter, Ploutos, DCBNT 5.1338nn.
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Oczywiscie, Jezus nie jest bezkrytyczny w ocenie bogactwa. On sam jest
ubogi i nalezy do ubogich (Mt 8,20). Jego uczniowie maja by¢ ubogimi. Takie
jest Jego przykazanie majace postaé blogostawienstwa. Uczniowie gloszacy
Jego Ewangelie nie moga zabra¢ ze soba w droge ani srebra, ani miedzi do
swych trzoséw, torby, ani sandaléw. Darmo otrzymali — darmo powinni dawaé
(por. Mt 10,8-10). Idac za Jezusem, uczniowie zostawiaja swoja wlasnosc.
Idealem nie jest jednak proste obywanie si¢ bez wlasnosci, lecz ubéstwo w
postaci blogostwienstwa (Mt 5,1nn).*

Nowy Testament w calej rozciaglosci potwierdza zakaz kradziezy podany
w Dekalogu (Mk 10,19;L.k 18,20; Rz 13,19). Zltodziei, rabusiéw i chciwych
wymienia si¢ obok rozpustnikéw, cudzoloznikéw, balwochwalcéw i mor-
dercéw. Nie osiagna oni Krélestwa (1 Kor 6,10), gdyz szkodza takze opinii
swigtych (1 P4,15). Apostot od ztodzieja i krzywdziciela domaga sig nie tylko,
aby zaprzestal swych dotyczasowych czynéw. Powinien zy¢ z pracy rak swoich
i ponadto dawac z tego potrzebujacemu. W ten sposéb stanie sie uzytecznym
czlonkiem wspdlnoty nawréconych (Ef 4,27).

Starotestamentowy zakaz pozadania cudzych débr podtrzymuje w Nowym
Testamencie przestroga przed chciwoscia (pleoneksia).®® Katalog wystepkéw
w formie stéw Pana wylicza wsrdd ztych rzeczy, ktére pochodzg z serca —takze
chciwos¢ (Mk 7,22). Przypowies¢ o ghupim rolniku zaczyna si¢ upomnieniem:
sUwazajcie i strzezcie sie wszelkiej chciwosci, bo nawet, gdy ktos oplywa we
wszystko, Zycie jego nie jest zalezne od jego mienia” (Lk 12,15).3¢

Wielokrotnie podkresla si¢ i uzasadnia upomnienie, ze nie wolno
oszukiwa¢ nikogo (1 Tes 4,6). Dar zbierany we wspdlnocie ma by¢ darem
udzielajacym blogostawienstwa, a nie ,,darem chciwosci” (2 Kor 9,5). Dar
pochodzi bowiem z btogostawienstwa Bozego dla dajacego; podobnie tez
dajacy powinien przekaza¢ drugiemu szczgscie, blogostawinstwo i zbawienie.
Spos6b za$ przekazania powienien by¢ tak dyskretny, aby ,,nie wiedziata jedna
reka, co czyni druga” (Mt 6,4).

Chciwos¢ nalezy, wraz z innymi grzechami do trybu Zycia, jakim Bég
ukaral pogan za ich naduzycia (Rz 1,29). Wsréd chrzescijan rozpusta albo
chciwos¢ nie powinny by¢ ,,nawet wspominane, jak przystoi $wigtym” (Ef 5,5).
Wynika to z tego, ze ,,chciwiec jest balwochwalca” (Mt 6,24).

1 Tm 6,6-10 méwi w obszernej parenezie o posiadaniu débr materialnych.
Motywy maja zarazem charakter §wiecki i sakralny, zgodny z etyka hellenis-
tyczna i madroscia hebrajska. Naprzéd ostrzega sie przed tymi, ktérzy sadza,

3 Zob. szerzej, L. C o e n e n, Pones, DCBNT 5.1362nn; zob. szerzej R. Tremblay,
Radicati e fondati nel Figlio, Roma: Dehoniane 1998.

¥ F.Selter, Pleonexia, DCBNT s. 443nn.

*H.K.Schelkle, Teologia Nowego Testamentu — Etos, dz. cyt., s, 286.
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ze poboznos¢ jest zrédiem zysku. Potem wzywa si¢ do umiarkowania. Niczego
przeciez nie przynies§liSmy na ten §wiat i niczego z niego nie mozemy zabrac.
»Korzeniem wszelkiego zta jest chciwo$¢ pienigdza” — méwi Apostol. Dazenie
do bogactwa latwo bowiem doprowadza do zguby. Niektérzy za§ z tego
powodu odpadaja od wiary.”

W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie wspélczesne etyki
biznesu odwotuja sie do kilku podstawowych poje¢ moralnych. W szczegdl-
nosci chodzi tu o pojgcie dobrego sumienia (czyli uczciwosci ludzkiej),
réoznych form ludzkiej odpowiedzialnosci za powierzane ludziom dobra
nmaterialne oraz o zabezpieczenie wspélczesnej ekonomii przed nieuczciwa
konkurencja (czyli méwiac dawnym jezkiem — przed krzywda wyrzadzang
ludziom).

Od najdawniejszych czaséw wiedziano tez powszechnie, ze czlowiek moze
sumienie ,,wypali¢”, znieksztalci¢ czy tez zle go formowac. Z tego powodu tez
mamy spore réznice miedzy ludzmi. Slowo sumienie dla ludzi nie jest dzi$
slowem jednoznacznym. Uzywa si¢ go w réznego rodzaju kontekstach. W
etykach biznesu méwimy o sumiennym czlowieku, ktéry dokladnie wypehia
swoje obowigzki. Méwimy o sumieniu réwniez wtedy, gdy kto§ wylamuje sig z
wypekiania tych obowiazkdw i im si¢ przeciwstawia. Nazywamy sumienie
wartoscig i $wigtoscia osobista, ktora wszyscy powinni bezwarunkowo szanowac
i ktéra chroni réwniez konstytucja. Z drugiej strony, zdarza si¢ czgsto, ze
podobnie jak w starozytnosci, tym ludziom, ktérzy postepuja zgodnie z nakazami
swego sumienia, wymierza si¢ kary, ludzi tych si¢ przesladuje i zwalnia z pracy.
Na tym tle wylania si¢ jako jedno z najtrudniejszych wspélczesnych zjawisk —
zjawisko krzywdzacego ludzi bezrobocia.

Otwartym i trudnym problemem pozostaje odpowiedz na pytanie, czy
wspélczesne firmy i koncerny s3 bezduszne i czy istnieje co$ takiego jak
»sumienie spétek’? Douglas J. Den Uyl piszac o spolecznej odpowiedzialnosci
spélek tak sig¢ wyraza: ,,Wielkie przedsigbiorstwa zatruwaja nasze Srodowisko,
oszukujg akcjonariuszy, dyskryminuja kobiety i mniejszosci, bez powodu
wyslaja tysigce ludzi na bezrobocie, produkuja niebezpieczne wyroby oraz
dbaja tylko i wylacznie o wiasne wyniki finansowe. Skad to znamy? Ta litania,
ktéra styszymy od dziesigtkéw lat, wcale sig nie zmienia. Dawniej oskarzenia
byly przedmiotem studiéw socjologédw. Dzisiaj — doszli do nich jeszcze etycy.
Nieustannie bowiem nabiera znaczenia problem spotecznej odpowiedzialnosci
spélek w ktérym coraz mocniejszy glos nalezy do $wiata etyki”.*®

Pozostajac na linii powyzszego rozumowania, warto zapytac: czy spotka
(firma, koncern) jest odpowiedzialna?

3 Tamze.
*Douglas) DenUyl Corporate Social Responsablity, London 1992. s. 34nn.
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Odpowiedz na to pytanie jest nastepujaca: sp6iki (firmy) to nie osoby. Sa
to sztuczne twory prawne (formalne, organizacyjne), mechanizmy do przeksztal-
cania inwestycji ekonomicznych w skuteczng produkcje towaréw i ustug. Nie
mozemy zatem pociagac przedsigbiorstwa do odpowiedzialnosci moralnej (do
odpowiedzialnos$ci prawanej — moza). Z punku widzenia moralnego uczynic to
mozemy jedynie w stosunku do poszczegélnych os6b zatrudnionych w firmie i
ja reprezentujacych. Firma bowiem nie posiada sumienia. Sumienie posiadaja
poszczeg6lni ludzie zatrudnieni w firmie i podejmujacy takie a nie inne decyzje
(np. czy firma SSC moze w srodku miasta San Paulo wybudowac¢ szesc¢dziesiat
duzych zbiornkéw na benzyng, albo czy firma DCC moze urzadzi¢ dyskoteke w
sprzedanej jej przez miasto dawnej $wiatyni?).” Odpowiedzialno$¢ moralng
ponoszg za to konkretni ludzie, natomiast z punktu widzenia prawnego firma,
albo ktos inny, moze ich ,;rozliczy¢” za zle i blgdne decyzje. Fakty te jednak z
nowa sila sita zdaja si¢ poswiadczaé potrzebe rozwijania etyki biznesu z nawigza-
niem do jej najglebszych filozoficznych korzeni.

BRAUCHT MAN HEUTE EINE WIRTSCHAFTSETHIK?
Zusammenfassung

Die Okonomik stammt theoriegeschchtlich von der Moralphilosophie ab. Die Moral gehort
zu den bedeutendsten Faktoren und Grundpfeilen der Kultur. Seit jeher gehort die Auseinander-
setzung mit Wirtschaftssystemen zu den zentralen Aufgaben der katholischen Sozialverkiindigung
und der Wirtschaftsethik. Heute hingegen wird auch von Nobelpreistrigern der Okonomie (M.Fried-
man) behauptet, dass es die einzige Verantwortung des Unternehmens ist, Profit zu machen.

Autor des vorliegenden Artikels geht auf diese aktuelle Diskussion iiber Moral und
Okonomie ein, und versucht aus der christlich orientierten Wirtschaftsethik zu zeigen, dass der
Okonomiebereich ohne Moral nicht richtig funktionieren und existieren kann. Autor befaBt sich
in seinen Uberlegungen grundsitzlich mit der Frage nach der moralischen Qualitit wirschaft-
lichen Handelns, mit der Frage, welche moralischen Normen und Ideale unter den Bedingungen
der modemnen Wirtschaft und Gesellschaft zur Geltung gebracht werden. Ethik muss ein
notwendiger Bestandteil der unternehmerischer Verantwortung sein.

Die christliche Ethik und kirchliche Soziallehre weist vom Anfang an auf das Evangelium
Christi hin, als ein Fundament der ethischen Werten, die fiir den Bereich: Okonomie, Besitz und
das Leben mit dem Reichtum, bedeutendsweise gelten.

Christentum und das Evangelium Christi weist vor allem auf die Wiirde jedes von Christus
erlosten Menschen hin und zeigt Ursprung und Ziel des Menschen in Gott. Diese geistiege,
intelektuelle, kulturelle und ethische Erbschaft des Christentums schafft heutzutage auch einen
universalen und festen Grund fiir moderne Gesellschaft und ihr 6konomischen Handeln.

Autor zeigt eindeitig in seiner Analyse die notwendige Verkndpfung der Moral und Ethik
mit der Okonomie und der Vorhang der ethischen Werte vor den 6konomischen.

Das richtige und verantwortliche Umgehen des Menschen mit dem Reichtum und Besitz hiing
grundsitzlich von der Formation seines Gewissens ab.

¥Por.L.Ryan,J.S6jk a, Etyka biznesu, dz. cyt. s. 106-107.



