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PRAKSEOLOGICZNE ASPEKTY DZIALALNOSCI
SZKOL MISTRZOSTWA SPORTOWEGO!

Talent i praca to dwa czynniki, ktére w licznych obszarach dziatan po-
dejmowanych przez czlowieka stanowig podstawe potencjalnego sukcesu.
Stwierdzenie to w réwnej mierze odnosi¢ si¢ moze tak do dzialalnosci za-
wodowej, artystycznej jak i sportowej. Co wigcej, nawet dos¢ powierzchow-
na obserwacja pozwala stwierdzi¢, ze zaréwno talent jak 1 praca s3 nie tylko
czynnikami pozgdanymi, ale jesli zwieficzeniem naszych dzialan ma by¢ suk-
ces, sg one niezbedne i nierozerwalnie ze sobg zwigzane. Roztrzasanie zas,
ktory z nich jest istotniejszy w ostatecznym efekcie prowadzi do wniosku
jaki w retoryce dziennikarzy sportowych wyraza twierdzenie odwotujace si¢
do porownania pigknego diamentu, ktory nieoszlifowany nigdy nie osiggnie
wartosci brylantu.

Uczestnictwo we wspoélczesnym sporcie wyczynowym, bardziej niz
kiedykolwiek wczesniej, jest planowanym, racjonalnym procesem, ktdrego
zwienczeniem ma by¢ sukces. Ujawnione predyspozycje 1 podjete wokot
nich dziatania to punkt wyjscia do przysztej kariery. Coraz czesciej bowiem,
gltownie ze sprawg dziatan podejmowanych przez rodzicow, mamy do czy-
nienia z sytuacja swoistego inwestowania w sportowy talent wlasnego dziec-
ka, tak jak od dawna czyni si¢ to w przypadku stwierdzenia np. uzdolnien
muzycznych. Zlozonos$¢ procesdw przygotowania przyszlego mistrza urucha-
mia szereg mechanizmow, ktére maja gwarantowac¢ maksymalne efekty przy
jednoczesnym redukowaniu potencjalnych zagrozen. Koniecznoscig staje si¢
wigc zapewnienie wlasciwej opieki ze strony trenera, stworzenie, w miar¢
istniejgcych mozliwosci, doskonatych warunkow do treningu, wreszcie mini-
malizacj¢ zagrozen jakie niesie ze sobg uprawianie sportu na poziomie wyso-
kiego wyczynu. W tym ostatnim przypadku obejmuje to takie czynnosci jak
zapewnienie opieki lekarskiej czy wspolpraca z psychologiem, fizjologiem
oraz specjalista w zakresie odnowy biologicznej. Dlatego tez tak rozumia-

! Prezentowany tekst jest czgscia wickszego zamierzenia badawczego realizowanego w dzia-
lalnosci statutowej AWF Warszawa w ramach tematu Ds. — 92 Socjalizacja, motywacje oraz
bariery aktywnosci sportowo-zawodowej w sporcie wyczynowym.
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ne inwestowanie, przekracza mozliwosci tak finansowe jak i organizacyjne
przecigtnej jednostki i zwykle pocigga za soba koniecznosé wejscia w proces
instytucjonalnych oddziatywan w mys$l zasady gloszacej, ze ,,ludzie realizujg
okreslone idee dziatajac w roznego rodzaju instytucjach™.

W tradycyjnym ukladzie, ktorego poczatki siegaja epoki sportu dzentel-
menskiego, instytucja taka byl klub sportowy. Z jednej strony pelnit on role¢
osrodka zycia towarzyskiego, z drugiej zas miejsca, w ktorym czesto, pod
okiem bardziej doswiadczonych sportsmendw, nowi adepci sportowej ry-
walizacji mogli nabywa¢ 1 doskonali¢ swoje umiejetnosci sportowe. Oparte
na pracy wolontariuszy kluby sportowe w Europie Zachodniej, szczegdlnie
te shuzace dzieciom i mtodziezy, nadal pelnia rol¢ miejsc spotkan i zycia
towarzyskiego cztonkéw klubu 1 ich rodzin. Ten model licznych klubow-
-stowarzyszen stanowi jedna z podstaw organizacyjnych wysokiego uczest-
nictwa spoleczenstw Europy Zachodniej, a takze krajéw skandynawskich
w sporcie 1 rekreacji. Warto w tym miejscu nadmienié, ze nawet przy ist-
niejacych zastrzezeniach co do poréwnywalnosci wynikéw badan prowa-
dzonych w réznych krajach, przecictne wskazniki aktywnosci fizycznej
dotyczace Polakow s3 przynajmniej dwukrotnie i wigcej nizsze niz w wigk-
szoscl krajow europejskich. Co wiecej, stwierdzenie to donosi si¢ zarowno
do krajow tzw. Starej Unii jak 1 krajow nowoprzyjetych, w duzej czgsci
jeszcze do niedawna nalezacych, tak jak Polska, do krajéw bylego bloku
wschodniego?.

Wzrost znaczenia sportu w wieku XX, w zwiazku z rozwojem ruchu olim-
pijskiego i postepujacymi procesami demokratyzacji samego sportu, spowo-
dowat jednak, ze ten ostatni, zwlaszcza w swojej wyczynowej postaci, przestat
pemi¢ rolg wyszukanej rozrywki, ktéra T. Veblen, jeden z krytykow owcze-
snej arystokracji, okreslat jako ,,wspotczesny przezytek dzielnosci™. W rezul-
tacie rywalizacja sportowa przeniosla si¢ z poziomu indywidualnej zabawy
na ptaszczyzn¢ wspolzawodnictwa panstw. Rownoczesnie wzrost znaczenia,
ale i poziomu wynikow sportowych oraz postgpujace procesy komercjaliza-
cji sportu sprawity, ze zaczeto poszukiwania nowych metod zapewniajacych
sukces. Jednym z nowych pomystow byto wyrazne obnizenie wieku inicjacji
sportowej, mozliwie wczesna specjalizacja i ,,wydajne” metody organizacji
i realizacji szkolenia. Skutkiem tego, w drugiej polowie ubieglego wieku,
obok klubu, w procesie szkolenia sportowego dzieci i mtodziezy pojawita si¢
inna instytucja $cisle z nim wspolpracujaca, a mianowicie szkota.

2 K. W. Jankowski, Publicystyka sportowa w czasopismach spoleczno-literackich, Warszawa
1986, s. 30.

3Por. K. W. Jankowski, M. Lenartowicz, Sport and Physical Recreation Involvement
of Polish Universities Students, (w:) J. Kosiewicz, K. Obodynski (red.), Sport and Society,
Rzeszow 2004, s. 144,

4 T. Veblen, Teoria klasy prozniaczej, Warszawa 1971, s. 229.
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W Polsce ten model poczatkowo nieformalnej wspoétpracy na linii klub-
-szkota lub jak kto woli trener-nauczyciel wychowania fizycznego, przybiera
coraz bardziej instytucjonalne formy w koncu lat 60. Przypomnijmy, w 1969
roku powstajg pierwsze szkoty ponadpodstawowe realizujgce zajgcia z roz-
szerzonym programem wychowania fizycznego. W ciaggu kolejnych dwoch lat
proces ten obejmuje takze szkoly podstawowe. W latach 1973—74 utworzone
zostajg szkoty o profilu sportowym, w ktorych obok klas tradycyjnych funk-
cjonuja takze klasy sportowe. Wreszcie, w 1977 roku, jako jeden z elementow
systemu ksztalcenia uzdolnionej sportowo mlodziezy, zostaja powotane do zy-
cia szkoty mistrzostwa sportowego. Z poczatkiem lat 90., jako jeden z elemen-
tow procesu transformacji ustrojowej, system zostaje uzupetniony o szkotly
niepubliczne, czesto wspolfinansowane przez okreslone zwiazki sportowe’

Naczelng i1 niezmienng ideg istniejacego od przeszto trzech dziesigtkéw
lat systemu jest zagwarantowanie odpowiednio wczesnej, specjalistyczne;j
opieki nad utalentowang sportowo mlodzieza i stworzenie jej mozliwie do-
skonalych warunkéw pozwalajacych potaczyé rygory jakie narzuca trening
sportowy z obowigzkiem nauki. W zatozeniu, do szkét tych powinny trafiaé
jednostki o najwyzszym potencjale sportowym, same za$ szkoly, odwotujac
sie do jezyka prasowe) publicystyki, majg by¢ ,,kuznig” sportowych talentow.
Sprawno$¢ dzialania systemu, obok wspomnianych oddzialtywan sportowo-
-dydaktycznych, zapewni¢ majg tez swoiste zabezpieczenia pozwalajace np.
na poszczegolnych etapach eliminowac osoby, ktdre nie speiniajg oczekiwan.
Mozna oczywiscie dyskutowac nad stusznoscia 1 celowoscig tego typu dzia-
fan, w jezyku teorii okreslanych mianem selekcji sportowej, przykiadajac do
tego miarke ekonomiczng, wychowawczg czy etyczng, ale trudno tez nie za-
uwazy¢, ze naczelnym kryterium skutecznosci systemu stanowi rezultat spor-
towy, a wsrod tej mlodziezy upatruje si¢ zwykle przysztych reprezentantow
kraju, medalistéw wielkich imprez z mistrzostwami swiata i1 igrzyskami olim-
pijskimi wiacznie.

Cele dzialalnosci szkot mistrzostwa sportowego nie sg w swojej istocie
rézne od celow dzialalnosci szkot ,,mistrzostwa” muzycznego czy plastycz-
nego, ktore funkcjonuja znacznie dtuzej od szkot sportowych. Ich praca, poza
uwagami organizacyjno-metodycznymi, czy dotyczacymi efektywnosci szko-
lenia, powinna by¢ takze rozpatrywana z perspektywy rozwoju ucznia-spor-
towca, muzyka, artysty. Wczesna specjalizacja, ktora jest coraz bardziej wy-

5 A. Karwacki, T. Hucinski, Aksjologiczny i ideowy wymiar ksztalcenia sportowego mlodzie-
2y w niepublicznych szkotach mistrzostwa sportowego w swietle wynikow badan empirycznych,
(w:) H. Sozanski, K. Perkowski, D. Sledziewski (red.), Kierunki doskonalenia treningu i walki
sportowej, Warszawa 2003, s. 36-39. Zob. takze A. Karwacki, Rola niepublicznych szkél mi-
strzostwa sportowego w strategii rozwoju karier sportowych miodziezy uzdolnionej, ,, Trening”
2001, nr 3, s. 46-60.
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magana przez rynek (wszelki), moze prowadzi¢ do instrumentalnego, cz¢sto
nawet w dobrej wierze, traktowania mlodego czlowieka, przede wszystkim
jako ,,przedmiotu”, ktérego zadaniem jest stuprocentowa egzekucja plandow
szkoleniowych i zdobywanie medali. Ryzyko zwigzane z wczesng socjaliza-
cja do sportu opisat m.in. J. Coakley, analizujac funkcjonowanie tzw. Matych
Lig w Stanach Zjednoczonych. Wedlug niego, w spoleczenstwie, w ktorym
niezwykle wysoko ceniong warto$cig jest umiejetnos¢ rywalizacji, dorosli
(zarowno trenerzy jak i rodzice szkolonych dzieci), podlegajac zewng¢trzne;j
presji spotecznej, 1 traktujac sport jako dobry poligon doswiadczalny, zbyt
agresywnie 1 natarczywie narzucaja dzieciom koniecznosé¢ bezwzgledne) ry-
walizacji 1 zwyci¢stwa za wszelka cen¢. Prowadzi to do nauki sposobdw oszu-
kiwania s¢dziow, deprecjacji wszelkiej stabosci 1 odmiennos$ci®. Na margine-
sie warto wspomnie¢, ze watek ten jest takze nadmiernie czg¢sto eksploatowa-
ny w amerykanskiej kinematografii. Jesli tak rzeczywiscie si¢ dzieje, a zdaja
si¢ to potwierdza¢ przytaczane przez Coakleya dane empiryczne i przyklady,
wczesna socjalizacja i1 specjalizacja sportowa przynosi¢ moze z punktu widze-
nia rozwoju psychicznego i1 spotecznego jednostki, wigcej szkody niz pozyt-
ku. Dla $cistosci zaznaczy¢ jednak nalezy, ze tego typu poglad jest oczywiscie
kwestig dyskusyjna i1 zalezng migdzy innymi od tego, co w danym spoteczen-
stwie uwazane jest za norme, a czego jej ramy nie obejmuja i co niejako znaj-
duje si¢ poza jej zasiggiem. W warunkach polskich, wydaje si¢, ze opisywane
tu problemy w niewielkim stopniu moga dotyczy¢ szkét mistrzostwa sporto-
wego. Moze ich jednak dotyczy¢, i dotyczy, problem odchodzenia od sportu
bezposrednio po zakoniczeniu szkoly sredniej i kwestia ,,wypalenia™. W obu
przypadkach dziatania takie moga by¢ efektem przemeczenia 1 znuzenia spor-
tem, brakiem dalszej motywacji do jego uprawiania 1 koniecznoscig decyzji
o wigkszym stopniu, lub calkowitym uzawodowieniu sportowym, co moze nie
spotkac¢ si¢ z akceptacja otoczenia i sta¢ w opozycji do innych planéw zycio-
wych (studia, rodzina). Czgsto zdarza si¢ tak, zwlaszcza w przypadku mnie;j
popularnych i skomercjalizowanych sportow, ze absolwenci szkol mistrzo-
stwa sportowego, po okresie peinej opieki instytucjonalnej, trafiajg w pustke
organizacyjng, poza wyjatkami, nie maja mozliwosci kontynuacji szkolenia
na takim poziomie 1 z takg intensywnoscig jak dotychczas. Wydaje sig, ze
ten problem nie jest nadal rozwigzany i tego typu straty sa z gory zakladane.
Nalezy takze doda¢, ze odchodzenie od sportu jest zjawiskiem normalnym
i naturalnym. Wielu mtodych sportowcéw, w tym uczniéw szko6l mistrzostwa
sportowego, poszukuje nowych wyzwan 1 kierunkow rozwoju. W demokra-
tycznym spoteczenstwie, nawet jesli s3 oni wyjatkowo sportowo utalentowa-
ni, nie mozna im takiego prawa odebra¢.

7. Coakley, Sport in society: Issues and controversies, Toronto 1994,
7 Op. cit,, s. 122,
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Jednym z najprostszych, choé¢ jak si¢ wydaje daleko trafnych wskaznikow
oceny sprawnosci dzialania opisywanego tu systemu moze by¢ fakt znalezie-
nia si¢ uczniow i absolwentow szkot mistrzostwa sportowego w skladzie kadr
narodowych, a wigc w gronie 0sob, sposrod ktorych rekrutuje si¢ reprezen-
tantow kraju, ze wszelkimi oczekiwaniami, o jakich pisalismy, formulowa-
nymi pod ich adresem w sposéb mniej lub bardziej otwarty. Troch¢ na wzor
fizykalnych pomiarow sprawnosci dziatania urzadzen, mozna by stwierdzic,
ze idealna sprawno$¢ opisywanego systemu szkolenia mlodych mistrzow
mialaby miejsce wowczas, gdyby wszyscy jego uczestnicy weszli w sklad
kadr narodowych. Z oczywistych wzgledow jest to niemozliwe, chocby i z tej
prostej przyczyny, ze mamy tu do czynienia nie z urzadzeniami mechanicz-
nymi (ktérych sprawnos¢ jest rownie daleka od ideatu), lecz z zywymi ludz-
mi. Co wigcej, ludzmi mtodymi o nie w petni skrystalizowanym systemie
wartosci, ktorzy, by skrdcié liste potencjalnych przyczyn, maja prawo chocby
do zmiany swoich zainteresowan. Naturalng kolejg rzeczy, tak postrzegana
sprawnos¢ systemu, daleka bedzie od stuprocentowej. Mozna jednak posta-
wi¢ pytanie: jakie wielkosci nalezy uzna¢ za zadawalajace? Ze wstgpnych
badan® jakie przeprowadziliSmy wsrod czlonkéw kadr narodowych w trzy-
nastu wybranych dyscyplinach sportu wynika, ze niespelna 16% sposrod
badanych kadrowiczéw bylo absolwentami szkot mistrzostwa sportowego.
Rownoczesnie, co nalezy podkresli¢, zblizona liczebnie grupa (17,3%) nie
chciala skorzysta¢ z mozliwos$ci nauki w tego typu szkotach. Innym faktem
wartym odnotowania byla informacja, méwigca, ze 64% badanych nie miato
takich mozliwosci. T¢ ostatnig zalezno$¢ mozna zrozumie¢, gdy spojrzymy
na dyscypliny sportowe, w ktorych prowadzone jest szkolenie. Tak w prze-
sztosci jak 1 w chwili obecnej szkoty mistrzostwa sportowego w zasadzie nie
obejmuja opieka zawodnikow sportow walki (boks, judo, tackwondo)®, strze-
lectwa sportowego i podnoszenia ci¢zardéw, a okoto jedna czwarta badanych
przez nas kadrowiczow rekrutowala si¢ sposrod przedstawicieli tych wlasnie
dyscyplin. Zaktadajac jednak nawet, ze wskaznik absolwentéw szko6t mistrzo-
stwa sportowego w polskich kadrach w dyscyplinach olimpijskich ksztahto-
walby si¢ na poziomie 30% (jest to zalozenie autoréw), rodzi si¢ pytanie,
czy moze to $wiadczy¢ o skutecznosci szkolenia i systemu szkot mistrzostwa
sportowego. Zakladajac, ze wsréd owych, hipotetycznych, 30% znalezli si¢
wszyscy absolwenci wspomnianych szk6t, mozna bytoby méwié¢ o 100% sku-
tecznosci. Tak jednak z pewnoscig nie jest. Mozna przypuscié, ze dla czesci

8 Badania pilotazowe zawodnikow i treneréw polskich kadr narodowych zrealizowane w ro-
ku 2005 przez zespot Zaktadu Socjologii AWF Warszawa w ramach badan statutowych DS.-92
AWF Warszawa.

® Wyjatek stanowia w tym przypadku zapasy oraz szermierka, ktérych przedstawiciele, wzo-
rem 24 innych dyscyplin sportowych objgci sa szkoleniem w ramach SMS.
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uczniow 1 ich rodzicoéw wybor tego typu szkoly wiaze si¢ nie tyle z wyborem
zawodowej kariery sportowej, ale poszukiwaniem migdzy innymi mozliwosci
wszechstronnego rozwoju, kompleksowej opieki nad uczniem, i by¢ moze,
takze odcigzeniem budzetdéw domowych, wowczas, gdy nauka ucznia w takiej
szkole jest dofinansowana. W takim przypadku mamy do czynienia z moty-
wami instrumentalnymi, zachowawczymi, a nie dagzeniem do samorealizacji
i sukcesu. Tego typu postawy ucznidéw i rodzicow, ktore nie sg przeciez brane
pod uwage w procesie selekcji, mogg mie¢ znaczny wplyw na losy obiecujg-
cego zawodnika po ukonczeniu szkoty mistrzostwa sportowego.

Mozna si¢ takze zastanawiaé, czy pomimo pewnych potencjalnych i re-
alnych ulomnosci szkolenia w szkotach mistrzostwa sportowego, w Polsce,
w ktorej zaledwie okoto 30% spoleczenstwa deklaruje systematyczne zaanga-
zowanie w sport i rekreacje fizyczng'?, taka forma szkolenia mistrz6w spor-
tu nie jest de facto jedynym mozliwym rozwigzaniem, ktore rodzi szans¢ na
sukcesy mi¢dzynarodowe polskich sportowcow. Bo chociaz spoleczenstwo
polskie, co podkreslaliSmy, nie nalezy do zbyt aktywnych, to duza jego czes¢
oczekuje sukceséw od tych, ktorzy je reprezentuja.

19 Uczestnictwo Polakéw w sporcie i rekreacji ruchowej, GUS, Warszawa 2000.



