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SPORT I POLITYKA

Sa to dwa powazne zjawiska o bardzo starym i dtugim rodowodzie. Starogrec-
kie igrzyska olimpijskie byly okazja do demonstrowania czasow pokoju. To jest
wlasnie $wiadectwem powaznego traktowania waznosci sportu jako dwustron-
nego poszanowania wojennego rozejmu na czas igrzysk. Ten pokojowy obyczaj
jako wielka umowa spoteczna wielokrotnie nie by} przestrzegany. Jednak $wiad-
czy o wzajemnym zwigzku mi¢dzy wielkimi igrzyskami olimpijskimi a konflikta-
mi militarnymi mi¢dzy sgsiadujagcymi panstwami.

Wspominajgc ten historyczny watek, warto powroci¢ do nowoczesnosci 1 za-
ja¢ sie¢ w nieco innej skali relacjami migdzy trzema wymiarami zaleznos$ci migdzy
polityka i sportem wielkiej, sredniej i malej skali. Na poczatek warto opisaé wa-
tek megaskali, czyli zaleznoSci migdzy wielka polityka a wielkim sportem. By¢
moze tym wielkim wymiarem jest wskaznik ogladalnosci, czyli policzalne wi-
downie: elektroniczne i widownie realnie przebywajace na arenach olimpijskiego
sportu. Daty one ponad czteromiliardowa widownig¢ w trakcie igrzysk w Atlancie.
To byl takze przetom, bowiem igrzyska olimpijskie pierwszy raz nazwano igrzy-
skami biznesu. Wsad finansowy w organizacj¢ oraz dochody byly tak wysokie, ze
przekraczaty spodziewane efekty. Pisatem o tym w jednej z licznych prac zbio-
rowych pod redakcja Zbigniewa Dziubinskiego'. Dochdd znaczaco przewyzszyt
naktady na bardzo drogie igrzyska olimpijskie ery nowozytnej. Duch olimpizmu
»poleg!” na polu chwatly wielkiej mocy kapitatu finansjery wspotczesnego kap-to-
talizmu, juz niekojarzonego tylko z Zachodem, lecz ze $wiatowym imperium opi-
sywanym przez Immanuela Wallersteina w ksigzce The Modern World-System.

Oferta socjologii polityki sportu

Szczegblne znaczenie w empirycznych badaniach wspdtczesnej socjologii
polityki maja: badania nad zachowaniami masowymi, badania nad stowarzysze-

' K. Doktdr (2014), Od igrzysk olimpijskich do igrzysk biznesu. W: K. Zuchora [red.], Pols-
ka mysl olimpijska (1984-2014), Warszawa, ss. 244-250.
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niami spotecznymi i ich przywddcami, kulturg organizacyjna, badania nad proce-
sami decyzyjnymi w organizacjach kultury fizycznej, w tym sportu. Tego rodzaju
badania uczestnictwa politycznego zostaty zapoczatkowane w latach migdzywo-
jennych i zostaly zaliczone do obserwacji zachowan, w tym politycznych (np.
wyborczych) badz matych grup, zas badania ankietowe na wielka skale, gdy Geo-
rge Gallup rozpoczal przedwyborcze sondaze polityczne. Podjete przez Maurica
Duvergera studia nad partiami politycznymi i elitami przywddczymi stanowity
dobry wzor dla organizacji politycznych, organizacji zwigzkowych, a nawet sto-
warzyszen masowego sportu. W 1963 roku Gabriel Almond i1 Sidney Verba opu-
blikowali monumentalne dzieto o ,,kulturze obywatelskiej”>.

W socjologicznym nurcie badan porownawczych odnowiono takze badania
nad biurokracja, ktore zachodnioeuropejska socjologia zawdzi¢czata niemieckie-
mu uczonemu Maxowi Weberowi oraz francuskim i niemieckim socjologom or-
ganizacji przemystowych.

To tylko czesé oferty politologii i jej réznorodnych tematéw badawczych. Jest
to pole badawcze, ktore moze by¢ uznane za fragment systemu spotecznego sze-
roko rozumianej polityki jako przedmiotu naukowych obserwacji oraz zastoso-
wan praktycznych. Tych tematéw jest rownie wiele jak aktoréow bioracych udziat
w systemie polityki 1 wspomagajacych jg ku eksploracji naukowe;.

Druga oferta socjologii polityki dla sportu

W ostatniej dekadzie zaczg¢ly si¢ pojawia¢ w pracach socjologdéw propozycje
nowych tematow z zakresu socjologii medycyny, socjologii stuzby zdrowia, orga-
nizacji ksztalcenia lekarzy itp. oferty wzmacniajgce nieco stare paradygmaty pro-
blemoéw weztowych dla shuzby zdrowia. S3 to tematy, ktérymi sg zainteresowane
obie strony, czyli badacze i praktycy.

Jako pierwszy z nich pojawia si¢ problem wladzy. W jednej z definicji Weber
charakteryzuje wiadze jako szans¢ decydowania o zachowaniu osoby lub grupy
pod warunkiem postuszenstwa. To postuszenstwo jest dobrowolne lub wymusza-
ne sankcjami’. Wtadza zwykle jest postrzegana jako odmienne grupy interesow,
grupy konfliktowe, grupy etniczne itp. Takze konfliktowym ukladem moze by¢
relacja migdzy rzadzacymi i podwladnymi (lub antagonistyczna relacja w trakcie
sprawowania wladzy), odmienne style kierowania, dominacja niektorych grup,
spoteczny uktad bez znamion demokratycznosci.

2

J.J. Wiatr (2009), Socjologia polityki, Warszawa.
> M. Weber (2002), Gospodarka i spoteczenstwo, Warszawa.
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Organizacje sportowe moga by¢ traktowane jako uczestnicy z duzg dozg pod-
miotowosci lub zupelnie przeciwnie. To sg wielkie dylematy demokratycznych
lub autokratycznych tadéw ustrojowych.

Wladza polityczna i wladza realna

Najpierw wypada zauwazy¢, iz w podreczniku Jerzego J. Wiatra wystepuje
az osiem definicji podstawowej kategorii politologii, jaka jest wiadza. Lista os6b
sprawujacych wladze w organizacjach zarzadzajacych sportem w Polsce w latach
1991-2014 obejmuje 21 nazwisk. Jest to zestaw niekompletny, gdyz pomija lata
PRL, a takze nazwiska cztonkow elity sportowej wladzy, np. prezesow zwigzkoéw
sportowych, prezesow najpotezniejszych klubéw sportowych, czolowych dziata-
czy zrzeszen sportowych, np. AZS, Start czy kolejnych prezeséw PKOIL. Wspo-
mniane 21 nazwisk nalezy do 0sdb przynaleznych de facto do stanowisk piasto-
wanych w panstwowej administracji publicznej, z ktérych znaczaca czgs$¢ nie
podlegata rotacyjnej kadencyjnosci. Do tych ,,wladczych” organéw nalezy dopi-
sa¢ departamenty kultury fizycznej i wychowania fizycznego w ministerstwach
spraw wewnetrznych oraz nauki i szkolnictwa wyzszego. Ten wykaz urz¢gdow
i prezesOw w randze ministrow to widomy symbol organicznego zwigzku mi¢dzy
rzagdowa biurokracjg a instytucjami sportu wyczynowego. Ten uklad przechodzit
liczne metamorfozy, miat swoje sukcesy, ale takze upadki. Byt niewatpliwie wzo-
rowany, do pewnego czasu, na scentralizowanym i nakazowo-rozdzielczym sys-
temie dotacji panstwowych sportu sowieckiego.

Wspolnota polityki i sportu

Znakomitym $wiadectwem zespolenia sportu i polityki sg ceremonialy wiel-
kich imprez sportowych: igrzysk olimpijskich, mistrzostw §wiata i Europy, mig-
dzynarodowych meczéw reprezentacji narodowych. Ten ceremoniat odbywa si¢
w towarzystwie licznych symboli: narodowych sztandarow, klubowych flag, re-
gionalnych proporczykow, haftowanych herbéw miast oraz uroczystych strojow
zawodnikow, oficjeli i sedziow. Historyczne lub wspolczesne zawodnicze stroje
tworza legendarng oprawe i zarazem wzmacniaja identyfikacj¢ narodowa i z hi-
storycznymi zastugami narodowych czempionow.

Dlatego panstwowe organy wiadzy wykonawczej, np. ministerstwa sportu lub
ich odpowiedniki, przeznaczajg znaczace srodki budzetowe na propagand¢ spor-
towego sukcesu i przygotowania druzyn do wielkich imprez skali globalnej, kon-
tynentalnej czy regionalne;.
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Byly w historii olimpijskiego sportu widoczne naduzycia ceremoniatu lub pu-
blic relations na rzecz ideologii nacjonalistycznych lub wrecz rasistowskich, np.
podczas igrzysk w Berlinie (ale to juz przesztos¢). Mimo tego wladze MKOI sta-
rajg si¢ utrzymac w ryzach greckiego ducha olimpijskiego.

Przykiadem konwergencji polityki i biznesu jest takze innowacja w polity-
ce uprawianej przez biznes pod nazwa ,,spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu”
Obecnie jest to juz do$é modna doktryna z amerykanskim rodowodem. Wielkie
korporacje przemystowego i1 uslugowego biznesu sg na tyle zamozne, iZ mogg si¢
troszczy¢ o wspomaganie finansowe organizacji z blizszego i dalszego otoczenia.
Nie jest to znana z przeszlosci kapitalistycznych firm akcja charytatywna, lecz ce-
lowa funkcja strategii przedsiebiorstw pod nazwg spolecznej odpowiedzialnosci
korporacji.

Dobrodziejstwa plynace z bogatej korporacji do nieco biedniejszego partne-
ra maja bardzo rézne formy. Dos¢ popularng jest znany i do$¢ trwaly sponso-
ring, czyli przelewanie przez darczyncow mniejszych lub wiekszych finansowych
kwot. Moga to by¢ przekazywane walory uzytkowe, np. sprzet elektroniczny,
$rodki transportowe, wyposazenie biur, wykonywanie niewielkich remontow bu-
dowlanych lub organizowanie szkolen dla sponsorowanej firmy. Te ustugi zalezg
jednoczesnie od sktonnosci do swiadczenia ustug w ramach public relations pod
warunkiem rozpoznania potrzeb firm i organizacji w swoim otoczeniu spotecz-
nym. Zaleza takze od posiadania odpowiednich zasobéw kapitatowych, dzigki
ktérym mozliwe jest wspomaganie swych klientow, akcjonariuszy, interesariuszy.

W tych w zasadzie dwustronnych relacjach partner bogatszy i bardziej skton-
ny do swiadczenia gestow dobroczynnosci nie oczekuje ekwiwalentnej wymiany
gestow lub ,,prezentéw” Mimo to spodziewa si¢ poszanowania przez wspotpart-
nera oraz oczekuje w miar¢ cieptych z nim relacji.

Ideologia, polityka a polityka sportowa

Sport w kazdej swojej postaci (wyczynowy, rekreacyjny itp.) osadzony jest
w systemie wartosci. Te wartosci majg swoje wewnetrzne i zewnetrzne rodowody.

Jolanta Zysko* w ksiazce Zmiany we wspdlczesnych systemach zarzqdza-
nia sportem wyczynowym... opisata kolejno ideologie polityczne, struktury poli-
tyczne, polityke sportowa oraz strategie dla sportu. Te rozwazania autorka oparla
na dwoch réwnoleglych typologiach sportu i polityki (polityki sportowej i poli-
tycznego sportu). Przedstawia systematyczny przeglad literatury na temat syste-

4 J. Zysko (2009), Zmiany we wspéiczesnych systemach zarzgdzania sportem wyczynowym
w wybranych krajach europejskich, Warszawa.
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méw zarzadzania sportem w interesujagcym czworoboku obejmujagcym podejscie
teoretyczne, empiryczne, statyczne i podejscie dynamiczne. Powoluje si¢ takze
na Bogustawa Rybe?, ktory wielokrotnie dokonuje opisu form instytucjonalnych
i podstaw prawnych. Sa wsrod nich mikrostruktury, mezostruktury, makrostruk-
tury oraz makrostruktury migdzynarodowe, np. MKOIl. Zajmuje si¢ takze stop-
niem interwencji panstwa w prawne regulacje w obszarze sportu oraz jurysdykcja
organizacji rzadowych.

5 B. Ryba (1995), Organizacja i zarzqdzanie sportem polskim, Warszawa.
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