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Patrycja Stawiarska, Wypalenie zawodowe w perspektywie wyzwan wspoltczesnego
swiata, Wydawnictwo Difin SA, Warszawa 2016, ss. 225. ISBN 978-83-8085-102-3.

Czlowiek jest stworzony do pracy (por. Rdz 1,28; 2,15). Praca zawodowa w zyciu dorostym czlowieka
zajmuje znaczace miejsce, jest szansa jego rozwoju, czesto daje réwniez poczucie realizacji i sensu zycia.
Jednak moze sta¢ si¢ Zrodtem poczucia dyskomfortu, nadmiernego stresu, a w czasach wspotczesnych,
w kontekscie wzrastajacych wymagan, takze niekorzystnych dla zdrowia zachowan. Efektem takiego stanu
rzeczy moze by¢ postepujacy proces wypalenia zawodowego.

Zagadnienie wypalenia zawodowego zostalo juz dos¢ obszernie opisane. We wspdlczesnym
$wiecie ten temat jest niezwykle aktualny, dlatego wielowymiarowe i wieloaspektowe sg jego opracowania.
Ma to zwiazek z szybkimi przemianami spolecznymi, ktore sa tak intensywne, ze zmuszaja do rewizji
dotychczasowych podejé¢ do problemu stresu zawodowego i radzenia sobie z nim oraz do wypalenia
zawodowego, a takze do nieustannej refleksji w tym zakresie. W ten obszar problematyki badawczej wpisuje
si¢ ksigzka Patrycji Stawiarskiej Wypalenie zawodowe w perspektywie wyzwat wspotczesnego Swiata.
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Recenzowane opracowanie zasluguje na uwage, poniewaz dotyczy refleksji nad udzieleniem
odpowiedzi w kwestii wspdlczesnych pytan dotyczacych poglebionych badan nad zjawiskiem wypalenia
zawodowego. Sg one zwigzane nie tyle z sama pracg, co raczej z sytuacjami, w ktérych praca zawodowa staje
si¢ zrédlem niezadowolenia, stresu i wypalenia zawodowego. Calo$¢ opracowania sklada sie z krotkiego
wprowadzenia, pietnastu rozdzialéw i dos¢ obszernego wykazu bibliografii.

Autorka wskazuje na niewystarczalnos¢ dotychczasowych koncepcji podejmowanego zjawiska,
zwlaszcza w odniesieniu do zawodow tzw. wysokiego ryzyka. Zwraca uwage na znaczenie czynnikow
indywidualnych i $rodowiskowych, skladajacych si¢ na kompetencje i umiejetnosci danego cztowieka,
ktére warunkuja radzenie sobie ze stresem. Podejmuje rowniez kwestie predyspozycji indywidualnych
oraz warunkow pracy zawodowej, a takze zagrozenia wypaleniem zawodowym w réznych zawodach, ze
szczegdlnym uwzglednieniem pracy angazujacej intensywnie w kontakty z innymi ludzmi. Jest to zwigzane
z jakodcig zycia zawodowego, satysfakcja z pracy, sukcesami. Autorka dokonuje analizy wazniejszych
zjawisk patologicznych w miejscu pracy, do ktorych zaliczany jest réwniez pracoholizm jako zjawisko
wielowymiarowe. Podejmuje jednoczesnie istotny, zwlaszcza wspolczesnie, problem umiejetnosci godzenia
rél zawodowych i rodzinnych, podkreslajac znaczenie elastycznych form zatrudnienia.

Omawiane pojecie wypalenia zawodowego jest bardzo szerokie i obecnie wykracza poza kontekst
jedynie zawodowy. Dotyczy bowiem réwniez oséb podejmujacych w codziennym zyciu aktywnosc,
ktéra moze skutkowa¢ identycznymi objawami. Chodzi np. o wolontariat spoteczny czy diugotrwala
opieke nad osobg niepelnosprawna w rodzinie. Problem wypalenia wystepuje takze u sportowcéw oraz
politykéw. W obliczu wzrostowych tendencji do§wiadczenia stresu zawodowego i wypalenia zawodowego
niezbedne jest wypracowanie skutecznych metod przeciwdzialania tym niepozadanym zjawiskom. Z tego
powodu Autorka w omawianej publikacji prezentuje propozycje pracy warsztatowej dotyczacej strategii
poprawienia relacji z praca, rozwoju kompetencji spolecznych, asertywnosci w miejscu pracy, radzenia
sobie ze stresem i zarzadzania miejscem pracy. Podaje rowniez podstawy teoretyczne przygotowania
i opracowania programéw profilaktycznych w miejscu pracy w zakresie wypalenia zawodowego. Autorka
wskazuje rowniez na mozliwosci pomocy osobom zagrozonym wypaleniem zawodowym.

Szczegolnie wazny wydaje sie rozdzial przedostatni dotyczacy etyki pracy we wspdlczesnym $wiecie.
Wobec konsumpcjonizmu etos pracy stanowi niejako alternatywe. Tymczasem nie mozna pomijaé
aspektow moralnych podejmowanych dzialan, réwniez w $rodowisku pracy. Autorka stusznie stwierdza,
ze »orientacja na interes wlasny, bez wzgledu na aspekty moralne, skutkuje poczuciem winy, utrata sensu,
a takze wielowymiarowymi problemami zdrowotnymi. Stres zawodowy i wypalenie zawodowe wydaja
si¢ tutaj réwniez by¢ oczywistymi mozliwymi konsekwencjami” (s. 197). Niestety, na temat etyki pracy
w kontekscie wypalenia zawodowego Autorka jedynie wzmiankuje w krotkim rozdziale liczacym zaledwie
dwie stronice.

Ksigzke zamyka ostatni rozdzial zatytutowany Dokgd zmierzamy, czyli perspektywy na najblizszg
przyszlosé. Stanowi on jednoczesnie swego rodzaju podsumowanie catosci ksigzki i zawiera istotne sugestie,
sposrod ktorych szczegdlng uwage zwraca potrzeba psychoedukacji w zakresie przeciwdziatania wypaleniu
zawodowemu w wiekszym zakresie niz obecnie, z uwzglednieniem przyszlych pracownikéw. Istotne
jest rowniez znacznie uwazniejsze przyjrzenie si¢ zjawiskom patologicznym w miejscach pracy, ktére to
zjawiska mogg by¢ i czesto stanowig przyczyne wypalenia zawodowego.

Od strony formalnej, uktadu tresci zawartej w niniejszej ksigzce, nalezy podkregli¢, ze konstrukcja
recenzowanego opracowania jest poprawna, tytuly rozdziatéw sa dobrane w sposéb czytelny, poszczegdlne
rozdzialy za$ zostaly ulozone w logiczna i uzasadniong merytorycznie calos¢. Nalezy stwierdzi¢, ze ksiazka
Patrycji Stawiarskiej jest solidnie przygotowanym opracowaniem w oparciu o rozlegly literature i stanowi
bogate Zrodto wiedzy dla czytelnika zainteresowanego problematyka wypalenia zawodowego. Moze by¢ ona
przydatna nie tylko dla psychologdw, ale rowniez dla pedagogdéw, pracodawcéw, pracownikéw, studentéw
pedagogiki i kierunkéw spolecznych, wychowawcow-praktykéw, nauczycieli, a takze dla wszystkich, ktérzy
maja do czynienia z problemem wypalenia zawodowego i szukaja sposobu jego rozwigzania.
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