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Kariera zawodowa kobiet
W ujeciu etyczno-spotecznym!

Streszczenie: Najwlasciwszym kryterium konstytuujagcym znaczenie kariery za-
wodowej dla czlowieka, a w szczegdlnosci dla kobiety, jest ujgcie jej w kategorii
wartosci, co sprobowano przedstawi¢ w niniejszym artykule. Analiza i dane staty-
styczne prezentuja, na jakiej pozycji w hierarchii warto$ci stoi kariera zawodowa
i jak wielkie znaczenie ma dla zycia poszczegélnej jednostki. Jak postrzeganie
pracy odbija si¢ na tworzeniu sieci kontaktoéw migdzyludzkich, pokaza analizy po-
szczegblnych tekstow zrodlowych, a wsrdd nich dokumenty koscielne.

Przedmiotem badan objety jest tak zwany ,,geniusz kobiety”. Termin ten wywo-
dzi si¢ z papieskiego nauczania Jana Pawta II, ktory w ten sposob chciat zwrécié
uwagg na zasadnicze kwestie dotyczace kobiecej natury i jej osoby. Aby nakresli¢
jego koncepcje widzenia wspomnianego ,,geniuszu”, analiza zostang objete jego
wilasne, opublikowane dokumenty, jak i nawigzania do nich w innych tekstach.
Artykut podejmuje rowniez probe spojrzenia na karier¢ zawodowa kobiet i macie-
rzynstwo jako dwa obszary mozliwe do jednoczesnej realizacji, bez dyskryminacji
ktoregokolwiek z nich. Stanowi¢ on bedzie propozycj¢ odpowiedzi na postulat po-
godzenia ze sobg podstawowych potrzeb kobiet: zycia malzenskiego, rodzinnego,
spotecznego i zawodowego.

Slowa kluczowe: kobieta, kariera zawodowa, wartos¢.

Wstep

Kobiety, ktore decyduja si¢ na ksztaltowanie kariery zawodowej, sa zobligowane
do przyjecia zard6wno korzysci ptynacych z podjecia zatrudnienia, jak i do poniesie-
nia kosztow z tym zwigzanych. Ma to odzwierciedlenie w ich prywatnym zyciu.
Dla jednych kariera jest szansa na samorozwoj i zwigkszanie wlasnych zdolnosci
1 umiejetnosci na gruncie zawodowym, dla innych istotg pracy zarobkowej jest par-
tycypacja w spotecznej rzeczywistosci. Osiggajac sukcesy w branzy zawodowej,
zdobywaja wyzszy status spoleczny. Wiele argumentow, ktore sktaniajg kobiety
do udziatu w wielobranzowej ekspansji rynku, przemawia w obronie ich pracy za-
robkowej. Motywy i przyczyny, sktaniajace kobiety do aktywno$ci zawodowej, na-

! Artykut stanowi przepracowany i zaktualizowany trzeci rozdzial nicopublikowanej pracy magis-
terskiej autora.
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kreslaja szerokie spektrum zagadnien, a takze problemow zwigzanych z karierg i jej
realizacja. Wydaje si¢, ze w dzisiejszym $wiecie niezbgdne jest zdobywanie §rod-
kéw do zycia wlasnie przez prace, ale konieczne jest w tym przypadku odpowiednie
traktowanie pracy.

1. Definicja kariery zawodowej

Satysfakcjonujaca praca zawodowa oraz kariera jako cel dla mtodych to oznaka
czasu i zmian, ktore mozna dostrzec w dzisiejszym spoleczenstwie, a w szczegol-
nosci wérod osob wkraczajacych na rynek pracy. Moze ona stanowi¢ etap ogoélnego
rozwoju zawodowego, jak i odrgbng dziedzing zycia. Jako pojecie, karier¢ mozna
definiowa¢ na wiele sposobow, w zaleznosci od przyjetej perspektywy.

Termin ,.kariera zawodowa” jest popularny zarowno w literaturze socjologicz-
nej, pedagogicznej, jak i psychologicznej. Jest rozpatrywana w réznych kontekstach,
atakze w odniesieniu do wybranego modelu Zycia, opierajacego si¢ na zasadzie sta-
lego samodoskonalenia. Moze tez mie¢ wydzwigk negatywny, jesli jednostka pod-
porzadkowuje jej swoje zycie. Kariera wraz z sukcesem zawodowym sa obecnie
powszechnie cenione przez ludzi, bez wzgledu na pte¢ i coraz czesciej takze bez
wzgledu na wiek?.

Jesli przyjrze¢ si¢ encyklopedycznej definicji, ,,kariera” oznacza zdobywanie
przez jednostke coraz wyzszych stanowisk i pozycji w dziatalnosci zawodowej, spo-
fecznej, politycznej, a takze artystycznej. Pojecie to dotyczy takze przechodzenia
z pozycji spotecznych nizej do wyzej cenionej w danym spoteczenstwie. Tym samym
mianem okresla si¢ przebieg pracy zawodowej cztowieka w ciggu jego zycia’. Jesli
za$ skojarzymy to pojecie z awansem, mozna okresli¢ ja jako przesunigcie, przejscie
na wyzsze stanowisko w hierarchii zawodowej. Moze by¢ takze uzyskaniem wyz-
szej godnosci w postaci otrzymania nowego stopnia, tytutu itp. Z awansem powigza-
na jest rowniez zmiana wysokos$ci dochodu i podwyzszenie poziomu wyksztatcenia.
Natomiast jej konsekwencja jest zaspokojenie potrzeb materialnych i kulturowych,
a takze uzyskany prestiz w $rodowisku spotecznym®. Leksykon pedagogiki pracy
przypisuje karierze zawodowej dwa znaczenia. Pierwsze odnosi si¢ do zmiany pozy-
cji w danym spoleczenstwie, a drugie do przebiegu pracy zawodowej w cyklu zycia
cztowieka. Mowa tutaj o ,,$ciezce awansowej”, lub zmianie branzy’.

Kariere mozna okresli¢ jako swoista $ciezke do osiagniecia profesjonalnej do-
skonatosci i satysfakcji na ptaszczyznie zawodowej. Aby ja zdoby¢, konieczne jest
pokonanie licznych szczebli w hierarchii organizacji, z czym zwiazane jest zwigk-
szenie odpowiedzialnosci, zarobkéw, a takze uzyskanie wspomnianego wczesniej
prestizu. Definiowanie i okreslanie kariery zmieniato si¢ wraz z przeobrazeniami

2 'W. Duda, D. Kukla, Kariera zawodowa wobec postgpujgcych przemian pracy, Czgstochowa 2010,
s. 39.

3 Kariera, w: Wielka Encyklopedia PWN, red. J. Wojnowski, t. XIV, Warszawa 2003, s. 300.

4 Tamze.

5 T. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy, Warszawa 2004, s. 129.
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spoteczno - kulturowymi i etycznymi. Obecnie kariera jest niezbednym elementem
samorealizacji dla wigkszos$ci 0sOb°.

W tradycyjnym rozumieniu kariera zawodowa jest ciggiem petnionych funkcji,
zajmowanych pozycji i stanowisk pracy. Natomiast wspotczesne podejscie okresla
tym terminem glowny kierunek rozwoju cztowieka, ktory dana jednostka w sposob
indywidualny i $wiadomy realizuje na przestrzeni calego zycia. Odzwierciedleniem
tego stanu rzeczy jest kariera zyciowa, ktorej jednym z najistotniejszych elementow
jest whasnie kariera zawodowa’.

Przechodzac do socjologicznego znaczenia, termin kariery odnosi si¢ do pewnej
strefy obiektywnych faktow spotecznych. Bierze si¢ tu pod uwage zmiang pozycji
spotecznej jednostki, z reguly z nizszej na wyzsza. Na przestrzeni zawodowej zmia-
ny te dotycza zajmowanego stanowiska. Kariera zawodowa moze tez by¢ rozumiana
jako biografia zawodowa, wspinanie si¢ przez szereg pozycji w hierarchii piono-
wej, w ktorych kazda znajduje si¢ wyzej od poprzednich w odczuciu spotecznym,
opartym na miarach prestizu spotecznego, albo tez bogactwa, stawy itp. Terminem
tym okresla si¢ takze sekwencje rol i pozycji zawodowych, ktére dana jednostka
obejmuje w roéznych fazach cyklu zyciowego®. Przyjmujac je, tworzy kariere o cha-
rakterze indywidualnym, wyjatkowym. Dlatego tak wazne jest w tym przypadku
okreslenie swoich zainteresowan, ktore odgrywaja znaczaca rolg w przebiegu karie-
ry i jej ksztattowaniu. Pobudzaja one do podejmowania dziatan ukierunkowanych
na okreslong dziedzing wtasnych uzdolnien oraz pomagaja okresli¢ i sprecyzowac
cel pracy zawodowej. Wlasnie w pracowniku tkwi najwiekszy problem rozwoju ka-
riery, bo sam musi wykaza¢ che¢ jej kreowania i wlasnego rozwoju’. Duze znaczenie
ma w tym przypadku sposob rozumienia i traktowania kariery

2. Kariera jako warto$¢

Kobiety, ktére chca budowac $ciezke kariery, majg na celu uzyskanie dzigki temu
szeregu korzysci dla siebie i dla najblizszych. Jesli przyjrzymy si¢ karierze traktowa-
nej jako warto$¢, mozna dostrzec wiele jej pozytywnych aspektow. Waznym argu-
mentem przemawiajagcym za takim spojrzeniem na karierg jest fakt, iz dzisiaj stano-
wi ona warto$¢ priorytetowa w zyciu wiekszosci spoteczenstwa, a takze ma wptyw
na ksztalt zycia jednostki'®. Kariera jest sposobem traktowania pracy, jako mozliwo-
$ci samorozwoju, wykazania si¢. Jak podaje D. Gizicka, ,,praca jest warto$cig, ktora

¢ Tamze.

7 H. Januszek, Planowanie karier zawodowych — nowy instrument motywowania pracownikow,
,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Poznaniu”, Poznan 1998, s. 189-190.

8 D. Kukla, Bariery rozwoju zawodowego kobiet, w: Znaczenie aktywnosci edukacyjnej i zawodowej
dla czlowieka, red. A. Augustyn, A. Lacina Lanowski, £.6dZ 2010, s. 314-320.

° J. Poczgsna, Wymagania rynku pracy w kontekscie budowania kariery zawodowej, ,,Problemy Pro-
fesjologii” 1 (2006), s. 106.

10°Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 2005, s. 78.
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stanowi cenne zrodlo satysfakcji zyciowej”!!.

Z kolei M. Suchar okresla prace jako warto$¢ autoteliczng wtedy, gdy stanowi
ona zrodto radosci i satysfakcji cztowieka, a jednoczes$nie stwarza szans¢ na samore-
alizacje¢ jednostki. Czesto mozna spotkac si¢ z opinia, iz praca daje poczucie wlasnej
warto$ci. Dla wielu sens pracy jest utozsamiany z sensem zycia. Jednak z drugiej
strony, aktywno$¢ zawodowa moze by¢ traktowana przez cztowieka w sposéb in-
strumentalny i stanowi¢ jedynie $rodek do osiagniecia innych celdw!?.

Papiez Jan Pawet II czgsto wypowiadat si¢ na temat pracy. Wedlug niego posiada
ona swoja zasadnicza warto$¢ dlatego, ze jest spelniana przez czlowieka. Na tym
tez opiera si¢ godnos¢ pracy, ktorg nalezy szanowaé bez wzgledu na to, jaka pra-
ce czlowiek podejmuje. W swej aktywnosci zawodowej cztowiek wyraza siebie
samego, a poniekad buduje wlasng osobowos¢!. Pracujac, podejmuje si¢ dziata-
nie, ktére zmienia §wiat materialny, nastawiony na zaspokajanie ludzkich potrzeb
okreslonych, jako podstawowe — materialne oraz wyzszych — kulturowe i duchowe.
Dzigki pracy cztowiek ma mozliwo$¢ uzewnetrznienia swoich wlasciwosci osobo-
wych. Niezaleznie w jakim aspekcie ujmuje si¢ pracg, nalezy mie¢ na wzgledzie,
iz pracujac, cztowiek nie tylko zdobywa $rodki do zycia, ale nieustannie wzbogaca
sSwo0jg 0sobowos$¢ i powinien by¢ traktowany jako podmiot w procesie zatrudnienia!*.
To wtasnie do godnosci cztowieka, jako osoby odwotujg sie powstajace zawodowe
kodeksy etyczne, ktore okreslaja wartos¢ i standardy postepowania przedstawicieli
poszczegblnych branz'®. Juz przez sam fakt, ze praca jest podstawowym wymiarem
ludzkiej egzystencji, stanowi ona zasadniczy element zycia codziennego'é. Jej wyso-
ka range podkresla rowniez to, iz towarzyszyta cztowiekowi od zarania dziejow jako
jedna z zasadniczych form jego aktywnosci'”. Mowi si¢ tez o prawie do pracy jako
jednym z pierwszych sposrdd spotecznych uprawnien osoby. Prawo to ma swoje
uzasadnienie w wolnosci: przez prace cztowiek zdobywa niezalezno$¢ w dziedzinie
gospodarczej, a takze poszerza zakres swego dziatania, ma mozliwo$¢ podejmowa-
nia odpowiedzialnosci — co jest elementem wolnosci. Cztowiek powinien pracowac,
gdyz jest to realizacja jego powotania'®.

Warte przywotania jest stwierdzenie L. Miliana, ktéry uwaza, ze praca jest po-

' D. Gizicka, Praca zawodowa kobiety a jej miejsce w rodzinie, w: Spoleczenstwo, przestrzen, rodzi-
na. Ksigga jubileuszowa dedykowana Profesorowi Piotrowi Kryczce, red. M. Szyszka, Lublin 2009, s.
325.

12 M. Suchar, Kariera i rozwéj zawodowy, Gdansk 2003, s. 38.

13 Jan Pawet I, Homilia w czasie nabozZenstwa maryjnego odprawionego na lotnisku w Muchowcu
podczas drugiej pielgrzymki do ojczyzny, Katowice 1983, nr 8.

14 Z. Wiatrowski, dz. cyt., s. 80.

15 K. J. Chojnacki, Etyka pracy: cel czy Srodek? Elementy katolickiej nauki spolecznej w podstawach
etyki pracy, w: Praca, spoleczenstwo, gospodarka: miedzy politykg a rynkiem, red. J. Osinski, Warsza-
wa 2011, s. 35.

16 R. Doniec, Rodzina wielkiego miasta. Przemiany spoleczno-moralne rodziny w $wiadomosci
trzech pokolen, Krakow 2001, s. 103.

17" J. Kargul, Obszary pozaformalnej i nieformalnej edukacji dorostych, Wroctaw 2001, s. 107.

18 K. Belch, Katolicka Nauka Spoleczna. Podrecznik dla studentow teologii i nauk spolecznych,
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nadczasowym wyznacznikiem sukcesow zyciowych i towarzyszy cztowiekowi
od jego poczatkoéw. Laczy si¢ z jego zyciem rodzinnym i z relacjami towarzyski-
mi. Autor podaje trzy wyznaczniki pracy jako warto$ci, mianowicie: zarobki, pre-
stiz spoleczny i zadowolenie wyplywajace z ciekawosci samych czynnosci pracy.
Pojedynczy pracownik moze tworzy¢ dowolng konfiguracje tych wyznacznikow,
przez co odczuwa subiektywny poziom atrakcyjnosci danej pracy'. Ma to ogromne
znaczenie w budowaniu kariery, stanowi motywacj¢ do podjecia coraz wickszych
wyzwan 1 walki o lepsze stanowisko. Warto takze zaznaczy¢, ze praca przyczyni-
a si¢ do wyodrebnienia cztowieka ze $wiata zwierzgcego i zadecydowala o jego
aktualnych witasciwosciach psychofizycznych, i o rozwoju, o czym mowi filozofia
pragmatyzmu®.

Mowiac o pracy w kategorii wartosci, warto zaakcentowac, ze praca stanowi
warto$¢ bezdyskusyjng, a przy tym uniwersalng, ktora w istotny sposob wplywa
na ksztalt i przebieg zycia kazdego cztowieka, indywidualnie i spotecznie. Moze
wyzwoli¢ w ludziach inicjatywe, przynie$¢ rados$¢ i zadowolenie. Niestety, czasem
stanowi zrodto trudnosci i niezadowolenia, a w konsekwencji frustracji. W aspekcie
moralnym, podczas pracy ksztattuje sie stosunek do niej, ktéremu towarzyszy twor-
czy klimat i atmosfera przezywania®'.

Aby praca przynosita wymierne efekty, a pracownik wytrwale budowat swoja ka-
riere, cztowiek podejmujacy zatrudnienie musi by¢ traktowany jako podmiot. Istotne
jest tutaj przywolanie zasady: praca dla cztowieka, a nie cztowiek dla pracy. Nalezy
tez zwroci¢ uwage, ze zdolno$¢ do podjgcia zatrudnienia nie powinna by¢ oparta tyl-
ko na formalnym kontrakcie, ale przede wszystkim na normie wzajemnos$ci*?. Cenny
okazuje si¢ tutaj kontekst spoteczny. Socjalizacja ukierunkowana na inkluzj¢ zawo-
dowa ksztattuje §wiadomos¢ jednostki, ze powinno$cia i godnoscia kazdego czlo-
wieka jest sumienna praca. W aspekcie spotecznym postrzegamy prace jednostki
jako jej obowigzek wobec spoteczenstwa w imi¢ wspolnego dobra. Praca, aby byta
postrzegana jako warto$¢, musi zosta¢ usytuowana na szczycie wartosci cenionych
przez spoteczenstwo. Socjalizacja do pracy i przekonanie, ze jest ona sktadnikiem
budujacym istote cztowieczenstwa, rowniez sg elementami konstytutywnymi pracy
postrzeganej jako warto§¢*.

Oczywiscie, cztowiek podejmuje sie budowania swojej kariery w zaleznoS$ci
od tego, ile gratyfikacji moze mu to przynies$¢ i czy do takiego zajecia podchodzi
z pozytywnym nastawieniem. W. Duda i D. Kukla podj¢li si¢ badan majacych na celu
okreslenia znaczenia kariery, a takze sposobow, w jaki jest ona traktowana. Weryfi-

Kielce 2007, s. 297-298.

Y L. Milian, Praca, osobowosé, kierowania: wybrane zagadnienia dla studiujgcych kierunek
Zarzqdzanie, Czg¢stochowa 2002, s. 10.

20 B. Sztumska, J. Sztumski, Czlowiek w $wiecie wartosci, Katowice 2002, s. 66.

21 M. Gebski, Rynek pracy. Wybrane problemy, Kielce 2008, s. 71.

22 E. Kolasinska, Praca jako cenna wartosé, w: Przemiany pracy, postaw i rél zawodowych, red. D.
Walczak-Duraj, £.6dz 2011, s. 195.

23 Tamze, s. 203.
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kujac odpowiedzi ankietowanych, stwierdzili, ze dla 44% respondentow praca jest
sposobem na zarobienie pieniedzy. Doktadnie tyle samo uwaza, ze jest to szansa
na samorealizacje. Zaledwie dla 8,2% ankietowanych praca jest przyjemno$cig®.

Analizujac zagadnienie pracy oraz kariery jako wartosci, nalezy oceni¢ stosunek
jednostki do wykonywania przez nig zadan zwigzanych z zawodem, profesjg. Jest
to istotne, poniewaz jakos¢ wykonywania pracy, wlozone zaangazowanie wskazuja,
jak wazna jest dla danej osoby praca. Otdz, jak wykazano w powyzszych badaniach,
dla wspotczesnego mtodego cztowieka (a w tym takze dla kobiet), praca jest sktad-
nikiem zycia, w ktory si¢ chetnie angazuje. Skorelowane jest z tym réwniez zdecy-
dowane zaangazowanie wlozone w dziatalno$¢ zawodowa?.

Mowiac o karierze czy pracy w charakterze aksjologicznym, warto rowniez
zwrdci¢ uwage na zagadnienie etosu pracy, Do niego mozna zaliczy¢ szeroko poj-
mowang kulture pracy, a wiec dyscypline i rzetelnos¢ w wykonywaniu poszcze-
golnych zadan. Pracownik jest rowniez zobligowany do dbatosci o narzgdzia pracy
i ma wykaza¢ si¢ umiejetnosciami pokonywania napotkanych trudnosci.

Calg wyktadni¢ o pracy w réznych jej aspektach mozna znalez¢ w encyklice
Laborem exercens (1981). Jak zostato to podkreslone juz w Ksigdze Rodzaju, praca
stanowi podstawowy wymiar bytowania cztowieka na Ziemi. Fenomen przedsta-
wionej w tej encyklice pracy polega na uniwersalnym i ponadczasowym jej cha-
rakterze. Dotyczy ona kazdego cztowieka, ma wptyw na otaczajace go srodowisko,
ale i na niego samego. W dokumencie tym zwraca si¢ uwage na podmiotowe trak-
towanie cztowieka, ktory ma prawo do celowego i planowego dziatania, moze sam
stanowi¢ o sobie i, co rowniez godne podkreslenia, powinien zmierza¢ do spetnienia
samego siebie. Takie podejscie warunkuje etyczng wartos¢ pracy. W dokumencie
tym neguje si¢ traktowanie cztowieka jako narzedzia pracy, produkowania dobr
i wszelkiego, zwigzanego z tym, jego wykorzystywania. Bezprecedensowy jest fakt,
iz praca stanowi dobro dla cztowieka, dzi¢gki niemu si¢ uszlachetnia i nie mozna po-
przez aktywnos¢ zawodowa pomniejszy¢ jego godnosci (LE 1-10).

Nalezy jednak pamigta¢ o wlasciwych relacjach migdzy cztowiekiem a proce-
sem pracy. To nie pracy zawdzigczamy swoje cztowieczenstwo, nie ona jest naszym
tworcg. Wazne, aby cztowiek dzigki swojej rozumnosci stat si¢ jej tworca i panem.
Praca ma by¢ zawsze sposobem panowania czlowieka nad samym sobg i nad $wia-
tem?’.

W adhortacji Christifideles laici mozna wyczytaé, ze praca jest zarazem prawem
i powinnoscig kazdego cztowieka. Moze si¢ w niej spetniaé, rozwijac siebie, ale
ona stanowi powszechne i bezposrednie narzedzie rozwoju gospodarczego (CL 40).

2 W. Duda, D. Kukla, Kariera zawodowa wobec postgpujqcych przemian pracy, Czgstochowa 2010,
s. 82-106. Badaniami zostato objetych 312 0sob w wieku 22-30 lat, bedacymi studentami Akademii im.
Jana Dhugosza w Czgstochowie oraz Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.
Respondentami sa w przewazajacej czesci kobiety. Osoby te studiuja w trybie zaocznym.

# Zob. tamze.

2 L. Milian, dz. oyt., s. 14.

27 A. Zwolinski, Encyklopedia nauczania spotecznego Jana Pawla II, Radom 2003, s. 390.
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W innym z kolei dokumencie mozna znalez¢ stwierdzenie, ze czlowiek tworzy po-
czatek wlasnosci indywidualnej. Z perspektywy czasu daje si¢ zauwazy¢, ze wzrasta
rola pracy ludzkiej jako czynnika wytwarzajacego dobra materialne i niematerialne.
Roéwnoczesnie czynnosci zawodowe jednego cztowieka splataja si¢ z pracg innych
ludzi. W nawiazaniu do kontekstu spolecznego nalezy takze zauwazy¢, ze dzisiaj
bardziej niz kiedykolwiek aktywno$¢ zawodowa powigzana jest z kontaktami mig-
dzyludzkimi, cztowiek pracuje dla innych. Im lepiej i glebiej potrafi odczytywac
potrzeby drugiego czlowieka, tym praca jest bardziej owocna i wydajna (CA 31).
Taki spoteczny obraz pracy niezwykle solidaryzuje si¢ z kobieca wizja kariery, ktora
ze swej natury czesciej angazuje si¢ w prace, w ktorej ma do czynienia z ludzmi 1 im
wiasnie stuzy.

Odpowiednio rozpoznajac potrzeby drugiego czlowieka i pracujac w zgodzie
z nim, przyczyniamy si¢ do dobra wspolnego spoteczenstwa. Wybierajac zatrudnie-
nie, podejmujemy decyzje, ktéra swym skutkiem obejmie takze szersza spotecz-
nos$¢*. Dlatego niezwykle wazne wydaje si¢ spojrzenie na pracg ludzka z pozycji
wspolnoty i spoteczenstwa. W tych wymiarach powinno si¢ stworzy¢ przestrzen,
gdzie czlowiek poprzez prace bedzie mogt rozwingé siebie, swoja osobowos¢ i swo-
je powotanie. Dzieki takiemu osobistemu rozwojowi i przestrzeni zycia spotecz-
nego mozliwe jest stuzenie dobru wspolnemu?. Taki spoteczny aspekt pracy moze
sta¢ si¢ rowniez jednym z podstawowych zrodet kontaktéw z ludzmi, dzigki ktorym
cztowiek zawiera nowe znajomosci oparte na wspolnych zainteresowaniach. Ludzie,
ktorzy nie pracuja zawodowo, maja ograniczone kontakty spoteczne i trudniej jest
im zaspokoi¢ potrzebe afiliacji. Taka spoteczng izolacje odczuwajg w szczegdlnosci
kobiety, ktore zmuszone sg do wytacznego zajmowania si¢ domem, czy tez pozosta-
jace bez zatrudnienia®,

Podejmujac wyzwanie zwigzane z praca zarobkowa, decydujemy si¢ na wybor
okreslonej $ciezki kariery, uwarunkowanej dang dziedzing zatrudnienia. Spojrzenie
na karierg w kategorii warto$ci w ogromnej mierze ma wptyw na jej ksztatt i sposob
oddziatywania na zycie. Praca w kategorii warto$ci dyktuje odpowiednie spojrzenie
na nig i sprawia, ze podejmujemy okre$lone dziatania zgodnie z kodeksem moral-
nym. Rzutuje tez na postepowanie w miejscu zatrudnienia, jak i poza nim. Ma nieba-
gatelne znaczenie w budowaniu kariery i walce o wyzsze, lepsze stanowisko. Aksjo-
logiczny wymiar powoduje, ze w codziennym postgpowaniu wybieramy konkretne
rozwigzania. Duze znaczenie w pojmowaniu konkretnej pracy ma fakt postrzegania
siebie w kategorii godno$ci. To godnos$¢ implikuje wiele zachowan w odniesieniu
do etyki, ktoéra powinny kierowac¢ si¢ osoby zdecydowane na realizacj¢ kariery. Do-
strzezenie warto$ci osoby, daje podstawe do odpowiedniego ksztattowania wlasnej

2 Jan Pawet 11, Homilia wygloszona podczas Mszy sw. dla swiata pracy, Gdansk 11.06.1987, nr 6.

2 Tamze, nr 7. Méwil o tym réwniez w przeméwieniu pozegnalnym na lotnisku w Balicach, Krakow
1983, nr 4.

30 E. Glac, Kariera zawodowa i aktywnosé¢ edukacyjna, jako szansa samorealizacji wspolczesnej
kobiety, Wroctaw 2005, s. 17.
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drogi zyciowej i dokonywania wyborow.

3. ,,Geniusz kobiety”

Rewolucje i zmiany na tle spoleczno-gospodarczym, ktore dotknely kobiety,
miaty swoje odzwierciedlenie rowniez w nauczaniu Kosciota. Dazac do aktualizacji
wizerunku kobiety w oczach spoteczenstwa, w obliczu zagrozen i nowych ruchow
feminizacyjnych, pojawity si¢ nowe dokumenty, ktore z jednej strony bronity trady-
cyjnego postrzegania kobiet, wraz z podkresleniem jej pigkna, godnos$ci i powolania,
z drugiej zauwazono wiele nowych wyzwan dla kobiet, ktore nie zawsze stawialy je
w pozytywnym §wietle. Aby ,,kobiecos¢” nadal traktowana byta z szacunkiem i byta
zwigzana z jej pierwotnym powotaniem, zwrocono uwage na wiele nowych watkow,
ktore powiazane byly wlasnie z kariera zawodowa.

Funkcje spoteczng kobiet dostrzegt juz papiez Pius XII, ktéry zachecat katolicz-
ki, aby angazowaty si¢ w ruchy na rzecz innych. Stanowito to reakcje na fakt, ze ko-
biety $wieckie byly w jego oczach coraz bardziej aktywne zawodowo. Zachecat
rowniez do zaangazowania si¢ w zycie polityczne, co bylto precedensem w stosunku
do jego poprzednikow?!. Spektakularnie i wielowatkowo na temat kobiet wypowia-
dat si¢ Jan Pawet II. W okoto stu dokumentach przedstawil swoista promocje kobiet,
okreslang przez niego mianem ,,geniuszu kobiety”. W swoim trafnym nauczaniu
ukazat istote kobiecosci opartej na godnosci osobistej cztowieka, a takze zauwazyt
nowe mozliwosci, jak i zagrozenia wptywajace na posta¢ kobiety. One same w jego
oczach powinny by¢ inspiratorkami nowoczesnych zmian, ktore sprzyjalyby ich roz-
wojowi, ale i chronity ich naturg®.

Fenomenem i pierwowzorem dla kobiecej spotecznosci w nauczaniu Kosciota,
jak 1 w wizji promowane]j przez Papieza, jest Maryja - uosobienie cndt i oznaka
dobroci. Jak Jan Pawetl Il sam ja nazywa, jest ona ,,prawzorem osobowej godno-
$ci kobiety” (MD 5). To wskazuje podstawe do spojrzenia na caty zyciorys kobiety
i mowi, czym powinna kierowac si¢ w zyciowych zmaganiach, by sprosta¢ napoty-
kanym przeszkodom.

Nieodzownym punktem wyjscia, zestawiajac kobiete z Maryja, jest fakt macie-
rzynstwa. Bez zadnych spekulacji mozna stwierdzi¢, ze Matka Boza swoja osoba
dala nadzwyczajny przyklad matczynej mitosci, ktorg kazda kobieta powinna na-
sladowa¢ (MD 5). Z kolei w ,,Liscie do kobiet” znajdziemy cala syntezg ujecia
kobiety w poszczegdlnych funkcjach. Dostrzega on w kobiecie nie tylko matke,
ale i matzonke nieustannie walczaca o dobro me¢za, a takze rysuje si¢ w tym doku-
mencie obraz kobiety-siostry i corki wraz z jej konstytutywnymi przymiotami. Jako
pryncypium posrod cech podawane sa wrazliwosé, intuicja, czy chociazby ofiarnosé¢

31 A. Pietrowa-Wasilewicz, Jan Pawel II dostrzegal geniusz kobiety, http://ekai.pl/wydarzeniatem-
at_dnia/x39453/jan-pawel-ii-dostrzegal-geniusz-kobiety/ [11.04.2013].
32 Tamze.
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i statos¢**. W zdecydowany sposéb okreslaja one kobiecg naturg. ,,List do kobiet*
ma na uwadze rowniez realizacj¢ zawodowa i zaangazowanie kobiety w wielu dzie-
dzinach zycia, czego egzemplifikacja jest chociazby spoteczenstwo, gospodarka,
kultura i wiele innych, ktore wtasnie dzigki kobiecej dziatalnosci zyskujg znakomi-
ty ksztatt. Warto tez wspomnie¢ o konsekrowanej stuzbie, ktora podwyzsza status
kobiety. Papiez gratuluje rowniez kobietom, ze wtasnie swa kobiecos$ciag wzbogacaja
postrzeganie §wiata i dzieki nim mozliwy jest jego istnienie**.

Aby lepiej zrozumie¢ fenomen ,,kobiecego geniuszu”, nalezatoby zastanowi¢
si¢, co w polskim jezyku okresla si¢ tym mianem. Ot6z wedlug stownika, geniusz
to najwyzszy stopien zdolnos$ci umystowych cztowieka lub tez wyjatkowe uzdolnie-
nia w jakim$ kierunku. Co za tym idzie, geniuszem nazywa si¢ rowniez cztowieka
obdarzonego niezwykta tworczoscig lub wyjatkowo utalentowanego w jakiejs$ dzie-
dzinie®*. Nalezy zatem dostrzec, ze ukazane przez Papieza szczegolne komponenty
kobiety i jej orientacja na mito§¢ do cztowieka mieszczg si¢ wlasnie w tym obszarze
semantycznym?.

Wsrod najwazniejszych zadan kobiety, realizowanych w ciggu zycia, a takze
w ramach tak zwanej funkcji krolewskiej, na pierwszym miejscu nalezy postawic
troske o zycie®’. Ojciec $wiety w encyklice Evangelium vitae pisze, ze kobiety maja
przypisang wyjatkowa i decydujaca rolg w sferze mysli i dziatania, co umozliwia im
ksztattowac¢ nowa kulture sprzyjajaca zyciu. Ich celem jest promowanie ,,nowego fe-
minizmu”, ktory nie ulegnie pokusie nasladowania modeli ,,maskulinizmu”, ale be-
dzie polegat na propagowaniu autentycznego ,,kobiecego geniuszu” we wszystkich
przejawach zycia spotecznego. Celem takiego dzialania ma by¢ przezwycigzenie
wszelkich form dyskryminacji, przemocy i wyzysku (EV 99).

Podsumowujac, przejaw ,,geniuszu kobiety” polega przede wszystkim na za-
bezpieczeniu samej warto$ci osoby 1 jej cztowieczenstwa. Rozpatrujac ten wiasnie
fenomen, nalezy zauwazy¢ szerokie spektrum i mozliwosci dziatania kobiet, a tak-
ze szczegolne ich zadania. Kobieta powinna by¢ propagatorka ochrony wtasciwych
warto$ci, poniewaz zle pojety feminizm jako postawa skutkuje eskalacjg problemow
1 wrogoscig zarowno wobec mezczyzn, jak i innych osob.

Kobieta przez swoja dobro¢ powinna ubogaca¢ ludzkos¢ rowniez dzigki macie-
rzynstwu biologicznemu i duchowemu. Stuzac spoteczenstwu, realizuje swoja na-
ture, czego najpigkniejszym wyrazem jest matzenstwo i przychodzace wraz z nim
rodzicielstwo?®.

W swoim nauczaniu Jan Pawet II traktuje kobiete nie tylko jako jednostke, ale

33 Jan Pawet 11, List do kobiet A cascuna di voi, Rzym, 29.06.1995, nr 2.

3 Tamze.

35 Zob. W. Doroszewski, Geniusz, http://sjp.pwn.pl/szukaj/geniusz [20.03.2013].

36 M. Chmielewski, Odkryé ,,Geniusz Kobiety”. Synteza mysli Jana Pawla II na temat kobiety, w:
Mulieris Dignitas. Promieniowanie kobiecosci, red. T. Paszkowska, Lublin 2009, s. 47.

37 Por. tamze, s. 52.

3% Por. Watykan o kobiecie i mezczyZnie, http://ekai.pl/wydarzenia/x7676/watykan-o-kobiecie-i-
mezczyznie/ [15.04.2013].
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tez jako fundament rodziny. Przez rodzing wtasnie realizuje si¢ w najlepszy sposob
shuzba zyciu, a kobieta moze w niej w pelni uzywac swych przymiotéw?’. W rodzi-
nie arbitralny punkt stanowi macierzynstwo. Jak dobitnie podkresla I. Grochowska,
sposob realizowania macierzynstwa jest miarg dojrzatosci cztowieka®. Autorka za-
uwaza, ze w kobiecie tkwi wiele predyspozycji psychicznych, jak i emocjonalnych,
ktore predestynuja ja do lepszego funkcjonowania w §wiecie osob. Ma ona bardziej
rozwinigtg wrazliwo$¢ zmystowa, emocjonalng i wigkszg zdolnos¢ komunikowania.
Natomiast w zwigzkach interpersonalnych bardziej nastawiona jest na wi¢z uczu-
ciowa?l.

Kobiety czesto wypowiadaja si¢ o potrzebie samorealizacji 1 wybieraja w tym
celu przestrzen zawodowa. Ale nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz fenomen samo-
realizacji mozna w blyskotliwy sposob osiagnaé, podejmujac trud macierzynstwa.
O wielce heroicznym znaczeniu takiego pos§wiecenia Swiadczy chociazby cale spek-
trum zadan, z ktérymi musi zmierzy¢ si¢ matka. Natomiast prawo pracy powinno
uwzglednia¢ zdolno$¢ kobiet do prokreacji, poczecia i wychowania ludzkiego zycia.
Powinno by¢ ono w sposob szczegdlny dostosowane do roli macierzynstwa i misji
w spoleczenstwie®.

Obrona warto$ci zycia, ujawniajaca si¢ migdzy innymi w darze rodzicielstwa,
jest pierwszym i podstawowym dzialaniem w zakresie humanizacji kultury oraz sta-
nowi gtowne zadanie kobiet. ,,Wspaniato$¢ kobiety” polega tez na podtrzymywaniu
wrazliwo$ci na porzadek moralny i estetyczny w réznych obszarach zycia®.

Konkludujac nalezy dodaé, ze kobieta jest zobligowana do obrony i propago-
wania wlasciwych postaw takze w $rodowisku pracy. Niezaleznie od panujacych
w nim norm, ktoére nie zawsze okazuja si¢ zgodne z kodeksem etycznym, na ko-
biecie spoczywa obowigzek obrony i postepowania wedtug wlasciwego kryterium.
Wymiar spoteczno-etyczny w perspektywie kobiet porusza Jan Pawet 11 w liscie pt.
A ciascuna di voi**. Kobieta swoim systemem warto$ci powinna sterowaé relacjami
miedzyosobowymi tak, aby nie wykraczaly poza zasady moralne®.

Wobec narastajgcych zagrozen, ujawniajacych si¢ w rozdzwigku pomiedzy bty-
skawicznym rozwojem wiedzy i techniki, a poziomem $§wiadomosci etycznej i re-
spektowaniem fundamentalnych wartosci, zadaniem ,,geniuszu kobiety” jest zabez-
pieczenie wrazliwosci na cztowieka w kazdej sytuacji (MD 31).

Podsumowujac powyzsze tresci, zauwazy¢ mozna, ze jednym z zasadniczych po-
wotan, a zarazem przeznaczeniem kobiety jest spetnienie si¢ jej w roli rodzicielskie;j.

3 M. Marszalik, Godnosé i powolanie kobiety w nauczaniu Jana Pawla II, http://www.szyran.repub-
lika.pl/marszalik.pdf [20.04.2015]

4 1. Grochowska, Kobieta w macierzyristwie, ,,Fides et Ratio” 4 (2010) , s. 31.

4 Tamze, s. 34.

42 Kobieta jest ukoronowaniem dzieta stworzenia, http://ekai.pl/diecezje/x64431/kobieta-jest-ukor-
onowaniem-dziela-stworzenia/ [16.04.2013].

4 M. Chmielewski, dz. cyt., s. 53

4 Jan Pawel 11, List do kobiet A cascuna di voi, nr 9.

4 Tamze.
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Kobieta zostata tak uksztattowana, aby dzieki rozwojowi swoich naturalnych cech
wszczepita odpowiednie zasady potomstwu, wychowujac je w odpowiednim sys-
temie warto$ci. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze proponowany ,,geniusz kobiety”
nie lokuje jej tylko w przestrzeni rodzinno-spotecznej. Nieodzowny wrecz wydaje
si¢ dzisiaj udzial kobiet w rynku pracy**. Réwniez i na t¢ potrzebe zwrocit uwage
Jan Pawet II. Zauwazyl, ze pierwotnym zajgciem kobiet byta praca w domu. Jednak
zmiany w obszarze cywilizacyjnym wymuszaja, aby podjeta ona trud realizowania
si¢ poza srodowiskiem domowym®’.

Papieskim pragnieniem odnos$nie do pracy byt kontekst moralny, ktory powinien
by¢ wpisany w omawiang dziedzing zycia cztowieka. Kobieta ma prawo pracowac,
ale przy zabezpieczeniu jej praw i stosownym jej traktowaniu. W aktywnos$ci zawo-
dowej kobieta powinna zglebia¢ sens podstawowego powotania cztowieka, jakim
jest wlasnie praca ludzka. Jan Pawet Il ubogacit tez role pracy, przypisujac jej moty-
wy mobilizujace cztowieka od wewnatrz.

Spetnianie si¢ w roli zawodowej jest wtedy wartosciowe, kiedy skorelowane jest
ze spotecznym szacunkiem, a dzigki pracy cztowiek odnajduje siebie i stuzy innym
oraz dobru wtasnego kraju*. Zatem praca stuzy cztowiekowi i jego rozwojowi, jesli
z kolei on nie ulega pokusie traktowania tej czynno$ci w sposob przedmiotowy 1 je-
dynie jako zrodta materialnego wzbogacenia. Przede wszystkim dziatalno$¢ na prze-
strzeni zawodowej nie moze zdominowaé cztowieka do tego stopnia, ze przestanie
on dostrzega¢ potrzeby troski o zdrowie, rozwdj wlasnej osobowosci i o szczescie
najblizszych®.

Powyzsze tresci pokazaty, jak ,,geniusz kobiety” dowarto$ciowuje ja, biorac pod
uwagg najwazniejsze dziedziny zycia. Godno$¢ kobiety jako osoby dyktuje jej okre-
slone prawa i mozliwo$¢ domagania si¢ wlasciwego traktowania. Jako cztowiekowi
przystuguja kobiecie prawa w peini roéwne z innymi, ale przyzwala si¢ jej, a na-
wet nakazuje, aby swojg naturg realizowata jak najlepiej powierzone jej zadania
icele. ,,Geniusz kobiety” ma objawia¢ si¢ na co dzien we wszystkich sytuacjach, bez
wzgledu na okoliczno$ci. Powinna uzywac swego potencjatu zawsze, aby swoim
przyktadem implikowaé w spoteczenstwu pozytywne cechy i zachowania. Dzieje
si¢ tak zarowno w sferze rodzinnej, jak i zawodowej. Jak pogodzi¢ te dwie roézne
rzeczywistosci?

4. Godzenie kariery zawodowej 1 macierzynstwa

Problem taczenia kariery zawodowej z zyciem rodzinnym jest w ostatnich la-
tach przedmiotem coraz wigkszego zainteresowania badaczy z réznych dziedzin,

46 Papieska Rada Iustitia et Pax, Kompedium spolecznej nauki Kosciota, Kielce 2005, s. 197.

47 Przemowienie Jana Pawla Il do wldkniarek z 1ddzkich zakladow przemystu bawetlnianego ,, Union-
tex”, £6dz, 13.06.1987, nr 3.

8 Przemowienie pozegnalne Jana Pawla II na lotnisku w Balicach, Krakow, 16.08.1991, nr 4.

¥ Przemowienie pozegnalne Jana Pawla Il wygloszone podczas spotkania z wiernymi w Sosnowcu,
14.06.1999.
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ze wzgledu na istotne znaczenie zarowno ekonomiczne, jak i spoleczne. Kobiety
pragnace szczescia rodzinnego, a takze samorealizacji na gruncie zawodowym, szu-
kaja takich podpowiedzi, ktore stanowilyby pomoc w petieniu funkcji na dwoch
r6znych drogach rozwoju. Socjocentryczna koncepcja roli kobiety sytuuje ja przede
wszystkim w kontekscie rodzinnym. Natomiast je§li chodzi o preferowany styl zycia
przez kobiety to spada akceptacja tradycyjnego modelu, lokujacego kobiete tylko
w domu, a narasta przekonanie, ze majg one prawo do pelnienia roli zawodowej®.
Niestety, udokumentowane empirycznie jest takze stanowisko, zgodnie z ktérym
wielo$¢ 1 roznorodno$¢ wymagan, zwigzanych z rolami zawodowymi i rodzinnymi,
jest zrodtem konfliktu, a ten z kolei skutkuje gorszym zdrowiem i nizszym zadowo-
leniem z zycia’'. Zatem kobiety stoja przed trudnym wyzwaniem. Z jednej strony
chciatyby ciagle sie rozwijac, nabywac¢ kompetencje i zdobywac prestiz, a z drugiej,
w pelni cieszy¢ si¢ urokiem zycia w matzenstwie, a co za tym idzie, spetniac si¢ jako
matki.

Analizujac argumenty za laczeniem kariery z macierzynstwem, warto zwrocic
uwagg na opinie dotyczace pracy kobiet. Wedtug danych ponad dwie pigte ankieto-
wanych (44%) uwaza, ze kobiety pracujgce zawodowo cieszg si¢ wigkszym szacun-
kiem spotecznym niz gospodynie domowe, ktore zajmuja si¢ wytacznie prowadze-
niem domu i opieka nad dzie¢mi. Przeciwng opini¢ wyraza jedynie 5% badanych.
Warto jednak tez zauwazy¢, ze mimo do$¢ czestego przekonania o wiekszej spo-
tecznej roli kobiet aktywnych zawodowo niz tych, ktore zajmuja si¢ dzie¢mi i praca
w gospodarstwie domowym, prawie trzy czwarte respondentow (74%) nie rdéznicuje
szacunku dla kobiet w zaleznosci od ich statusu zawodowego*.

Zatem praca nie jest jedyna potrzeba, ktorej kobieta podporzadkowuje cate swoje
zycie. Inne badania pokazaty, ze dla tych kobiet, ktore zadeklarowaty, ze najwaz-
niejsza warto$cia jest dla nich rodzina, praca ma by¢ przede wszystkim Zroédlem do-
chodu zasilajacego budzet domowy i przyczynia¢ si¢ do podnoszenia poziomu zycia
rodziny. Jak same respondentki dodajg, praca zawodowa powinna by¢ jak najmnie;j
ucigzliwa i absorbujaca, aby nie przeszkadza¢ w wywigzywaniu si¢ z obowigzkow
wobec rodziny i domu®:.

Najwyzsze stanowisko w hierarchii wartosci wsrod Polakdéw zajmuje szczgscie
rodzinne, az u 87% ankietowanych. Waznos¢ pracy zawodowej podkresla srednio

0 M. Frackowiak, Role rodzinne, zawodowe i konsumenckie jako czynnik konstruowania tozsamos-
ci kobiet i mezczyzn w warunkach réznorodnosci terazniejszosci, ,,Roczniki Socjologii Rodziny” 15
(2003), s. 79.

SU L. Baka, Wymagania w pracy i w rodzinie a satysfakcja z pracy i satysfakcja z matzenstwa. Me-
diujgca rola konfliktow migdzy pracq i rodzing, ,,Polskie Forum Psychologiczne” 1 (2012), s.171-186.

52 CBOS, Kobietapracujqca. Komunikatzbadan,s.3, www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2013/K_028 13.
PDF [28.09.2016].

53 A. Krajewska, Wartos¢ pracy zawodowej i Zycia rodzinnego dla kobiet z malego miasta. Przyklad
mieszkanek Opoczna, w: Kobiety w Polsce na przelomie wiekow. Nowy kontrakt plci?, red. M. Fuszara,
Warszawa 2002, s. 184.
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21% oso6b ankietowanych**.

O wielkim znaczeniu obydwu warto$ci pisat wspomniany Jan Pawet I1. Jak zazna-
czyl w Laborem exercens, obydwa te kregi warto$ci musza taczy¢ si¢ ze soba prawi-
dtowo 1 wzajemnie si¢ przenikaé. Co ciekawe, zaznacza tez, ze praca jest poniekad
warunkiem zaktadania rodziny. Rodzina stanowi jeden z najwazniejszych uktadow
odniesienia, wedle ktorych musi by¢ ksztattowany spoteczno-etyczny porzadek pra-
cy ludzkiej (LE 10, FC 23). Daje to swoisty klucz do odpowiedzi, jak traktowaé
te dwa zbiezne problemy. Praca stuzy rodzinie, jesli warunkuje jej wszechstronny
rozw6j (FC 23). Dokonuje si¢ on rowniez przez wychowywanie dzieci, na co musi
znalez¢ czas rowniez aktywna zawodowo kobieta®.

Pracodawcy nie oferuja tzw. dobrego Srodowiska pracy. Obejmowaloby ono
dwa kluczowe aspekty, ktore dotycza potrzeb kobiet, szczegolnie matek: atmosfere
w miejscu pracy i jej elastycznos¢. Takie srodowisko wigze si¢ z poczuciem odpo-
wiedzialnosci pracodawcy za zapewnienie rodzicom konkretnego wsparcia w kwe-
stii udogodnien zwiazanych z opiekg nad dzie¢mi**. Roéwniez dokumenty nauczania
spotecznego Kosciota méwia o zabezpieczeniu warunkow pracy, co warunkuje pra-
widlowe funkcjonowanie cztowieka na wielu plaszczyznach. Nauczanie to zwraca
uwagge na warunki higieniczne, estetyczne, psychiczne, spoteczne w miejscu pracy,
a takze na unormowany jej charakter (LE 19, PT 19). Tych warunkéw w wielu miej-
scach pracy kobiet brakuje.

Zasadne byloby ulatwienie kobietom zadania godzenia réznorodnych obowigz-
kéw poprzez rozwdj sieci ustug, stworzenie mozliwosci pracy w niepelnym wy-
miarze godzin w okresach natezenia czynnosci opiekunczo-wychowawczych. Po-
winno si¢ tez stworzy¢ mozliwo$¢ pozostania w domu wtedy, gdy matki §wiadomie
decyduja si¢ na okresowe wylaczenie z aktywnosci zawodowej na rzecz rodziny.
Warunkiem koniecznym osiagnigcia tych celow jest stworzenie systemu spotecz-
nego zabezpieczenia rodziny. Polegalby on na zagwarantowaniu kazdej rodzinie -
niezaleznie od tego, czy matka rodziny pracuje zawodowo, czy tez tylko zajmuje
si¢ domem i dzie¢mi - zachowanie standardu ekonomicznego, przynajmniej na po-
ziomie przecietnym. Z pewnoscig przy dobrze zweryfikowanych skutkach, dobrze
zaprogramowana polityka prorodzinna panstwa przyniesie wymierne korzysci.

Ocenie nalezy tez podda¢ powody, dla ktorych kobieta partycypuje w srodowisku
zawodowym. Bezsprzeczna wydaje si¢ chg¢ dbania o rudymentarne potrzeby wlasne
i cztonkow rodziny. Dobrobyt w pewien sposob warunkuje szczes$cie pojedynczej
jednostki. Jednak wspotczes$nie obserwuje si¢ negatywne zjawisko w postaci przede-
finiowania potrzeb gwarantujacych normalne funkcjonowanie cztowieka. Na sze-
roka skale popularny staje si¢ konsumencki styl zycia, majacy ceche priorytetows,

3% CBOS, Wartosci i normy. Komunikat z badar, www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2013/K_111_13.
PDF [20.09.2016].

55 Prawo Boze jest nad prawem stanowionym, http://ekai.pl/wydarzenia/komentarze/x64543/prawo-
boze-jest-nad-prawem-stanowionym/ [21.04.2013].

56 Zespot Realizacji Badan Instytutu Socjologii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, dz. cyt., s. 8.
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ktoremu ulegajg takze kobiety. Sytuacje t¢ poteguja nowe zjawiska kulturowe, ktore
czesto majg decydujacy wptyw na wybory spoteczenstwa.

Jeszcze wigkszy dylemat pojawia sig, jesli kobieta obejmuje wysokie stanowi-
sko. Jedyna alternatywa jest taczenie sie tych dwoch rol, na co decyduja si¢ kobiety,
ktére majg pewna i ugruntowana pozycje w pracy, a takze silng pozycje zawodowa
partnera zyciowego. Szukaja one wowczas mozliwych rozwigzan, ktore pomoglyby
im w pogodzeniu funkcji matzensko-rodzinnych z zawodowymi. Trudnos$¢ stanowi
zbyt mata ilo$¢ oferowanych im mozliwos$ci, nieadekwatnych do potrzeb. Braku-
je dziatan dostosowawczych, ktore polegalyby na planowaniu biografii zawodowe;j
W powigzaniu z biografig zycia rodzinnego kobiety, przy uwzglednieniu roli malzon-
ka. Wigze si¢ to zatem z potrzebg partnerskich stosunkéw w rodzinie, na co dzisiaj
coraz bardziej zwraca si¢ uwage. Powinno temu towarzyszy¢ wzmacnianie ré6znych
form wlasnej przezornos$ci na czas przejScia w ,,etap niezarobkowy”, czyli system
pozwalajacy na zapewnienie zrodet egzystencji na czas poza pracg®’.

Filar pracy, zycia osobistego i rodzinnego sg permanentnie wpisane w zycie ko-
biety, 1 dlatego istotne wydaje si¢ zrozumienie istnienia $cistych zwigzkow pomig-
dzy tymi sferami, a tym samym stworzenie specjalnych programéw pozwalajacych
na rOwnowazenie pracy i zycia osobistego. Okresla si¢ je mianem work-life balan-
ce lub tez family friendly employment. Podstawowy komponent tych programow
to elastyczna forma zatrudnienia i organizacji czasu pracy. Rozwigzania ujete w tych
programach maja czesto szerszy zakres, wpisuja si¢ w zasady zarzadzania zasobami
ludzkimi w réznych jego obszarach, w tym zarzadzania r6znorodno$ciag w wymiarze
zroznicowanej sytuacji i potrzeb pracownikow majacych obowiazki rodzinne. Cho¢
wydaja si¢ one nowoczesne i trudne do wdrozenia, zyskuja coraz wigcej aprobaty
szczegblnie wsrdd kobiet, a zwlaszcza u tych, ktore w planach majg zatozenie badz
powiekszenie rodziny.

Pomoca moze tez by¢ coraz szersza oferta programéw wspomagajacych opie-
ke nad dzie¢mi, cho¢by utatwiajagce mtodym matkom utrzymanie kontaktu z firma,
przetozonymi, wspotpracownicami podczas przerwy w pracy spowodowanej ma-
cierzynstwem. Wiele pracodawcow dazy do zapewnienia poczucia stabilizacji za-
trudnienia dla os6b korzystajacych z urlopu macierzynskiego lub wychowawczego.
Oferujg mozliwo$¢ wykonywania pracy w godzinach popotudniowych i w soboty,
mozliwo$¢ ograniczenia wymiaru czasu pracy na wniosek pracownika. Osoby pra-
cujace mogg tez indywidualnie dostosowa¢ godziny rozpoczecia i konczenia pracy,
a po powrocie z urlopow (macierzynskiego, wychowawczego) ustalany jest indywi-
dualny rozktad czasu pracy:.

Tak jak praca jest zjawiskiem wieloaspektowym, tak budujac polityke proro-
dzinng i wspomagajaca aktywnie zawodowa kobiete powinno si¢ wziaé¢ pod uwage

57 B. Balcerzak-Paradowska, Polityka rodzinna w Polsce w aspekcie godzenia Zycia zawodowego
i rodzinnego, w: Godzenie pracy z rodzing w kontekscie aktywizacji zawodowej kobiet, red. C. Sadows-
ka-Snarska, Biatystok 2008, s. 15.

% Por. tamze, s. 22.
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wiele plaszczyzn. Nalezy rozpatrywac¢ zardéwno prawa, jak i powinno$ci kobiet i ich
predyspozycje. Te, ktore zdecyduja si¢ taczy¢ dwa jakze wymagajace pragnienia
w postaci kariery i macierzynstwa, powinny otrzymac¢ wsparcie od bliskich o0sob,
spoteczenstwa, panstwa. Z kolei pozostajace w domu i zajmujace si¢ obowigzkami
rodzinnymi rowniez powinny by¢ docenione. Nie wolno zapominac, ze kobieta zyje
w kontekscie systemu spotecznego i do niego nalezy odpowiedzialno$¢ za swoich
cztonkow. Oprocz kariery kobieta potrzebuje zycia w spoteczenstwie, ktore doceni
ja jako matke, zone, pracownice, a takze w wielu innych rolach zyciowych. Warto
zwrdci¢ uwage na dowarto$ciowanie spoteczne, jak i przyzwolenie, gdyz to ono dzi-
siaj, jak i zapewne lata temu ma niebagatelny wptyw na biografi¢ zyciowa kobiety
1 sposob jej postrzegania zycia, budowania priorytetow.

Zakonczenie

Aby ukaza¢ warto$¢ pracy, zbadano odpowiednie teksty katolickiej nauki spo-
lecznej, a takze literature komentujaca problematyke. Kariera kobiet stoi na szczycie
prezentowanych wartosci. Jak si¢ rowniez okazato, kobieta ma prawo do realiza-
cji pragnienia w postaci budowania $ciezki zawodowej, ale nie moze ona zagrazac
jej codziennemu funkcjonowaniu i petnieniu innych rél. Pomoca w réwnoczesnym
pehieniu zadan zwiagzanych z spetnianiem si¢ na polu zawodowym i rodzinnym
moze by¢ wiasciwie ugruntowana polityka prorodzinna i wypracowane przez nia
odpowiednie rozwigzania. Niestety, jakos¢ i réznorodnos¢ oferowanych przez nig
mozliwosci nadal nie jest wspdtmierna do oczekiwan i potrzeb kobiet pracujacych.
Zatem wiasciwe byloby utworzenie takich udogodnien, ktére w sposob komplekso-
wy oferowatyby asekuracje w laczeniu obowiazkow kobiety, ktore wigza sie z ka-
rierg i macierzynstwem. Rowniez zwickszone zatrudnienie kobiet przyczynito sig
do zmian w demografii ludnosci, wiec zasadne bytoby zaoferowac¢ im dodatkowe
wsparcie, aby mogly swobodnie realizowac si¢ zawodowo, z uwzglednieniem po-
wotania do zalozenia rodziny.
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Women'’s Career in Ethical and Social Aspects

Summary: The most appropriate criterion constitutive importance of career for a man, especially
for a woman is placed her in the category of value, what attempt to present in this article. Analysis
and statistics presented, what position in the hierarchy of values is career and how important it is
for the life of a particular individual. As the perception of the work reflects on relationships, show
analysis of individual source texts, among them the church documents.

The research is covered by the so-called ,,genius of women” The term derives from the papal
teaching of John Paul II, who in this way wanted to draw attention to the fundamental issues rela-
ting to women’s nature and her person. To outline his view, the concept mentioned ,,genius”, the
analysis will be covered by his own published documents, and references to them in other texts.

Article shall also attempt to look at the careers of women and motherhood as two possible areas
for simultaneous execution, without discrimination of any of them. It will be the proposal response
to the demand to reconcile the basic needs of women: married life, family, social and professional.

Keywords: woman, career, value.



