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POWER FOR CHANGE.
O INFLUENCJI POZYTYWNE]
W CZASIE PANDEMII

Rok 2020 stanowié¢ bedzie cezure w dziejach ludzkosci. Nigdy jeszcze
z powodu pandemii zycie na calym globie nie uleglo powszechnemu ,,zamro-
zeniu”. Dotkliwe skutki izolacji i lockdownu beda odczuwalne jeszcze bardzo
dtugo w rdznych sferach zycia, poczawszy od ekonomicznej i spolecznej,
poprzez fizyczng i zdrowotng, skoniczywszy na psychicznej, emocjonalnej
i duchowej'. Ludzie zostali uwiezieni w swoich domach i mieszkaniach. Wie-
lu doskwierat brak ruchu, brak aktywnosci fizycznej i mozliwosci czynnego
uprawiania sportu, rekreacji. Pozytywna zmiana, wymuszong przez izolacj¢
spoleczna, byl masowy powrét do ¢wiczenia w domu. Do task wrdcity domo-
we silownie. Odnotowano znaczacy wzrost sprzedazy urzadzen stacjonar-
nych: rowerdw, biezni czy trenazeréw oraz innych akcesoriéw do treningéw
domowych. Popularnoscig cieszyli sie wirtualni trenerzy i instruktorzy.

Lacznikami ze swiatem staly si¢ telefony i komunikatory. Ludziom brako-
watlo fizycznego kontaktu, rozmow face to face i tego, co nazywa si¢ rytualami
interakgcji. Erving Goffman tlumaczy, ze s3 to zdarzenia, ,,do ktorych dochodzi
podczas wspolobecnodci i dzigki wspolobecnosci. Jej (rytuatu interakeji - uzup.
M.O.) podstawowym materialem behawioralnym sg spojrzenia, gesty, ulozenie
ciata i wypowiedzi, jakie ludzie bez przerwy, celowo badz nie, wnoszg do sytu-
acji. Sg to zewnetrzne oznaki orientacji i zaangazowania - stany umystu i ciala
zazwyczaj nieanalizowane pod katem ich spolecznej organizacji™.

T. Michniewicz (2020), Chwilowa anomalia. O chorobach wspétistniejgcych naszego
swiata, Krakow; M. Kossowska, N. Letki, T. Zaleskiewicz, Sz. Wichary [red.] (2021),
Cztowiek w obliczu pandemii. Psychologiczne i spoleczne uwarunkowania zachowan
w warunkach kryzysu zdrowotnego, Sopot.

E. Goffman (2006), Rytuat interakcyjny, Warszawa: 1.
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Interakcje spoleczng definiuje si¢ jako wzajemne oddzialywanie na siebie
jednostek spotecznych, z ktérych kazda ma swiadomo$¢ swojej podmioto-
wosci’. Jest ona wyrazana przy uzyciu jezyka i innych kodéw kulturowych.
Brak interakgji stal si¢ jedna z najwiekszych bolaczek w czasie pandemii,
zwlaszcza w edukacji prowadzonej zdalnie*. W praktyce oznaczal dehuma-
nizacje procesu ksztalcenia z powodu braku kontaktu i mozliwosci kontroli
rzeczywistych (samodzielnych) postepéw w nauce, aktywnosci stuchacza,
a nawet jego faktycznej obecnosci na zajeciach. Rytualy interakcyjne oka-
zaly sie wazne dla obu stron procesu dydaktycznego: uczacych i nauczanych
(uczniow, studentow, kursantéw itp.).

Termin interakcja ma tacinska etymologie, sklada si¢ z dwoch stow: inter
i actio. Inter oznacza ,miedzy” W interakcji pojawia si¢ obopolne oczekiwa-
nie na reakcje drugiej strony. Mechanizmy wywierania wplywu zostaly do-
brze rozpoznane (np. przez Roberta Cialdiniego®). Warto przyjrzec si¢ z szer-
szej, kulturowej perspektywy dzialaniu coachéw, lideréw, influenceréw itp.,
aktywnych w czasie pandemii. Chodzi¢ bedzie o rozpoznanie wspoiczesnego
ksztaltu autorytetu (od dlugiego czasu znajdujacego sie w kryzysie®) i jego
systemu wartosci, sposobdw wywierania wplywu i wywolywania interakgiji.
Zagadnienie interakcji jest zfozone’, dlatego skupie si¢ na jednym jej aspekcie,
a mianowicie influencji, czyli wywieraniu wplywu przez jednego czltowieka
na drugiego lub szerzej - na innych ludzi (np. za posrednictwem mediéw czy
publikacji). Leszek J. Buller objasnia, ze influencja to ,,wszelkiego rodzaju od-
dzialywanie i wplywanie w procesie jednokierunkowego komunikowania si¢

> Zob. M. Zidtkowski (1999), Interakcje. W: Encyklopedia socjologii, Warszawa: 349-
350; B.M. Zych (2003), Interakcja. W: Encyklopedia pedagogiczna XX wieku, t. 2,
Warszawa: 412-414.

Por. A. Szczurek-Boruta (1996), Obraz interakcji migdzy nauczycielem a uczniem
w procesie edukacji. W: M. Dudzikowa [red.], Nauczyciel - uczen. Migdzy przemo-
cg a dialogiem: obszary napigé i typy interakcji, Krakow: 119-132; K. Szczeszek, M.
Postuszna-Lamperska (2018), Technologie informacyjno-komunikacyjne a warsztat
pracy nauczyciela akademickiego, Poznan.

R. Cialdini (1999), Wywieranie wplywu na ludzi. Teoria i praktyka, Gdansk; Por. K.
Barnes (2011), Wywieranie wptywu. Praktyczny przewodnik, Gdansk.

Kryzysowi autorytetu i autorytetowi w kryzysie wnikliwe studium poswiecit m.in.
L. Witkowski (2011), Historie autorytetu wobec kultury i edukacji, Krakéw; Por. A.
Doda-Wyszynska, M. Obrebska (2019), Zawis¢ versus uwielbienie, czyli bohaterowie
i celebryci zwierciadtem emocji spolecznych, ,Fabrica Societatis”, 2: 172-189.

Por. rozne koncepcje, m.in. interakcjonizmu symbolicznego, np. E. Hatas (2012),
Interakcjonizm symboliczny. Spoteczny kontekst znaczer, Warszawa.
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partnerow interakcji”®. Jednostka (inter)aktywng moze by¢ autorytet, lider,
coach, celebryta, wreszcie influencer itp. Wywiera ona wptyw na drugg oso-
be - nieznana, niezidentyfikowang, anonimowg. Influencja ma dwa aspekty:
negatywny i pozytywny. Pierwszy jest tozsamy z manipulacjg i osigganiem
korzysci osobistych. Do dzialan tego typu zalicza sig: psychotechnike (ma-
kiawelizm), ingracjacje (czyli wkradanie si¢ w cudze taski), socjotechnike,
propagande®. W szkicu zaprezentuje przykiad influencji pozytywnej. Komu-
nikujac si¢ jednostronnie, mozna wplywac na ksztaltowanie si¢ oraz zmiane
postaw wielu ludzi, da¢ im nadziej¢ i motywacje¢ do pracy nad soba. Kluczowa
jest tu kwestia zaufania'® do osoby wywierajacej wplyw, jej wiarygodnosci,
uczciwosci oraz do§wiadczenia zyciowego.

Pandemia poglebita samotnos¢ tych, ktdrzy na co dzien si¢ z nig zmagali.
Zdecydowanie wcze$niej, zanim pojawila si¢ epidemia koronawirusa (SARS-
-CoV-2) i regulacje majace na celu powstrzymanie jego rozprzestrzeniania,
filozofowie méwili o pandemii samotnosci - zjawisku globalnym, dotykajs-
cym wiele oséb, w roznym wieku. Piotr Domeracki w studium filozoficznym
Rozstaje samotnosci (z 2016 roku) pisal: ,Wsrédd ogoétu badaczy samotnosci
panuje zgodna opinia, Ze to choroba naszych czaséw, osiagajaca rozmiary
epidemii (tytulem przykladu wymieni¢ tylko Alvina Tofflera, Paula Tournie-
ra, Jacka Salija, Janusza Czapinskiego, Jarostawa Rudnianskiego, Andrzeja
Pawluckiego czy Anne Matusiak); ze cywilizacja, w ktdrej zyjemy, staje si¢
cywilizacja osobnych (Janusz Czapinski), cywilizacjg samotnych (John G.
McGraw, Tadeusz Gadacz); Zze w naszych czasach problem samotnosci przy-
brat szczegélnie na znaczeniu™'.

Problem badawczy polega na tym, ze fenomen samotnosci trudno zde-
finiowa¢. Domeracki zwraca uwage na fakt, ze ,jedng z podstawowych
wlasno$ci samotnosci jest szczegolnego rodzaju intranzytywno$é, ktorej
elementami sg niekomunikowalno$¢ i nieprzechodnio$¢'?. Samotnos¢ to fe-
nomen psychologiczny w postaci subiektywnego uczucia. Jest tez fenomenem

®  L.J. Buller (2008), Influencja, Stalowa Wola: 8. Influencja pochodzi od tac. in-fluo,
co oznacza wplywam.

Tamze: 8-9.

Por. P. Sztompka (2007), Zaufanie. Fundament spoleczeristwa, Krakéw; H. Mamzer,
T. Zalasinski [red.] (2008), Zaufanie a zycie spoteczne, Poznan; H. Mamzer (2008),
Poczucie bezpieczeristwa ontologicznego. Uwarunkowania spoteczno-kulturowe, Po-
znan; R. Hardin (2009), Zaufanie, Warszawa.

P. Domeracki (2016), Rozstaje samotnosci. Studium filozoficzne, Krakéw: 28; Por.

P. Domeracki (2018), Horyzonty i perspektywy monoseologii. Filozoficzne studium
samotnosci, Torun.

P. Domeracki (2016), dz. cyt.: 35.
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socjologicznym, zjawiskiem, ktdre ,,paradoksalnie potwierdza naturalng ko-
nieczno$¢ spolecznej organizacji zycia ludzkiego™.

Zrédlem osobowego rozwoju i dobrostanu psychicznego jest kontakt
z drugim czlowiekiem i interakcja (zwraca na to szczegdlng uwage Dariusz
Sleszynski'). Potwierdzajg to liczne badania przeprowadzane w okresie pan-
demii®. Dla wiekszosci izolacja i samotnos$¢ byly trudnym doswiadczeniem
(z negatywnymi emocjami), rodzajem cierpienia, ,sytuacja graniczng™.
W literaturze naukowej (czy do takiej aspirujacej) przebijajg sie glosy, pro-
bujgce zdefiniowa¢ samotno$¢ bardziej eufemistycznie, tzn. jako ,stan kry-
zysu” Agnieszka Kulig, autorka ksigzki W poszukiwaniu sensu samotnosci.
Studium kulturowe tak pisze o swoich zalozeniach: ,,Przyjmuje, ze samotnosé
nie stanowi zagrozenia dla jednostki i kultury. Jest wazng umiejetnoscia kul-
turowg dostepng kazdemu uzytkownikowi, ktorg nalezy ¢wiczy¢ i stosowac
na roznych etapach zycia, poza ograniczeniami klasowymi, predyspozycjami
intelektualnymi. Samotnosci nie trzeba pokonywac, ale trzeba jg zrozumieé
i - aby sie tak stalo - nalezy przyja¢ ja jako zadanie, ktére umozliwia dzig-
ki odpowiednim technikom i ¢wiczeniom wypracowanie uwaznosci wobec
wlasnej egzystencji”".

W ksiazce Kulig brakuje elementarnego podzialu na samotnos¢ dobro-
wolna i samotno$¢ narzucong przez okolicznoéci zewnetrzne'®. W przypad-
ku samotnosci dobrowolnej istnieje silny zwigzek miedzy naturg a kultura.
Samotnos¢ jest w tej opcji doswiadczeniem przestrzennym, tzn. wymagaja-
cym odpowiedniego miejsca odosobnienia, jakiego$ pustego terytorium'.
Kojarzono z nig pustynie, puszcze, groty, lasy, wyspy, ale takze szczyty

Tamze: 37. Czy rok pandemii mozna uzna¢ za catkowicie zmarnowany? Nie ulega
watpliwosci, ze byl inny. Uczyl pokory i empatii - wielu poczulo, jak czuja sie pa-
cjenci uwiezieni w czterech $cianach sal szpitalnych, hospicyjnych, doméw opieki
itp., ktorych nikt nie odwiedza. Ich oknem na $wiat jest telewizja, rzadziej Internet
(mam na mysli starsze osoby, wykluczone cyfrowo). Wiecej na temat (poczucia)
uwiezienia z powodu choroby w ksigzce: M. Okupnik (2018), W niewoli ciata. Do-
Swiadczenie utraty zdrowia i jego reprezentacje, Krakow.

Por. D. Sleszyniski (2007), Interakcja zrédtem osobowego rozwoju. Ujecie fenomeno-
logiczno-egzystencjalne, Olecko: 13-29.

Np. https://www.aarp.org/home-family/friends-family/info-2020/isolation-survey-
-coronavirus.html (20.02.2021).

Zob. K. Jaspers (1978), Sytuacje graniczne. W: R. Rudziniski [red.], Jaspers, Warszawa.
A. Kulig (2019), W poszukiwaniu sensu samotnosci. Studium kulturowe, Poznan: 18.
" Z. Cackowski (1997), Bdl, lgk, cierpienie, Lublin: 89.

Por. G. Minois (2018), Historia samotnosci i samotnikéw, Warszawa: 493.
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gorskie, morza i oceany, bieguny®, a nawet - w wersji wizjonerskiej - obce
planety, gwiazdy itd. Chodzilo o znalezienie enklawy (z dala od cywiliza-
cji), optymalnych warunkéw do poznania siebie (nieczesto w ekstremalnych
warunkach, w sytuacji dystansu fizycznego i mentalnego od innych). Ten
rodzaj samotnosci byt (i nadal jest) afirmowany. Samotnicy chetnie swoje
doznania opisywali, zachecajac do nasladowania. Inaczej bedzie to wyglada¢
w przypadku, gdy samotno$¢ nie jest wyborem czlowieka, tylko trudnym
do$wiadczeniem, narzuconym przez okoliczno$ci zewngtrzne, na ktore czlo-
wiek nie ma zadnego wplywu (np. choroba, niepelnosprawnos$¢, starosc).
Do przestrzeni samotnos$ci niedobrowolnej zaliczy¢ mozna m.in. hospicja,
oddzialy szpitalne, o$rodki terapeutyczne dla uzaleznionych, domy starcéw
(eufemistycznie nazywane ,domami pogodnej jesieni”), zaklady dla prze-
wlekle chorych, osrodki rehabilitacyjne, sanatoria, wreszcie noclegownie dla
bezdomnych czy obozy przejsciowe dla imigrantéw, zazwyczaj usytuowane
na obrzezach miast i przezornie usunig¢te z pola widzenia.

Pandemia koronawirusa i zwigzane z nig ograniczenia kontaktéw migdzy-
ludzkich sprawily, ze samotnosc¢ stala si¢ powszechnym odczuciem i global-
nym problemem spolecznym, dotykajacym ludzi w réznym wieku, réwniez
najmlodszych?. Z wielu stron plynely (i nadal plyna) rady ekspertéw (psy-
chologéw, pedagogdéw, terapeutéw itd.), otworzono poradnie telefoniczne dla
os6b Zle znoszacych sytuacje ,,domowego aresztu” Proponowano rézne tech-
niki radzenia sobie z izolacja i wynikajgcg z niej samotnoscig. Glos zabierali
réwniez artysci, celebryci, sportowcy, trenerzy. Jednym z prelegentéw w cyklu
»Damy rade¢. Rady i refleksje na czas pandemii od naukowcéw, ekspertow
i autorytetéw”, zainicjowanym przez Centrum Nauki Kopernik??, byl Marek
Kaminski - podroéznik ekstremalny, innowator i filozof. W filmiku ,,Jak sobie
radzic z izolacjg?”** wystapil w roli coacha, méwcy motywacyjnego, dzielacego
si¢ swoim doswiadczeniem m.in. z samotnych wypraw. Przekonywal, ze czas
izolacji (z innym trybem Zycia i ograniczeniami) trzeba przeku¢ na co$ do-
brego, dlatego powinno si¢ mie¢ plany. Mowil, ze w jego drodze na bieguny

20

O tym aspekcie wigcej w: M. Okupnik (2005), Autobiografie polskich sportowcow
samotnikéw, Gniezno: 191-205.

O samobojstwach miodocianych pisze A. Czabanski (2020), Suicide in Children
and Adolescents: Sociological and Cross-Cultural Aspects. W: E. Murawska, E. Baum,
J.E. Schau, M. Rykowski [red.], Schoolchildren in Central and Northern Europe: On
the Need for Transcultural Education. Social, Ethical, Musical and Medical Aspects,
Poznan: 275-289.
https://www.kopernik.org.pl/e-kopernik-damy-rade (30.01.2021).

Marek Kaminski - Jak sobie radzi¢ z izolacjg, https://www.youtube.com/watch?v=c-
SuP3UIDnLw (17.01.2021).

21
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pomocne okazaly si¢ trzy praktyki: akceptacja, wdzigczno$¢ i uwaznosc.
Wazny byt tez rytual, pozwalajacy zaoszczedzi¢ energi¢ (jego zdaniem rytm
dnia daje wolno$¢, uwalnia od zajmowania si¢ prozaicznymi sprawami),
i prowadzenie dziennika, poréwnywane do ,resetowania” umystu®. Izolacja
i zamkniecie w domu (ktéry Kaminski za Szekspirem nazywa ,,skorupka orze-
cha”?) nie wylaczaja wyobrazZni, nie ograniczajg, pod warunkiem, ze pozwoli
sie sobie by¢ panig/panem przestrzeni. Kaminski jest tego najlepszym przy-
ktadem. Pandemia nie wyhamowala jego projekt6éw, chociaz zmusita go do ich
przeformulowania i dostosowania do aktualnych okolicznodci, uzbrojenia si¢
w cierpliwos¢. W swoich wystapieniach i publikacjach proponuje rézne techni-
ki oraz ¢wiczenia majace na celu oswojenie samotnosci i - wspomniane przez
A. Kulig - ,wypracowanie uwaznosci wobec wlasnej egzystencji”?.
Kaminskiego trudno nazwac¢ ,sportowcem jednowyczynowym’2.
Otwarte pozostaje pytanie, czy w ogdle byl sportowcem. Sam okresla siebie
jako podréznika i filozofa. W wywiadzie z Joanng Podsadecka podkreslit, jak
wazne w jego zyciu byly (i nadal s3) treningi oraz uprawianie sportu: ,,Oprdcz
jogi i Qi gong ptywam, biegam i jezdze¢ na rowerze. Nie lubie silowni. Czasem
tez ¢wicze karate. Od dziecinstwa fascynowala mnie Japonia, wiec silg rzeczy
pojawilo si¢ w moim Zyciu tez karate. Zaczalem je ¢wiczy¢ w 6smej klasie,

# M. Kaminski (2021), Power4Change. Sztuka osiggania celow, Gliwice: 40-60.

% Dariusz Sleszynski, psycholog, fenomenolog i terapeuta, zwraca uwage na podo-

bienstwa angielskich stéw journal (dziennik) i journey (podrdz, bycie w drodze).

Podkresla terapeutyczny charakter prowadzenia dziennika. Jego pisanie ,przela-

muje wszelkie bariery, schematy i bezposrednio ujawnia problematyczne kwestie

w ich egzystencjalnym znaczeniu. W ujawnianym pragnieniu kto$ na coé czeka,

ma nadzieje, spodziewa si¢ czego$. Ja przyjmuje inne oblicze. Nie pozostaje tam,

gdzie jest, gdzie wszystko jest znane, lecz dochodzi do tego, czego pragnie” - D.

Sleszyniski (2007), dz. cyt.: 121. Warto zwrdci¢ uwage na konkursy na pamietniki

z czas6w pandemii (te zapisy majg tez stuzy¢ celom naukowym).

Kaminski nawiazal do Hamleta: ,,M6j Boze! Zamkniety w skorupce orzecha, jesz-

cze czulbym sie wladca nieskoniczonych przestrzeni - gdyby mnie tylko nie dreczy-

ty zte sny” (Hamlet, akt 11, scena II). Cyt. za: https://lubimyczytac.pl/cytat/139543

(31.01.2021); Por. D. Jaron, , Nie jestesmy krélami tego swiata”, https://holistic.news/

nie-jestesmy-krolami-tego-swiata/(wywiad z M. Kaminskim) (30.01.2021).

¥ A.Kulig (2019), dz. cyt.: 18.

*  Przywoluje termin A. Pawluckiego (2001), Sportowy sens i jednowyczynowy absurd
jako tekst interpretacji edukacyjnej. W: Z. Dziubinski [red.], Aksjologia sportu, War-
szawa: 221-229. Ocena A. Pawluckiego jest bardzo surowa, m.in.: ,Wariat skatkowy,
skoczek linowy, wedrowiec biegunowy zadomowit si¢ na dobre w Polsce. Jest re-
prezentantem masowej kultury niskiej. Mimo ze mierzy wysoko, nie jest w stanie
pomnozy¢ humanistycznego dziedzictwa kultury wysokiej” - s. 224.
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kiedy to jeszcze byto w Polsce bardzo niszowe. Na studiach w AZS-ie moim
trenerem byt jeden z p6zniejszych tworcow GROM-u ptk Andrzej Drewniak,
Karate nauczyto mnie dyscypliny, i tego, Ze w monotonii mozna odnalez¢
petnie. To mi chyba péZniej pomogto wedrowac przez lodowe pustkowia™?,

Od czasu wyprawy na oba bieguny w jednym roku (1995) Kaminski
zrealizowal wiele innych wypraw, m.in. dwukrotnie przeszedt Grenlandie
na nartach, a takze jako pierwszy przeplynal zima kajakiem Wiste (941 km),
przeszed!l Pustynie Gibsona w Australii (800 km w 46 dni), podczas wypra-
wy ,Trzeci biegun” szlakiem Swietego Jakuba pokonat 4 000 km (140 dni)
od grobowca Immanuela Kanta w Kaliningradzie do grobu $wigtego Jakuba
w Santiago de Compostela®, wreszcie przejechal 30 000 km samochodem
elektrycznym, do Japonii przez Syberi¢ i Pustyni¢ Gobi. Jako pierwszy poko-
nat bezemisyjnie Trans-Siberian Highway.

Kaminski przeszed! dlugg droge - w sensie dostownym (mierzong setka-
mi kilometréw) i przenosnym, pojmowanym jako samorozwdj. W wywiadzie
Idz wlasng drogg na pytanie, jak zmienil si¢ od czaséw zdobycia biegunéw,
odpowiedzial: ,,Poszerzyly mi si¢ horyzonty. Wczesniej horyzont Marka Ka-
minskiego byt ograniczony do Marka, jego zycia i tego, co moze z nim zrobic.
Tamten Marek nie myslat o tym, Ze moze co$ da¢ innym ludziom, podzieli¢
sie swoim do$wiadczeniem. Ale on si¢ otworzyl, widzi nie tylko swoja $ciez-
ke, ale takze innych ludzi na horyzoncie. Tamten Marek byl w stanie ryzyko-
wac wlasne zycie. Ono bylo czyms, co warto potozy¢ na szali, na ktorej jest
biegun. Uwazal, ze warto nawet zgina¢, zeby co$ zdoby¢™..

Kaminski kontynuowal te autoanalize, niepozbawiong samokrytyki (pi-
sang w trzeciej osobie, ,,0 sobie samym jako innym™?, by pokaza¢ dystans):
»leraz mysli inaczej. Juz tak chetnie nie szafuje wlasnym zyciem. Chce ryzy-
kowa¢ bez brawury: wtedy gdy biegun naprawde jest tego wart. Marek ciagle
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M. Kaminski (2017), IdZ wtasng drogg. Marek Kaminski w rozmowie z Joanng Pod-
sadeckg, Krakow: 117. Qi gong to, jak ttumaczy Kaminski, praca z energig. Przez
¢wiczenia fizyczne balansuje si¢ energie organizmu. ,,Qi gong taczy ruch, postawy
ciata, techniki oddechowe i skupiony umysl” - s. 116. Wspomnie¢ trzeba, ze w
okresie pandemii uprawianie sportu nie zawsze bylo mozliwe. Do task wrécita joga,
pojawily si¢ liczne oferty zaje¢ online prowadzonych przez instruktorow.
Kaminski méwi czgsto o trzecim biegunie - wierze. Wigcej na ten temat: M. Ka-
minski (2016), Trzeci biegun, Warszawa oraz w filmie Pielgrzym. Camino Marka
Kamiriskiego, rez. ]J. Czarlewski (2018). Por. P. Plichta (2017), Filozofia (i) ,,Camino
de Santiago” w relacjach Marka Kamirskiego o pielgrzymce, , Turystyka Kulturowa”,
5:19-34.

' M. Kaminski (2017), dz. cyt.: 265-266.

** P. Ricoeur (2005), O sobie samym jako innym, Warszawa: 188-231.
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ma te samg che¢ poznawania swiata. Widzi, ze Zycie nie bedzie mialo sensu
jedynie wtedy, gdy co$ zdobedzie. Bedzie go miato, jezeli kazdemu dniowi
sprobuje nadac sens. A moze to robi¢ na setki sposobow™*.

Marek Kaminski rozpoczal studia z zakresu filozofii i fizyki. Zrezygnowal
z kariery akademickiej. W wywiadzie ttumaczyt tego powody: ,,Nie mozna za-
trzymywac si¢ w drodze. (...) Intuicyjnie czulem, Ze praca na uczelni nie zrobi
ze mnie filozofa, zajmowalbym tylko posade i ewentualnie chlubil sig, ze jestem
nauczycielem akademickim. Ale w wewnetrznym wymiarze byloby to ograni-
czeniem”>*. Kaminski nie zostal filozofem uniwersyteckim, ale pasja filozoficz-
na pozostala i przybrata oryginalng postac filozofii drogi. W ostatniej ksigzce
Power4Change podzielil sie swoimi przemyséleniami: ,,Poznanie samego siebie
jest wiec kluczem do zarzadzania strachem. Droga to akceptacja, wdzigcznos¢
i uwaznos¢. Droga to sens doswiadczenia i chwile. Sens daje sile do przejscia
przez lek i strach, nie zatrzymywanie sie na nich. Droga to nie tylko cel. Gdyby
to byl jedynie cel, to jedna chwila mialaby sens i bylaby najwazniejsza, a czas
nie bytby do niczego potrzebny, a on jest dla wielu najwazniejszym wymiarem
zycia. Istota czasu dla czlowieka jest droga™.

Jego mysl ewoluowala przez prawie ¢wier¢ wieku. Pierwsze jego doko-
nania mialy charakter sportowy, ich celem bylo ustanowienie rekordéw’s.
Sytuacja zmienila si¢, gdy poznatl niepetnosprawnego (po porazeniu pragdem)
chlopca, Janka Mele, i zorganizowal bardzo ryzykowna wspélng wyprawe
na biegun (2004)”. Kaminski przyznal, ze tamta wyprawa, ale takze zalo-
zenie rodziny i szereg innych doswiadczen Zyciowych zmienily jego system
wartosci, nauczyly go odpowiedzialnosci i otwartosci na innych. Ostatnie

» M. Kaminski (2017), dz. cyt.: 266; Por. L. Knabit (2016), Marek Kaminski. Nigdy nie
przestang szukaé. W: Tenze, Slow life wedlug ojca Leona, Krakow: 127-151.

M. Kaminski (2017), dz. cyt.: 89. W innym miejscu powiedzial, ze nieukonczenie
studiéw filozoficznych bylo porazka. Twierdzit, ze wystarczylo tylko zaliczy¢ stu-
dium wojskowe. W tym czasie budowatl jacht. Stuzba Bezpieczenstwa zablokowata
mozliwos¢ rejsu i nie dala pozwolenia na wyptynigcie z Polski. Kaminski stracit
dwa lata na budowe jachtu i cztery lata studiéw. Zdecydowatl si¢ na emigracje zarob-
kowg do Niemiec. Zob. s. 259.

*» M. Kaminski (2020), dz. cyt.: 100.

*  Por. M. Kaminski (2001), Moje wyprawy, Bielsko-Biata; M. Okupnik (2005), dz. cyt.:
177-190.

J. Mela zostal najmlodszym w historii zdobywca dwodch biegunéw w jednym roku
(mial 15 lat), a zarazem pierwszg osoba z niepelnosprawnosciami, ktéra tego do-
konata. Por. M. Kaminski (2005), Razem na biegun, Gdansk; Film fabularny Mdj
biegun (rez. M. Glowacki, 2013). Wyprawa obejmowata oba bieguny Ziemi (p6t-
nocny i poludniowy) w jednym roku. Mela dotar! tam razem z M. Kaminskim, W.
Ostrowskim i W. Moskalem (biegun péinocny).
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jego ksigzki s3 zapisami podrézy duchowych, pielgrzymek. Cele sportowe,
wyczynowe nie s3 pierwszoplanowe (albo w ogéle si¢ nie pojawiaja)*.

Kaminski stal si¢ dla wielu przewodnikiem duchowym, mistrzem, coachem
pomagajacym ludziom w rozwoju osobistym i biznesowym. Opracowat autor-
ska Metode Biegun i na jej podstawie stworzyt program motywacji do zmiany
i osiggania celow®”. Metoda powstala na bazie jego dos$wiadczen Zyciowych
i wyprawowych. Jest sprawdzona, bo z powodzeniem zostala wykorzystana
w wyprawie z Jankiem Melg. Oparta jest m.in. na szacowaniu i wykorzystaniu
swoich zasobdw, umiejetnosci radzenia sobie z porazka i poglebionej (auto)
refleksji. Daje konkretne narzedzia pomocne w Zyciu codziennym i mozliwos¢
rozwoju osobistego. W wersji prepandemicznej zawierala w sobie rowniez ele-
menty treningu fizycznego i survivalu. Metoda Biegun sklada si¢ z 5 zasadni-
czych etapow: 1. Odkryj swoj biegun; 2. Mapa drogi; 3. Droga jest wazniejsza
niz cel; 4. Dwa bieguny; 5. Poznaj samego siebie®.

W ksiazce Odkryj, ze biegun nosisz w sobie*', bedacej swoistym podreczni-
kiem, Kaminski przedstawil wersje rozszerzong, sktadajaca si¢ z az 10 etapow.
Po odkryciu bieguna i sporzadzeniu mapy drogi pojawiaja si¢ kolejne punkty:
3. Najlepszg praktyka jest dobra teoria (o pozyskiwaniu informacji i wiedzy
o rzeczywistosci z roznych zrédel: Internetu, ksiazek, a przede wszystkim
od ludzi); 4. Wyjscie poza schemat (o pokonywaniu ograniczen wewnetrznych
i zewnetrznych, mysleniu wbrew schematom i wbrew sobie); 5. Wizualizacja
jako metoda przygotowan (z czego najwazniejsze jest wyobrazenie sobie najbar-
dziej niepozadanych sytuacji i ich rozwigzan na trzy sposobys; ,,przejscie” drogi

38

Por. L. Knabit (2016), dz. cyt.: 132: ,Mysle, ze na poczatku na moim horyzoncie byly
te materialne bieguny ziemi, czyli doslowne, geograficzne. I paradoksalnie przez
swoje podrdze na te dwa bieguny, przez ten wyczyn czysto sportowy, wedrowke
w skrajnych warunkach, zblizylem si¢ do Boga. Okazalo si¢, ze Antarktyda czy
Arktyka to takie wielkie katedry. Ich cisza i to, ze bylem sam ze swoimi my$lami,
sprawily, ze poczulem, jak zaczynam podr6z wewnetrzng”

Uruchomit studia podyplomowe ,,Akademia Biegun Marka Kaminskiego. Prak-
tyczna psychologia motywacji”, adresowane do osob, ktére chcg w profesjonalny
sposob pomagac innym w osigganiu celéw (pracownikom HR, menedzerom, co-
achom, trenerom, terapeutom, nauczycielom itp.). Studia mialy pomaga¢ takze
wszystkim tym, ktérzy szukaja wlasnego ,,bieguna” do zdobycia lub znaja go od lat,
lecz nie udalo im si¢ jeszcze do niego dotrze¢. Opisal dokladnie, jak doszlo do ich
uruchomienia. Zob. M. Kaminski (2014), Odkryj, ze biegun nosisz w sobie, Warsza-
wa: 78-79. O studiach z praktycznej psychologii motywacji mozna bylo przeczytac
na niedostgpnej juz stronie internetowej, https://www.swps.pl/oferta/warszawa/
podyplomowe/rozwoj-osobisty-coaching/praktyczna-psychologia-motywacji-
akademia-biegun-uniwersytetu-swps-i-marka-kaminskiego (31.12.2019).
https://marekkaminski.com/metoda-biegun/(30.01.2021).

' M. Kaminski (2014), dz. cyt.
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na biegun w myslach, krok po kroku); 6. Start (ktory jest poczatkiem nowego,
dlatego nalezy da¢ sobie czas, aby wejSC w nieznang rzeczywisto$¢; wigze sig
to z opuszczeniem strefy komfortu i bezpieczenstwa, zmuszajac do konfronta-
cji zalozen z realiami*?). Kaminski przekonuje, ze droga jest wazniejsza niz cel,
poniewaz jest to podréz w glab siebie, podczas ktorej trzeba zaufa¢ wlasnej in-
tuicji. Nie wolno by¢ fanatykiem celu. Kaminski zwraca uwage na dwa bieguny
kazdego przedsiewzigcia, czyli sukces i porazke, ktdre nigdy nie s3 ostateczne.
Ttumaczy, ze porazka to druga strona sukcesu, a nie jego odwrotnos¢. Wiele
zalezy od sensu, jaki zostal nadany porazce, od sposobu, w jaki wptywa ona
na zycie osoby jej doswiadczajacej. Kaminski uwaza, ze niepowodzenie przy-
chodzi po to, aby czlowiek dowiedzial si¢ czego$§ waznego o sobie samym, nie
jest konicem $wiata, ale raczej zakonczeniem pewnego etapu i poczatkiem no-
wej drogi, podczas ktorej trzeba podjac ryzyko, zeby przekonac si¢ o wartosci
zycia i odkry¢ to, co wazne. Celem nie ma by¢ sukces, tylko samopoznanie oraz
poglebienie wiedzy o $wiecie®’.

W poradniku przed celem finalnym, czyli poznaniem samego siebie, po-
jawia sie etap dziewiaty, a wlasciwie rada: Nie osiedlaj si¢ na biegunie. Nie
mozna tego czynic z kilku powoddéw: 1) biegun jest pewna metafors; 2) warto
znalez¢ w sobie odwage i wytrwalo$¢, aby dalej podazac za marzeniami; 3)
osiggniecie nawet najbardziej ambitnego celu jest tylko poczatkiem nastep-
nego etapu, ale nie konicem calej podrdzy przez zycie; 4) nie warto przywia-
zywac sie do osiaggnietego celu albo sukcesu, bo moze stac sie to balastem,
ktory nie pozwala i$¢ dale;.

Marek Kaminski jest przykladem czlowieka, ktéry nie osiedlil sie
na biegunie, nie spoczalt na laurach, tylko ciggle wyznacza sobie nowe cele
i z konsekwencja, determinacja je realizuje. Nauczy! sie elastyczno$ci, dosto-
sowywania planéw do aktualnych okolicznosci. W najnowszym poradniku
Power4Change. Sztuka osiggania celow pisze o sytuacji pandemii, ktéra prze-
kreslita jego plany i ograniczyla mobilnoé¢. Kaminski nie zmarnowal jednak
tego czasu: ,W czasie epidemii mialem wyruszy¢ samochodem elektrycznym
na wyprawe dookota §wiata w towarzystwie robota NOA. Jednak ze wzgledu
na pandemi¢ koronawirusa moja zaplanowana o$miomiesieczna wyprawa
nie mogla si¢ odby¢. Zostalem w domu i przeksztalcilem te podréz w projekt
online Power4Change Human Expedition. Jednocze$nie skoncentrowalem sie
na Metodzie Biegun i na tym, w jaki sposdb moze sie ona sta¢ czescig projek-
tu Power4Change™*.

'* Kolejne podpunkty - rady: 6.1. Nie zawracaj do portu przy przeciwnym wietrze; 6.2.

Badz odwazny w mysleniu i ostrozny w dziataniu.
Y Por. M. Kaminski (2021), dz. cyt.: 109-118.
" Tamze: 110.
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W tym czasie ze swoim zespolem stworzyt koncepcje Marek Kaminski
Academy, napisal ksigike Power4Change, opracowal cykl webinariéw, prze-
ksztalcit program Life Plan Academy w ,,globalny program motywacyjny dla
mlodziezy, senioréw i tych, ktérzy stracili sens zycia™. Podjal prace nad ro-
botem-coachem. Kolejng wyprawe planuje juz w nowym kontekscie. Porazke,
czyli niezrealizowany z przyczyn od niego niezaleznych plan, przemienit w in-
tensywng prace nad nowym projektem, z udoskonaleniami i uwzglednieniem
tego, co zostalo pominiete w poprzednim. Biegun porazki moze si¢ przemieni¢
w biegun sukcesu. Polarnik wspomina o tym réwniez w kontekscie wyprawy
»S0lo Transantarctica” z 1996 roku, kiedy prébowal samotnie i bez pomocy
z Zewnatrz, po raz pierwszy w historii, przejs¢ w poprzek Antarktyde. W po-
lowie drogi, po wypadku musial zawréci¢. Z perspektywy czasu ocenit to tak:
-W tej porazce, przerwanej wyprawie, tkwily poczatki ekspedycji Razem
na biegun z Jaskiem Melg. Czyli ciagiem dalszym byl wielki sukces™s.

W zycie ludzkie wpisane sg niepowodzenia, sytuacje trudne, kiedy nie
udaje sie dojs¢ do celu i utrzymac wysokiego poziomu motywacji (oraz sa-
tysfakcji)¥’. Mozna z tego wyciagna¢ wnioski na przysztos¢. Marek Kaminski
ujmuje to lapidarnie. ,Jesli co$ straciles, nie stra¢ chociaz tej lekcji™®.

Kaminski, cho¢ nadal powszechnie kojarzony z samotnymi wyprawami,
daleki jest od apologii samotnoéci. Przeciwnie - w najnowszej ksigzce Power-
4Change podkresla, ze nikt nie jest samotng wyspa: ,,JesteSmy powiazani re-
lacjami z innymi ludZmi i czgsto jestesmy cze¢scig zespotu, ktory idzie na bie-
gun, partnerem lub liderem™’. Zaproponowatl ¢wiczenie Jedna lina (dobre
nie tylko na czas pandemii): ,,Pomysl o pigciu celach, pieciu stowach i pigciu
osobach, ktoére sg dla Ciebie wazne. Zastanow sig, czy Ty sam jestes dla siebie
wazny. Jedna lina wystarczy, aby$ nie byl sam. Przytrzyma;j sie jej!™.

** Tamze: 110. Zob. https://marekkaminskiacademy.com/dla-firm/(30.01.2021).

“ M. Kaminski (2021), dz. cyt.: 112.

¥ M. Kaminski (2014), dz. cyt.: 161.

*  Tamze: 161. ,,Mysle, ze w moim zyciu byto jednak wiecej porazek niz sukceséw. Ludziom
latwo przychodzi myslenie o sukcesach i w tym widza tylko miare innego cztowieka,
natomiast jesli chodzi o mnie, to sukcesy sa wierzchotkiem gory lodowej porazek.
Ja uwazam, ze generalnie lepsza jest madra porazka, z ktérej czlowiek uczy sie czego$
0 Zyciu, niz glupi sukces, ktory powoduje, zZe wierzymy w siebie, Ze myslimy, Ze mozemy
wszystko” M. Kaminski, Wiele razy w zyciu ,umieratem”, http://www.rmf24.pl/fakty/
polska/news-marek-kaminski-wiele-razy-w-zyciu-umieralem,nld,2381857#utm_sour-
ce=paste&utm_medium=paste& utm_campaign=other (0.01.2021).

¥ M. Kaminski (2021), dz. cyt.: 100.

*  Tamze: 106. Cwiczenie jest uniwersalne i moze mie¢ charakter prewencyjny. Por. M.
Hojat, W.H. Vogel (1989), Socio-emotional bounding and neuro-biochemistry. W: H.
Mohammadreza [red.], Loneliness: Theory, research, and applications, London: 135-144.
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Samotno$¢ moze by¢ przeklenstwem. Moze stac si¢ takze zyciodajna sila.
Kaminski zwrdcil uwage na ten drugi, bardziej pozytywny (lub potencjalnie
pozytywny) aspekt: ,Samotnos¢ to nauczyciel, z ktérym warto przez chwile
pozosta¢ i ktéry moze Ci wskazac kierunek drogi w glab siebie, badz w glab
$wiata, innych istnien i Uniwersum. Dlatego jesli Ci si¢ przydarzy, warto
ja zaakceptowa¢, poby¢ z nig i zastanowic sig, co ma Ci do powiedzenia. (...)
Pomysl tez o samotnoséci jako o skutku, nie tylko przyczynie™!.

Pandemia poglebila poczucie samotnosci i osamotnienia. Wielu sklonifa
do refleksji i zmiany hierarchii wartosci. Ludzie dostrzegli, jak wielkimi war-
to$ciami sg zdrowie, wspdlnotowos¢ i, niedoceniana wczesniej, mozliwo$¢ in-
terakcji®?. Przekonali sig, jak wazna jest umiejetnos¢ ,,zarzadzania strachem”
Marek Kaminski w poradniku Power4Change dat konkretne narzedzia po-
mocne w zyciu codziennym, prowadzace do rozwoju osobistego i akcepta-
cji rzeczywistodci (wazne réwniez dla oséb uprawiajacych sport, dbajacych
o kondycje). Cel jego dzialania byl prosty: ,,Chcialem zrozumie¢ i podzieli¢
sie z Wami mechanizmami osiggania celéw w zgodzie ze sobg, radzenia sobie
z porazkami, motywacji, wizualizacji i wewnetrznej rGwnowagi. Podzielic¢ sie
z Wami podréza od siebie, przez swiat, do siebie”. Dla Kaminskiego wazne
jest dzielenie si¢ wiedzg. Osoba siggajaca po jego poradniki moze jego rady
przyjaé, polegajac na jego doswiadczeniu, moze je tez odrzuci¢. W influencji
pozytywnej nie ma przymusu i manipulacji. Jej wyznacznikami s3 dobro-
wolno$¢ i towarzyszace jej zaufanie**, wynikajace z wyznawania tych samych
wartosci.

M. Kaminski (2021), dz. cyt.: 107. Por. inny wywiad: BgdZ zmiang. Marek Kamiriski
w rozmowie z Joanng Podsadeckg (2020), Krakow.

Widac¢ to w serii dziennikéw z czaséw pandemii: Wiosng odwotano. Antologia
dziennikéw pandemicznych (2020), Krakdw; W. Butewicz, ]. Adamczyk, M. Tomko-
wicz (2020), Swiat w grupie ryzyka, Krakow; J. Polkowski (2020), Pandemia i inne
plagi, Krakow; S. Zizek (2021), Pandemia 2. Kroniki straconego czasu, Warszawa.

¥ M. Kaminski (2021), dz. cyt.: 154.

"' Po pierwsze, zasada ta odnosi sie do korzystania ze wszystkich poradnikéw. Po-
radnik Power4Change jest napisany poprawnym, przystepnym jezykiem (Kaminski
wiele zawdzigcza uwagom mtodych czytelnikéw), zadbano o szate graficzng, m.in.
wprowadzono energetyczny pomaranczowy kolor. Kazda cze$¢ ma przemys$lang
strukture, oprocz teorii zawiera propozycje ¢wiczen i konkretne przyklady (case
study). Po drugie, trudno jest zmierzy¢ efekty influencji, bedacej komunikacjg jed-
nostronna, nieprzewidujacag komunikacji zwrotnej od odbiorcéw.
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