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WIELOJEZYCZNOSC I WIELOKULTUROWOSC

NA BOISKU. INSTYTUCJA TRENERA-
OBCOKRAJOWCA I ZAGRANICZNEGO ZAWODNIKA
JAKO ,,EGZOGENNE” CZYNNIKI ZMIANY
SPOLECZNEJ WE WSPOLCZESNYM SPORCIE

Pomigdzy poszczegdlnymi podmiotami funkcjonujgcymi w $wiecie sportu, a zatem
sportowcami, trenerami, wiascicielami klubow sportowych, kibicami, dziennikarzami
sportowymi, panujg spoleczne stosunki, ktore — przyjmujgc wspotczesne zatozenia teorii
zmiany spotecznej sugerujace, ze procesy spoleczne sa ptynna i nieprzerwang sekwencja
zmian® — podlegajg ciagltym przeksztalceniom. Do szczegdlnego rodzaju przemian do-
chodzi jednak w momencie, gdy zmienta si¢ sktad systemu, tj. gdy do danej spolecznosci
wprowadzony zostaje ,,obcy”, nazwany w kontekscie niniejszego artykutu ,,egzogennym”,
czynnik zmiany spotecznej. W dobie globalnej mobilnosci w $wiecie sportu, podobnie
jak w innych sferach zycia spolecznego, mamy nagminnie do czynienia z procesami
ruchliwo$ci terytorialnej, ktore owocujg wprowadzaniem do systemu owych nowych
elementow. Terytorialna mobilnos¢ sportowcow, trenerdw, a takze osdb piastujacych
inne funkcje w ,,przemysle sportowym” jest fenomenem charakterystycznym dla konca
XX wieku’. Jak podkresla Lenartowicz, migracje zawodowe w sporcie profesjonalnym sg
zjawiskiem bardzo czestym, szczegolnie w dyscyplinach ,,globalnych”, ktore uprawiane
s3 w wielu miejscach na swiecie'. Migracje te, jesli wzia¢ pod uwage caloksztalt ich wie-
loptaszczyznowych implikacji spotecznych, politycznych, ekonomicznych, kulturowych
1 — last but not least — jezykowych, sa jednym z najwazniejszych czynnikdw procesow

1 Co prawda, jako zewnetrzne czynniki traktuje si¢ w socjologii przede wszystkim zjawiska pozaspotecz-
ne, jak otoczenie przyrodnicze, ale w tym ujeciu — ze wzgledu na przynaleznos¢ geoprzestrzenna, polityczna,
etniczna, kulturowa i jgzykowa - rowniez cztonka innej grupy spotecznej, mozna — warunkowo — potraktowac
jako czynnik egzogenny, choé nadal wewnatrzspoteczny. Zabieg ten ma na celu podkreslenie wprowadzenia do
danego zorganizowanego systemu jednostki, ktéra jest ,,inna”, ,,obca”, ktéra jest elementem spoza systemu, ktéra
jest par excellence — egzogenna. Jej obecno$¢ w systemie i kontakt z rodzimymi elementami moga okaza¢ si¢
konfliktotworcze.

2 Por. P. Sztompka (2002), Teorie zmiany spolecznej. W: Encyklopedia socjologii, Warszawa, s. 237.

3 Por. J. Maguire, G. Jarvie, L. Mansfield, J.M. Bradley (2002), Sport Worlds. A Sociological Perspective,
Champaign, s. 19.

4 Por. M. Lenartowicz (2001), Kariera sportowa. W: Z. Dziubinski, Z. Krawczyk [red.], Socjologia kultury
fizycznej, Warszawa, s. 438.
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zmiany spolecznej we wspdtczesnej kulturze fizycznej, aczkolwiek efekty tych zmian
i ich zasigg trudno jeszcze jednoznacznie ocenid.

Zmienia si¢ na przyktad endogenna logika sportu narodowego. O ile Adam Malysz,
nasz polski Orzel z Wisty, doskonale wpisywal si¢ w t¢ logike, o tyle przyklad — z jedne;
strony — Lukasza Podolskiego i Roberta Lewandowskiego, gwiazd niemieckiej Bun-
desligi oraz — z drugiej — Emmanuela Olisadebe, naturalizowanego w Polsce pilkarza
pochodzenia nigeryjskiego, pokazuja, ze konieczna jest nowa interpretacja w zakresie
rozumienia ,,polskos$ci” 1 wyjscie poza ramy schematéw w obrebie kategorii socjolo-
gicznych. Narodowos¢, dawniej typowy status przypisany, dzis, w dobie globalizacji
1 masowych migracji, moze by¢ rozpatrywana jako status osiggni¢ty lub mozna by¢
,oezpanstwowym”, wedrujacym kosmopolita.

Migracje sportowe

Charakteryzujac wspoéltczesne ruchy migracyjne, Anthony Giddens podkresla, ze
nie mamy do czynienia ze zjawiskiem nowym, aczkolwiek procesy migracyjne wydaja
si¢ nasila¢ w miar¢ wzrostu globalnej integracji. Ponadto, wzory migracji na §wiecie
odzwierciedlajg dynamiczne zmiany gospodarczych, politycznych i kulturalnych wigzi
pomiedzy poszczegélnymi panstwami’ Mobilnos¢ terytorialna w celu podjgcia pracy
w innym miejscu niz dotychczas, motywowana czynnikami ekonomicznymi, jest reakcja
na zapotrzebowanie struktur rynkowych ksztaltujgcych si¢ pod wplywem mig¢dzynaro-
dowej gospodarki stopniowo obejmujacej zasiegiem caly glob. Swiat sportu, tak jak inne
sfery zycia spolecznego, stwarza warunki do globalizacji ekonomicznej, znajdujace;j
swdj wyraz w mi¢dzynarodowych — a czgsto 1 migdzykontynentalnych — transferach
utalentowanych zawodnikow czy tez w zatrudnianiu przez kluby i reprezentacje szkole-
niowcodw pochodzacych z zagranicy. Franklin Foer zauwaza, ze dzigki tym zjawiskom,
charakteryzujagcym przede wszystkim futbol, mozna trafnie scharakteryzowaé wspot-
czesng globalizacje: ,,W latach dziewigédziesiatych baskijskie druzyny prowadzone
przez walijskich treneréw kupowaty holenderskich i tureckich zawodnikow, druzyny
motdawskie importowaty Nigeryjczykéw’*. Fenomen ,,drenazu talentéw sportowych”
(ang. de-skilling of donor countries) znany byl tez oczywiscie wczesniej i nie podlegal
nawet zadnym ograniczeniom prawnym. W tym kontek$cie mozna przywotaé stynnych
oriundi, pochodzacych gtéwnie z Ameryki Potudniowej, majacych jednak wioskie korzenie,
ktérzy po naturalizacji gwarantujacej korzystne warunki zycia i rozwoj kariery pitkar-
skiej, zasilali szeregi Azzurri i niewatpliwie przyczyniali sie do sukcesow reprezentacji
wioskiej. Zjawisko narodzilo si¢ w polowie lat 20. i nasilato do lat 60., kiedy to FIFA
zakazala gry w dwdch 1 wigcej reprezentacjach narodowych, co w praktyce ograniczyio
proceder naturalizacji zagranicznych talentéw. Do najwybitniejszych pitkarzy w historii
wloskiego futbolu nalezeli m.in. Szwajcar Ermanno Aebi, Argentynczycy Luis Monti
1 Raimundo Orsi, Urugwajczycy Michele Andreolo i Juan Alberto Schiaffino, Brazy-
lijezyk José Altafini, Argentynczyk Omar Sivori. Obecnie w reprezentacji wloskiej jest

5 Por. A. Giddens (2008), Socjologia, Warszawa, s. 282.
6 Por. F. Foer (2006), Jak futbol wyjasnia swiat czyli nieprawdopodobna teoria globalizacji, Lublin, s. 7.
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nadal jeden latynoski oriundo, Mauro German Camoranesi, ale — zgodnie z wymogami
FIFA — nigdy nie grat on w reprezentacji Argentyny’.

Dlaczego migracje w sporcie sg tak powszechne? Cechami, ktore utatwiajg migracje
sportowe s3 z pewnoscig uniwersalne reguly gry i przepisy obowigzujace w sporcie oraz
miedzynarodowy, poniekad ,,migowy” jezyk sportu, nie wymagajacy do porozumienia
sie poziomu bieglosci jezykowej. Problem kompetencji lingwistycznych zawodnikéw
i trenerOw zostanie omowiony szerzej w dalszej czesci artykutu. Mozna takze wskazaé
na czynniki natury organizacyjnej, jak brak wymagan w zakresie formalnych kwali-
fikacji zawodnikow czy trenerdw, np. dyploméw czy certyfikatow zawodowych, tak
istotnych w przypadku innych kompetencji eksperckich. O wartosci i przydatnosci
zawodnika dla pracodawcy $wiadczy bowiem jego do$wiadczenie, dotychczasowe
osiggniecia oraz stan zdrowia. O tym, ile wart jest szkoleniowiec, decyduja sukcesy
i porazki jego podopiecznych. Mozna takze doda¢, ze migracje wynikaja z charakteru
i dynamiki pracy zawodowej w sporcie wyczynowym: w karier¢ sportowg wpisane sa
niejako cze¢ste zmiany pracodawcy. Zawodnicy skazani sa na zmiany klubéw i — co za
tym czgsto idzie — zmiany miejsca zamieszkania w kraju lub przeprowadzanie si¢ za
granice. Mozna tu dodac, ze transfery tacza si¢ z procesami wertykalnej ruchliwosci
spotecznej, gdzie ,,zaproszenie” do druzyny wyzszej rangi (np. klubu pitkarskie-
go wyzszej ligi) oznacza oczywiscie awans zawodowy, spoleczny i ekonomiczny,
a spadek — degradacj¢®. Takze w przypadku trenerdw, rekrutujacych si¢ zresztg nie-
jednokrotnie ze Srodowiska ex-sportowcow, mozna mowic¢ o sukcesie zawodowym,
w momencie, gdy zostanie im zaproponowane szkolenie zespotu prestizowego klubu
lub reprezentacji narodowej. Jako ze te dobrze platne i powazane pozycje s3 nieliczne,
kompetentni i odnoszgcy sukcesy fachowcy korzystajg czesto z propozycji wiazacych
si¢ z wyjazdem zagranicznym.

Badania wskazuja na rézne przyczyny migracji sportowcow. Bioragc pod uwage
szereg zmiennych i nawigzujac do typologii przytaczanych w literaturze, Sine Agergaard
wyodrebnita szes¢ typow sportowych migrantdw, ktore posrednio dobrze charakteryzuja
samo zjawisko migracji tej grupy zawodowej:

the mercenary (najemnik), kierujacy si¢ gtéwnie mozliwosciami zarobkowymi,
the settler (osadnik), pozostajacy w kraju goszczacym wiele sezondéw lub na stale,
the ambitionist (ambitny), ktorego cechuje cheé spelniania marzen o grze w ja-
kims klubie na $wiecie i ktory chce sie doskonali¢ zawodowo,

the nomadic cosmopolitan (wedrujacy kosmopolita), poszukujacy doswiadczenia
odmiennosci nowej kultury i spoleczefistwa,

the exile (wygnaniec), ktory z powodow osobistych lub politycznych opuszcza
kraj lub jest zmuszony opusci¢ kraj pochodzenia,;

celebrity superstar (gwiazdor — celebryta), poszukujacy gldwnie blasku stawy
i pragnacy skupié na sobie uwage mediow w nowym miejscu’.

7 Por. P. Palattella (2011), Storia di tutti gli oriundi della nazionale azzurra. http://www.rivistasportiva.com.

8 Por. M. Lenartowicz, dz. cyt,, s. 438.

9 Por. S. Agergaard (2008), Elite Athletes as Migrants in Danish Women'’s Handball, International Review
Jor the Sociology of Sport, ur 1,s. 7.
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W innych typologiach pojawiaja si¢ takze inne wymowne nazwy nadane poszcze-
gb6lnym typom sportowych migrantow: pionier, osiedleniec, zarobkowicz, nomada®.

W przypadku wigkszosci sportowcdw gtowng przyczyna ruchliwosci terytorialnej jest
zapewne motyw zarobkowy. Biorac jednak za przyktad polskich pitkarzy, m.in. Roberta
Lewandowskiego (oraz wielu innych rekrutowanych w ramach Eastern European talent
pipeline"), wyjezdzajacych gra¢ do najlepszych lig Europy Zachodniej, obok wysokich
zachodnioeuropejskich gazy, nie bez znaczenia s3 zapewne takze ambicje zawodowe,
czyli osiagniecie najwyzszego poziomu mistrzostwa sportowego w swojej dyscyplinie.
Ciekawym typem migrantéw sportowych sa ,,wygnancy”, ktérzy wyjezdzaja z ojczyzny
z wlasnej woli lub zmuszeni. Ich decyzja moze wynika¢ na przyktad z blokowania rozwoju
ich kariery zawodniczej przez narodowy zwigzek sportowy. W innych przypadkach moze
chodzi¢ o mniej polityczne, a bardziej strukturalne przeszkody w rozwijaniu kariery we
wlasnej ojczyzZnie: sport moze stanowic¢ droge ucieczki do krajow bardziej zamoznych,
stabilnych politycznie, bezpiecznych, lepiej rozwini¢tych gospodarczo 1 dajacych lepsze
szanse na rozwdj kariery sportowej. Przypomina to mechanizm migracji sportowcow za
czasow ,realnego socjalizmu”: sport byt ,,oknem na $wiat” i umozliwial czempionom
okresowe opuszczenie szczelnie zamknigtego obozu socjalistycznego'.

Jak zauwaza Lenartowicz, nie bez przyczyny wigkszos$¢ prac socjologicznych
dotyczacych migracji sportowcow dotyczy futbolu” To wiasnie ta dyscyplina jest
domena tego zjawiska 1 przoduje w rankingach transakcji kupna i sprzedazy zawodni-
kow zagranicznych, co nalezy wigza¢ z duza komercjalizacja i profesjonalizacjg tego
obszaru sportu oraz ze zjawiskiem deterytorializacji kibicowania, szczegolnie obecnym
w futbolu. Na nieco mniejszg skalg zjawisko migracji sportowych istnieje takze w in-
nych dyscyplinach: w lekkiej atletyce, w krykiecie (popularnym zwlaszcza w Wielkie]
Brytanii i bylych brytyjskich koloniach, np. Australii) oraz w baseballu (uwielbianym
gltéwnie w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie i Japonii). Zmiany kierunkéw migracji sa
pochodng czasu, przemian politycznych, terytorialnego wzrostu zainteresowania dang
dyscypling 1 innych czynnikoéw spoteczno-ekonomicznych. Na przyktad szczegolnie
wysoki popyt na amerykanskich koszykarzy mozna byto zaobserwowac¢ w Europie
w potowie lat 90.: ponad 400 zawodnikéw z USA grato wtedy w réznych europejskich
ligach koszykarskich, przy czym ci najlepsi trafiali do ligi wloskiej lub hiszpanskie;j".

Instytucja trenera zagranicznego a zmiana spoleczna

O roli trenera w sporcie napisano wiele ksigzek i nie ulega watpliwosci, ze jest to
posta¢ niezastagpiona z punktu widzenia przygotowania zawodnikow do rywalizacji

10 Por. J. Maguire i in., dz. cyt., s. 33.

11 Pojecie talent pipeline, zaczerpniete ze $wiata biznesu, rozumiane jest jako pula wykwalifikowanych
i zainteresowanych dolaczeniem do firmy kandydatéw, ktoérzy odpowiadaja potrzebom biznesowym, i w kto-
rym$ momencie okazg si¢ niezbedni. Jest tez wykorzystywane do analiz w socjologii sportu. Por. Maguire 1 1n.,
dz. cyt., s. 31.

12 Por. Z. Krawczyk (2000), Sport w zmieniajgcym sig spoleczenstwie, Warszawa, s. 138.

13 Por. M. Lenartowicz, dz. cyt., s. 438.

14 Por. J. Maguire i in., dz. cyt., s. 27.
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sportowej. Nie sama rola szkoleniowca jest jednak przedmiotem artykutu, lecz zmiana
spofeczna, do jakiej niewatpliwie dochodzi poprzez zjawisko ,,importowania” coacha
zza granicy. Jest to zabieg strategiczny charakteryzujacy sport od kilkudziesigciu lat, ale
faktem jest, ze obecnie mamy do czynienia z intensyfikacjg tego zjawiska, takze w Polsce.

W typologii globalnych obywateli Bart van Steenbergena zagraniczny trener bylby
zaliczony do kategorii globalnych menedzeréw, ktorych socjoprzestrzenne praktyki po-
legaja na wdrazaniu w organizacjach (a zatem takze klubach i zwiazkach sportowych),
dla ktérych pracuja, naukowych, strategicznych i technicznych rozwigzan majacych na
celu lepsze funkcjonowanie danego systemu"’

Instytucja zagranicznego trenera jest obecnie rozpowszechniona w §wiatowym
sporcie na masowg skale. Zeby nie pozostaé gotostownym, mozna przytoczyé kilka
z wielu nazwisk. Media ukuly na przyklad trafny slogan ,,Dunczycy rozpracowali
szczypiorniaka™, po tym jak w potfinatach mistrzostw $wiata w pitce recznej kobiet
w 2013 roku na trzech z czterech fawek trenerskich siedzieli dunscy trenerzy pracujacy
z roznymi reprezentacjami: Jan Pytlick z druzyng Danii, Morten Soubak z Brazylijkami
oraz Kim Rasmussen, ktory od 2010 roku prowadzi reprezentacj¢ biato-czerwonych.
Nie po raz pierwszy zreszta podczas jednego meczu po przeciwnych stronach boiska
staly druzyny prowadzone przez antagonistycznie nastawionych rodakow. W czasie
mistrzostw Europy w pitce noznej w 2012 roku, kiedy rywalizowaly ze sobg narodowe
druzyny Irlandii 1 Wioch, na tawkach trenerskich siedziato dwéch Wiochow: Giovanni
Trapattoni z The Boys in Green 1 Cesare Prandelli z rodakami Azzurri.

Takze w Polsce przykladow jest wiele, zardwno jesli chodzi o import zagranicznych,
jak 1 eksport polskich szkoleniowcow do zagranicznych klubow. Nalezy jednak doda¢, ze
zjawisko to dopiero od niedawna masowo gosci w polskim sporcie. Od lipca 2006 roku
do wrzesnia 2009 selekcjonerem reprezentacji Polski byt Holender Leo Beenhakker,
ktory jako pierwszy szkoleniowiec w historii wprowadzit biato-czerwonych do finalow
mistrzostw Europy. We wrze$niu 2012 Michael Biegler zostal wybrany selekcjonerem
reprezentacji pitki recznej Polski. Po zakonczeniu wspolpracy kolarki Mai Wloszczowskiej
z trenerem Andrzejem Piatkiem, w rachube wchodzily dwa zagraniczne deale: Pigtek
miat otrzymac¢ propozycj¢ prowadzenia jednej z zagranicznych reprezentacji, a zenska
kadre narodowg MTB miat trenowa¢ szkoleniowiec zagraniczny. Ostatecznie nie doszto
jednak do zadnej z tych planowych transakcji.

Od pewnego czasu Polski Zwiazek Pitki Siatkowej poklada, jak mozna stwierdzié
na podstawie podejmowanych decyzji, szczegdlne nadzieje w szkoleniowcu zagranicz-
nym. 17 stycznia 2005 r. konkurs na stanowisko selekcjonera siatkarskiej reprezentacji
Polski wygral, po raz pierwszy w historii polskiej siatkowki, zagraniczny szkoleniowiec
— Argentynczyk Raul Lozano (ktéry na koncie miat zreszta wspotprace z druzynami wio-
skimi, greckimi, a po zakonczeniu pracy w Polsce, wyjechat szkoli¢ druzyng niemiecka).
Wtoch Marco Bonitta zostal natomiast w lutym 2007 trenerem Zzenskie) reprezentacji. Na
poczatku 2009 roku na miejsce Lozano zostat wybrany jego rodak Daniel Castellani, a za

15 Por. J. Urry (2009), Socjologia mobilnosci, Warszawa, s. 237.
16 http://sport.tvn24.pl/pilka-reczna,123/dunczycy-rozpracowali-szczypiomiaka (11.01.2014 r.).

131


http://sport.tvn24.pl/pilka-reczna

Marca Bonittg — Jerzy Matlak. W 2010 nowym trenerem meskiej reprezentacji siatkarzy
zostal Wloch Andrea Anastasi, trzeci z rzgdu zagraniczny selekcjoner reprezentacji.
Sztafete konficzy, pracujacy od 2014 roku Francuz Stephane Antiga. Wlocha zastapit
duet Francuzdw — asystentem Antigi bedzie Philippe Blain. Takze w lidze jako trenerzy
pracuja liczni obcokrajowcy, tacy jak Norweg, Tore Aleksandersen, ktory obok Impelu
Wroctaw jest takze rownolegle, co ciekawe, trenerem Zenskiej reprezentac)i Finlandii.

Przyktadem transferu polskiego szkoleniowca na Zachdd moze by¢ byly selekcjoner
kadry narodowej Polski Franciszek Smuda, ktory pracowat jako trener klubu drugie)
Bundesligi SSV Jahn Ratyzbona. W pierwszoligowym klubie FC Niirnberg trenerem
bramkarzy jest Adam Matysek.

Do najwazniejszych zmian spolecznych powodowanych obecnoscig zagranicznego
trenera dochodzi w mikrostosunkach spotecznych mi¢dzy nim a zawodnikami, zaréwno
podczas interakcji indywidualnych, jak i grupowych. Jesli zawodnicy, a przynajmniej
zdecydowana wigkszo$¢ z nich, jest innej narodowosci niz trener, to dochodzi do utrudnien
komunikacyjnych wynikajacych z bariery kulturowej 1 j¢zykowej. Korzystanie z ustug
thumacza stanowi filtr, gdyz thumacz pod$wiadomie moze pewne sprawy uwypuklac,
a inne pomijac, a poza tym dochodzi nieuchronnie do przesuni¢¢ czasowych. Pomimo
warunkow do zaistnienia interakcji face to face, mamy, paradoksalnie, do czynienia z in-
terakcjg zaposredniczong: trener zdany jest na thumacza lub na niekompletne zrozumienie
zawodnika. Oczywiscie trener moze uczy¢ si¢ jezyka kraju przyjmujacego, ale biorac
pod uwagg, po pierwsze, czgstotliwos¢ zmian na tym stanowisku przekladajacg si¢ na
konieczno$¢ wspolpracy z réznymi narodowo$ciami oraz, po drugie, duza inwestycje
czasowa konieczng do opanowania j¢zyka (szczegodlnie jesli nalezy on do innej rodzi-
ny jezykowej), nieczgsto dochodzi do takiego ,,poswigcenia” ze strony szkoleniowca.
Pocieszajacy jest jednak fakt, iz w przypadku kontaktow trener — zawodnicy w duzej
mierze mamy do czynienia z socjolektem, czy doktadniej profesjolektem' i opanowa-
nie swobodnego porozumiewania si¢ w zakresie stownictwa sportowego nie jest az tak
problematyczne. Czgsto mowi si¢ o tym, zZe ,,zargon” (slang) sportowy opiera si¢ na
,»potstowach”, monosylabach, utartych zwrotach, profesjonalizmach (tj. fachowych ter-
minach danej grupy zawodowe;j), standardowych wyrazeniach oraz wielu anglicyzmach
funkcjonujacych w jezyku sportu (start, trening, playmaker, offside, corner, goalkeeper,
pressing, faul)"®. Jak zauwaza Jadwiga Kowalikowa, w jezyku sportu ,,uderza sktonnosé¢
do postugiwania si¢ konstrukcja krotka — rezultatem syntezy i kontrakcji, co sprawia,
ze na powierzchni komunikatu pojawia si¢ pojedynczy wyraz jako substytut wielo-
stownej struktury”* Ponadto, komunikacja trenera moze by¢é wspomagana graficznie,
szczegolnie w dobie technicyzacji 1 mediatyzacji. Interakcje pomigdzy zagranicznym
trenerem a zawodnikami mogg tez przebiega¢ w jezyku angielskim, migdzynarodowe;j

17 Profesjolekt, jezyk zawodowy, to jedna z odmian socjolektu. Termin socjolekt jest uzywany w kontekscie
odmian jgzyka uzywanych przez klasy lub grupy spofeczne, grupy zawodowe lub subkultury. Por. S. Grabias
(2003), Jezyk w zachowaniach spolecznych, Lublin, s. 213,

18 Por. C. Giovanardi (2006), Il linguaggio sportivo. W: P. Trifone Lingua e identita, Roma, ss. 245-252.

19 J. Kowalikowa (1997), Sport a jezyk. W: Z. Krawczyk [red.], Encyklopedia kultury polskiej XX wieku.
Kultura fizyczna. Sport, Warszawa, s. 380.
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lingua franca. Oczywiscie pod warunkiem, Ze obie zainteresowane strony postugujg si¢
chociazby uproszczonym wariantem angielskiego czesto charakteryzowanym w literatu-
rze specjalistyczne] jako Bad International English. Nie znaleziono zadnych wynikow
badan nad kompetencjami j¢zykowymi zawodnikéw, co — w kontekscie powyzszych
rozwazan — pokazuje nowy ciekawy obszar badawczy. Niemniej jednak, nawet biorac
pod uwag¢ powyzej przedstawione okolicznosci tagodzace wynikajace z charakteru
jezyka sportu, utatwien technicznych, pomocy ttumacza, ci¢zko sobie wyobrazié¢, zeby
instytucja trenera zagranicznego nie przekladala si¢ na pogorszenie jakosci komunikacji
— szczegblnie w sytuacjach spolecznych, w ktorych trener wchodzi w role wyraznego
nadawcy: jako mentor, doradca, psycholog. Wystarczy pomysle¢ o roli dopingu stowne-
go, mobilizacji werbalnej, stdw otuchy czy konstruktywne;j krytyki, czyli komunikatow,
ktore w warunkach nieposiadania wspdlnego jezyka przez partneréw interakcji, nie
pelia swojej funkcji nalezycie.

Punktem konfliktogennym czy wrecz zapalnym moga by¢ tez pozajezykowe rdznice
kulturowe. Jak wiadomo, wielos¢ kultur, czesto rdznigcych si¢ zasadniczo, powoduje, ze
ludzie, ktérzy byli socjalizowani w jednej kulturze i obowigzujgce w niej wzory zacho-
wan traktuja jako naturalne, stykajac si¢ z odmienng kultura, sktonni sg jej wzory reakc;ji
postrzega¢ w kategoriach dziwactw i niedorzeczno$ci®. A zatem sposoby odczuwania,
reagowania, myslenia, wartosciowania oraz krytykowania naturalne i akceptowane przez
trenera zagranicznego moga by¢ inne od tych, ktére zostaty zinternalizowane przez
zawodnikow. W kazdej kulturze sg inne tabu, inny system wartosci, inne kot spots®'
i rich points®. Doskonatym przyktadem obrazujgcym wystgpowanie powaznych réznic
kulturowych w praktyce sportowej moze by¢ podejscie do wspdtzawodnictwa Indian
Navaho®. Maria Allison, analizujac orientacje w sprawach rywalizacji oraz poglady na
nature przeciwnika Indian Navaho, zwrdcita mianowicie uwage na to, ze pewne wartosci
posiadajg w réznych kulturach odmienne definicje, a te za$ ksztattuja sposoby zachowan
1 preferencje technik postugiwania si¢ ciatem. Dlatego tez zespoty Indian Navaho mo-
dyfikujg lub wrecz odrzucajg pewne standardowe techniki sportowe stosowane w grze
w koszykdwke, ktore wymagaja ,,gry cialem”, pewnej dozy mieszczacej si¢ w ramach
przepisOw agresywnosci®. Latwo sobie wyobrazi¢, jak ,,rozczarowani” brakiem takiego
instynktu walki byli amerykanscy trenerzy i do jakich nieporozumien i konfliktéw do-

20 Por. B. Szacka (2008), Wprowadzenie do socjologii, Warszawa, s. 88.

21 Terminem hot spots okresla sie w komunikacji interkulturowej problematyczne obszary interakcji, wigzace
si¢ m.in. ze sposobami powitania, pozegnania, zwracania si¢ do partnera, sygnalizowania niezadowolenia, kryty-
kowania, uzywania mowy ciala, itd. Por. J.H. Heringer (2007), Interkulturelle Kommunikation, Tiibingen-Basel,
s. 161.

22 Pojecie rich points odnosi sie do momentéw w komunikacji, ktére szczegdlnie czgsto przektadaja si¢ na
punkty zapalne i nieporozumienia, ze wzgledu na fakt, iz maja bogate (rich), wieloznaczne, inne w kulturowe;
interpretacji konotacje i znaczenia. Por. M. Agar (1994), Language Shock. Understanding the Culture of Conver-
sation, New York, s. 100.

23 Por. Z. Krawczyk (2012), Ciato jako fakt spofeczno-kulturowy. W: Z. Dziubinski, Z. Krawczyk [red.],
Socjologia kultury fizycznej, Warszawa, s. 152.

24 Por. M. Allison (1981), Wspdtzawodnictwo i wspétpraca. Perspektywa socjokulturalna, W: Z. Krawezyk,
R. Kaniuk, J. Kosiewicz [red.], Kulturowe wartosci sportu, Warszawa.
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chodzi w momencie, gdy trenerem takich zawodnikow jest obcokrajowiec nieSwiadomy
ich preferencji 1 ograniczen kulturowych.

W kontekscie zmian spolecznych wywotanych instytucja trenera-obcokrajowca
wazna jest takze opinia spolecznosci kibicow i innych trenerow, a takze prestiz 1 zaufanie
spoteczne, jakim cieszy si¢ dany trener zagraniczny. W sondzie na portalu internetowym
krakow.sport.pl zapytano internautéw, kto powinien prowadzi¢ klub pitkarski Wista.
Do wyboru byto kilka polskich nazwisk, ale zwyciezyta opcja zagraniczna: 31% kibi-
cow z ponad 10 tysi¢ey glosujacych uznalo, ze najlepszy dla Wisty bylby ,.fachowiec
z zagranicy””. Na podstawie wynikow tej sondy mozna stwierdzi¢, ze polscy kibice sg
gotowi zaakceptowac instytucj¢ przyjezdnego szkoleniowca.

Nie wszyscy podzielaja natomiast opinig, ze trener-obcokrajowiec to dobre rozwia-
zanie dla reprezentacji narodowych. Po zwolnieniu Franciszka Smudy ze stanowiska
trenera reprezentacji, na pytanie, czy jego nastgpca powinien by¢ Polak czy obcokrajo-
wiec, Adam Nawalka, jeszcze wtedy nieSwiadomy, Ze kolejna kadencja (po Wiadysta-
wie Fornaliku) bedzie nalezata do niego, odpowiedzial: ,,Mamy wielu bardzo dobrych
trenerow, zarowno mlodego pokolenia, jak i tych bardziej doswiadczonych. Bytoby
wielkim nieporozumieniem, gdyby wybrano trenera z zagranicy”*. Nawatka podkrestit,
ze marzeniem kazdego trenera jest zostac trenerem reprezentacji narodowe;j 1 funkcja ta
nie powinna by¢ powierzana osobie z zewngatrz, ktora bedzie to robila przede wszystkim
dla pieni¢dzy czy wilasnej stawy, a nie z patriotycznym zaangazowaniem.

Instytucja zagranicznego zawodnika a zmiana spoleczna

Importowanie utalentowanych zawodnikow z innych krajow ma niewatpliwie po-
zytywny skutek, jakim jest podniesienie poziomu rywalizacji sportowej w kraju docelo-
wym. Prowadzi jednakze czgsto do paradoksalnych sytuacji, w ktorych np. w angielskiej
lub polskiej klubowej druzynie pitki noznej Anglicy lub Polacy stanowig wyrazng
mniejszos¢. Nakladajg si¢ na to takze budzace kontrowersje przypadki naturalizowania
cudzoziemcow grajacych w druzynach narodowych réznych panstw. Piotr Rymarczyk
zauwaza, ze w takich przypadkach obywatelstwo nadawane jest w ekspresowym tempie”
Opini¢ publiczng bulwersowaly tez niezwykle korzystne warunki imigracji i okrojenie
procedury nadania obywatelstwa do minimum z catkowitym pominigciem niektorych
punktow, np. znajomosct jezyka.

Skutkiem ubocznym migracji sportowych moze by¢ tak zwany ,,drenaz” talentow
sportowych. Owe wedrowki na rynku pracy przebiegajg bowiem zazwyczaj w fatwym
do okreslenia kierunku — obiecujacy sportowcy z krajéw ubozszych sg wykupywani
przez kraje bogatsze. Jednoczesnie powoduje to blokowanie rozwoju sportowego
rodzimym zawodnikom, na skutek obsadzania pozycji sportowcami zagranicznymi®.

25 http://m.krakow.sport.pl/sport-krakow/,Jakiego trenera_chca kibice_Wisly Krakow (11.01.2014 r.).

26 http://www.sport.pl/pilka/1,64946,12070511,Adam Nawalka z Gornika (12.01.2014 r.).

27 Por. P. Rymarczyk (2011), Wptyw globalizacji na kulture fizyczna. W: Z. Dziubinski, Z. Krawczyk [red.],
Socjologia kultury fizycznej, Warszawa, s. 101,

28 Por. J. Maguire, D. Stead (1996), Far Pavilions? Cricket Migrants, Foreign Sojourns and Contested Iden-
tities, International Review for Sociology of Sport, nr 1, 5. 2.
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Innym aspektem negatywnym moze byc¢ takze fakt, iz obecnos¢ wielu obcokrajowcow
w narodowych ligach sportowych réznych panstw rodzi problemy prawne, zwigzane
z ich zatrudnianiem, a dla nich samych, problemy adaptacji do nowych warunkow zycia
charakterystyczne dla wszystkich migrantow.

O waznych zmianach uwarunkowanych wprowadzeniem do systemu egzogennego
elementu, jakim jest zawodnik zagraniczny, mozna méwi¢ przede wszystkim na czterech
poziomach stosunkéw spotecznych:

w formalnych i nieformalnych kontaktach zawodnik zagraniczny — pozostali
zawodnicy,

w czasie indywidualnych i grupowych interakcji zawodnik zagraniczny — trener,
w kontekscie relacji zawodnik zagraniczny — spotecznosé gospodarzy (hosts)
— kibicow,

w kontaktach zawodnika z mediami sportowymi.

Problematyka kontaktoéw pomiedzy zawodnikami oraz pomi¢dzy trenerem a zawod-
nikami dotyczy glownie utrudnionej komunikacji jezykowej oraz réznic kulturowych
i zostala juz uprzednio scharakteryzowana. Warto jednak dodac, ze chodzi o powazne
problemy, z ktdrych zdaja sobie sprawe wladze zwiazkow sportowych. Zbigniew Bo-
niek od poczatku byl sceptycznie nastawiony wobec naturalizowania pitkarzy, ktérzy
nie znajg polskiego oraz ktorych zwiazki z Polska nie sa zbyt mocne. Takie dzialanie
shuzgce wzmocnieniu reprezentacji sg zdaniem Bonka nieakceptowalne, gdyz jakos¢
komunikacji jest podstawa. Wedlug Bonka pitkarz, ktory chce uzyskac polski paszport
i gra¢ w bialo-czerwonych barwach powinien przede wszystkim moéwi¢ po polsku: ,,Jako
prezes Polskiego Zwiazku Pitki Noznej chcg w reprezentacji Polski tych pitkarzy, ktorzy
mowia po polsku, bo nikt nie jest Polakiem, jak nie mowi po polsku”® Jako ze prawo
nie dziala wstecz, Ludovic Obraniak, Damien Perquis i inni, ktdrzy od lat nie moga
nauczy¢ si¢ polskiego, nie beda musieli opusci¢ kadry, ale za prezesury Bonka wigce;j
takich przypadkéw ma nie by¢.

Na szczegolng uwage zastuguje kwestia stosunkéw pomigdzy sportowcami zagra-
nicznymi a fanami. Wazne jest, czy dany zawodnik ma szans¢ by¢ — gtéwnie dzigki
zastugom na boisku — uznanym za ,,swojego” i za ,,bohatera narodowego”. Jest to wazne
z psychologicznego punktu widzenia — zaréwno dla sportowca (dla rozwoju jego ka-
riery), jak i dla kibicow (dla mozliwosci identyfikacji z autorem sukcesu narodowego;
wystarczy pomysle¢ o ,,malyszomanii”’). Kwestia obywatelstwa jest tutaj drugorzg¢dna.
Tym bardziej, ze méwimy nie tylko o wystgpach w reprezentacji narodowej, ale takze
w innego rodzaju rozgrywkach i imprezach sportowych. Przykladem braku akceptac;ji
,»obcego” moga by¢ przejawiajace ksenofobig i rasizm zdarzenia z pitkarskiego spo-
tkania ligowego z 2000 roku. Podczas meczu Polonia — Zaglebie w strong Emmanuela
Olisadebe, naturalizowanego pitkarza z Nigerii, kibice gospodarzy rzucali banany.

Inng kwestig jest takze utrudniony kontakt dziennikarzy sportowych z zagranicznym
zawodnikiem, wiasnie ze wzgledu na brak wspdlnego jezyka. Gurjew, jeden z najwy-

29 http://sport.wp.pl/kat,1728. title,Boniek-w-reprezentacji-chce-pilkarzy-ktorzy-mowia-po-polsku
(13.01.2014 r.).
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bitniejszych dziennikarzy sportowych, przypomina sobie, jak w 1994 podczas wywiadu
ze stynng tenisistkg ,,rozbawil” Gabriele Sabatini uzyciem niewlasciwego angielskiego
stowa®. W tym przypadku lapsus j¢zykowy przesadzit tylko o milej i rozluznionej at-
mosferze podczas rozmowy, ale niejednokrotnie trudnosci podczas komunikacji sporto-
wiec — dziennikarz moga negatywnie odbijac si¢ na wizerunku zawodnika w mediach.

Zakonczenie

W artykule omdwiono najwazniejsze zmiany spoteczne zachodzace w sporcie
w zwiazku ze zjawiskiem migracji sportowych, ktére niosa ze sobg wielokulturowos¢
i wielojezycznos¢. Przedstawiono stan obecny, w ktoérym skala nat¢zenia zjawiska nie
jest jeszcze alarmujaca i zachodzace zmiany nie sg najczesciej konfliktotworcze, aczkol-
wiek zagrazaja jakosci komunikacji, a ponadto zdarzajg si¢ reakcje podszyte ksenofobia
i rasizmem. Biorac jednak pod uwage fakt, iz we wspolczesnym sporcie dzieje si¢ to
wszystko, co w innych sferach zycia spotecznego, procesy migracyjne bedg si¢ najpraw-
dopodobniej nasilaly i mozna tylko spekulowad, jakie sg perspektywy dalszych zmian
spolecznych na poziomie nie tylko mikro i mezo, ale takze makro, ktore beda dotyczyé
zarO6wWno samego systemu, jak i1 jego otoczenia.

30 Por. C. Gurjew (2004), Gwiazdy na antenie, Warszawa, s. 18.



