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W KIERUNKU WARTOSCI PODMIOTOWYCH !

Sport, a przede wszystkim jego wymiar wyczynowy jest ujmowany przez
teoretykow kultury fizycznej jako obszar realizacji wartosci zwiagzanych
ze zwycigstwem 1 osiagni¢ciem najlepszego wyniku  czlowiek pozostaje
w ich cieniu. Pozycja przedmiotowa czlowieka shuzy realizacji nadrzednych
wartosci sportowych.

Sport szkolny jest obszarem szczegdlnej troski zaro6wno praktykéw jak
1 teoretykdw kultury fizycznej, bowiem przypada mu trudna rola pogodze-
nia celdw sportowych z celami pedagogicznymi, skupionymi na czlowieku
1jego rozwoju. Wyjatkowa jest zatem funkcja trenera, na ktéorym spoczywa
odpowiedzialnos$¢ nie tylko za wyniki sportowe ucznia, lecz przede wszyst-
kim za ksztalt 1 rozw0)j jego osobowosci.

To, czy trener pogodzi cele wychowawcze ze sportowymi w duzej mie-
rze zalezy od mniej lub bardziej sSwiadomych zalozen dotyczacych wilasne;j
funkcji 1 roli w procesie wychowawczym, roli ucznia, i koncepcji relacji, jaka
powinna taczy¢ trenera i wychowanka.

Z. Zukowska wyréznia dwie formy wspétpracy trenera z wychowankiem.
Trener moze byc¢ osoba, ktéra kieruje niedoswiadczonym zawodnikiem, moze
jednak wybra¢ rolg towarzysza, ktorego obecnos¢ wspiera zawodnika w sa-
modzielnych decyzjach. Zukowska podkresla, ze te dwie odmienne formy
relacji trenera z zawodnikiem wymagaja odmiennych metod wspotpracy mig-
dzy nimi?.

Dobdr metod pracy trenera i umiejetnosé ich stosowania jest kolejnym

1 Czyli o zastosowaniu metody pedagogicznej Video Interaction Training (VIT) w procesie
szkoleniowym druzyny ekstraklasy koszykowki Szkoty Mistrzostwa Sportowego.

Artykut napisano w ramach badan statutowych DS.- 77 (temat: Pedagogiczne dyscypliny kul-
tury fizycznej w swietle antropologii filozoficznej) finansowanych przez Ministerstwo Nauki
t Informatyzacii.

2. Z. Zukowska, Wplyw sportu na osobowosé¢ miodziezy, (w:) Z. Krawczyk (red.), Sport
w spoleczensnwie wspolczesnym, Warszawa 1973, s. 212.
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czynnikiem, ktory wplywa na réwnoczesna realizacj¢ wartosci sportowych
i pedagogicznych. W doborze owych metod, w §$wiadomym ich wykorzysty-
waniu trener powinien mie¢ oparcie w osobie pedagoga sportu, w jego wie-
dzy z zakresu pedagogiki 1 psychologii. Pedagog sportu moze wspieraé tre-
nera w jego wysitkach tak, by w procesie wychowawczym zachowana byta
rownowaga migdzy realizacja wartosci sportowych i pedagogicznych.

J. Kosiewicz przypisuje pedagogowi sportu dwie podstawowe funkcje.
Pierwsza z nich jest okreslenie koncepcji pedagogicznych, ktore moga by¢
wykorzystane w pracy trenera w celu: podnoszenia kwalifikacji zawodnika,
mobilizowania zespotu sportowego 1poszczegolnych jednostek, wptywa-
nia srodkami pedagogicznymi na organizacj¢ pracy w klubie, celem osiag-
nigcia jak najlepszych wynikéw. Druga funkcja pedagoga sportu zwiazana
jest z ochrong zawodnika przed postepujaca reifikacja, uprzedmiotowieniem
w trakcie dazenia do osiagnigcia jak najlepszych rezultatow?

Kompetencje pedagoga sportu, pozwalaja mu na stworzenie warunkéw,
w ktéorych wychowanek bedzie chroniony przed nadmierna eksploatacia,
przed bezwzglednym podporzadkowaniem wymogom sportu wyczynowego.
W ten sposob moze on zabiegac o wszechstronny rozwdj osobowosci wycho-
wanka 1tagodzi¢ negatywne skutki zaangazowania sportowego® Jednak-
ze rola pedagoga sportu jest nietatwa, bowiem z jednej strony powinien on
wspiera¢ proces, w ktorym zawodnik osiaga jak najlepsze wyniki, z drugiej
- korygowac te dziatania, ktore sa sprzeczne z zatozeniami i warto$ciami pe-
dagogicznymi’

Pomimo tego, ze teoretyczne postulaty maja swoje glebokie uzasadnienie,
prognozy (uwzgledniajace realia, w ktorych funkcjonuja szkoly) dla pedago-
géw sportu nie sg taskawe. Przypuszcza sig¢, ze wobec braku srodkéw finanso-
wych 1 czasu (ktéry zostanie poswigcony doskonaleniu umiej¢tnosci maksy-
malizujacych wyniki), dla pedagoga sportu miejsca w szkotach mistrzostwa
sportowego, w szkotach sportowych i klubach - nie bgdzie®

Wobec powyzszego, warto przyjrzeé¢ si¢ innym rozwigzaniom, ktore
uwzgledniaja ograniczenia finansowe oraz czasowe zawodnikow i trenerow,
a jednocze$nie nie rezygnuja z realizacji celéow przypisanych pedagogowi
sportu. W roku szkolnym 2002/2003 w zenskiej druzynie koszykéwki Niepub-
licznego Liceum Ogolnoksztatcacego nr 71 Szkoly Mistrzostwa Sportowego
PZKosz. w Warszawie, grajacej w ekstraklasie, proces szkoleniowy zostat
wsparty nie przez pedagoga sportu, lecz przez instruktora metody pedago-
gicznej Video Interaction Training’

3. 1. Kosiewicz, Filozoficzne aspekty kultury fizycznej i sportu, Warszawa 2004, s. 268.

4. Tamze, s. 269.

5. Tamze, s. 269.

6. Tamze,s. 271.

7 W latach osiemdziesiatych zespol holenderskich psychologéw i pedagogéw pracujacych
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O metodzie Video Interaction Training (Wideotreningu Komunikacji)

Metoda Video Interaction Training (VIT) ksztaltuje umiejetnosci, ktore
umozliwiaja nawigzanie z drugim czlowiekiem relacji opartej na poczuciu
autonomii, kompetencji 1 godnosci. U podstaw metody VIT lezy zalozenie,
ze udane relacje migdzyosobowe stanowia fundament wspolpracy, buduja ak-
tywna postaw¢ wobec rzeczywistosci 1 silng motywacje do nauki. VIT swym
dziataniem obejmuje przede wszystkim umiejetnosci, ktére wpltywaja na ko-
munikacj¢ indywidualna, bowiem to ona ma decydujacy wptyw na wytwo-
rzenie przyjaznego klimatu pedagogicznego. Wideotrening wskazuje takze
na zasady kierowania grupa, a takze kwestie zwiazane z organizacja lekcji
i efektywnym wykorzystaniem metod nauczania czy treningu. Zakres i zasto-
sowanie metody VIT sa dostosowane do indywidualnych potrzeb i umiej¢tno-
$ci trenera, rodzaju pomocy potrzebnej zawodnikowi lub grupie. W ramach
metody VIT wykorzystywany jest material filmowy, ktéry po przygotowaniu
przez instruktora VIT jest nastgpnie ogladany wspélnie z trenerem.

Trenerzy nie zawsze uswiadamiaja sobie, ze ich styl komunikowania si¢
ma wplyw na zachowanie zawodnikow. Materiat filmowy pozwala w sposéb
obiektywny zrozumie¢ role dialogu w procesie prowadzenia druzyny.
Przebieg treningu wideo komunikacji sklada si¢ z czterech etapdw.

Etap pierwszy to, prezentacja metody, czyli krotkie wprowadzenie do
jej zatozen teoretycznych i zapoznanie z procesem szkoleniowym. Po wpro-
wadzeniu nastgpuje ustalenie problemdw 1 celow, jakie chce osiggnac trener
danej dyscypliny sportowej, (co chciatby zmieni¢ w prowadzeniu druzyny lub
zawodnika, co ma by¢ udoskonalone, jakie efekty chcialby osiagnaé, np. sku-
teczne wydawanie polecen).

z dzieémi i miodzieza opracowat nowa, niezwykle skuteczna metod¢ wsparcia rodziny maja-
cej trudnosci w wychowaniu dzieci. Metoda ta opiera si¢ na analizie materialu wideo nakre-
conego podczas codziennych sytuacji domowych (np. wspdlnych positkow, zabaw, rozmow).
Ogromna skutecznosé¢ metody wywotata duze zainteresowanie ze strony rzadu holenderskiego
1 w efekcie obligatoryjne wprowadzenie Video Interaction Training (VIT) w wigkszosci placo-
wek zajmujacych si¢ pomocg dzieciom i miodziezy w Holandii. Pr¢znie rozwijajaca si¢ me-
toda znalazla szybko zastosowanie takze w szkolnictwie, szpitalnictwie, stuzbach socjalnych
1 administracyjnych. Wysokie walory metody spowodowaly, ze znalazia ona swoich zwolenni-
kow poza granicami Holandii. Obecnie istnieje juz migdzynarodowa sie¢ (SPIN VIT INTER-
NATIONAL) jednoczaca treneré6w VIT m.in. z: Holandii, Szkocji, Niemiec, Polski, Wegier,
Stowacji oraz Stanow Zjednoczonych. W Polsce, pierwsza oficjalna prezentacja metody VIT
odbyta si¢ 5 maja 1995 roku.

Obecnie krakowska Fundacja Plus w Krakowie samodzielnie czuwa nad dalsza implantacja
metody VIT w Polsce oraz utrzymywaniem wysokiego poziomu wyszkolenia treneréw prowa-
dzacych treningi wideo komunikacji. Na terenic Warszawy istnieje kilka placowek wykorzy-
stujacych Wideotrening komunikacji, m.in. Oddzial Neonatologii i Intensywnej Terapii Nowo-
rodkow Instytutu Matki 1 Dziecka, Osrodek Wczesnej Interwencji przy ul. Pilickiej, Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna nr 1 przy ul. Swigtokrzyskie;.
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Etap drugi, to sfilmowanie trenera wraz z zawodnikami przez 10-15 mi-
nut, podczas rutynowych sytuacji treningowych. Trener moze sam wybraé do-
wolny moment treningu (np. wprowadzenie nowych elementéw taktycznych
do gry, analiza sytuacji meczowych, odprawa).

Etap trzeci, zwiazany jest z opracowaniem materiatu filmowego do wspél-
nego przegladania. Osoba prowadzaca trening komunikacji wybiera fragmen-
ty nagrania, w ktérych komunikacja pomigdzy trenerem i druzyna lub zawod-
nikiem przebiega w pozytywny sposob. Fragmenty odnoszg si¢ do ustalonych
wczesniej celow 1 maja wesprzec trenera w jego pracy.

Etap czwarty, to wspolna analiza nagrania. Wybrany materiat filmowy,
zawierajacy momenty pozytywnych kontaktéw oraz dobrych interakcji,
jest wspolnie analizowany przez trenera 1 prowadzacego wideotrening. Trener
na swoim wilasnym przykladzie zapoznaje si¢ z wlasctwie rozegranymi sytu-
acjami 1 najczg¢sciej sam (lub przy pomocy instruktora VIT) odkrywa, ktore
zachowania powinien pielegnowac 1 w jaki spos6b moga one wzbogacaé re-
lacje w druzynie oraz w indywidualnej pracy z zawodnikiem. Technika wideo
pozwala na zatrzymanie kadru lub obejrzenie fragmentu w zwolnionym tem-
pie. W ten sposob trener moze zaobserwowac, jak reaguja na jego polecenia
zawodnicy, jakie sa efekty stosowanych przez niego metod. Moze on réwniez
zaobserwowac, ktory z zawodnikow potrzebuje pomocy w wypehianiu trud-
nych zadan lub w nawigzywaniu kontaktéw spotecznych.

Etap piaty, to kolejne nagranie treningu, ktére nastgpuje po uptywie tygo-
dnia (ale nie dtuzej niz dwa tygodnie). Proces ten jest powtarzany, a konczy
si¢ z chwila osiagnigcia zaktadanych celow. Zwykle wideotrening komunika-
cji trwa od trzech do szesciu miesigcy.

Warto zauwazy¢, ze VIT nie jest czasochlonny dla trenera. Filmowanie
odbywa si¢ podczas rutynowej pracy, a omawianie zajmuje od ok. 30 do 60
minut, raz na dwa tygodnie. O ile trening komunikacji nie jest czasochtonny,
to wymaga on jednak duzego zaangazowania i aktywnego udzialu ze strony
trenera.

VIT w szkole mistrzostwa sportowego

Podczas rozmowy poprzedzajacej pierwsze filmowanie, trener okreslit
swoje oczekiwania wobec zastosowania metody VIT. Koncentrowaly si¢ one
na podniesieniu efektywnosci i skuteczno$ci wydawanych przez niego pole-
cen (po ktérych zawodniczki szybko i poprawnie wykonuja postawione im
zadania). Jednakze w ramach metody VIT wykonanie polecenia przez zawod-
nika lub ucznia jest jedynie skutkiem udanej komunikacji, opartej na pod-
miotowym traktowaniu drugiego czlowieka. Podmiotowym, czyli przede
wszystkim uwzglgdniajacym jego wolny wybor, kompetencje i indywidualne
predyspozycje. VIT bazuje na zatozeniu, ze to trener lub nauczyciel jest mo-
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deratorem klimatu panujacego podczas spotkan z wychowankami, on kreuje
wzoOr komunikacji 1 zachowania w grupie. Dlatego tez instruktor metody VIT
omawia zachowanie trenera, jego predyspozycje 1 mocne strony, koncentruje
si¢ na nim, nie na zawodnikach. Nie jest to tatwe przezycie i doswiadczenie
dla trenera, lecz owocuje umiej¢tnoscia obserwowania siebie i swoich zacho-
wan, ich analizy 1 korekty. W efekcie trener po szkoleniu VIT w duzej mierze
moze samodzielnie 1 §wiadomie modelowac swoje zachowanie.

Analiza pierwszego nagrania pokazatla, ze do silnych stron trenera naleza:

dzielenie uwagi na poszczegdlne zawodniczki;

kontakt wzrokowy podczas wydawania polecen;

jasne 1 wyrazne wydawanie polecen;

chwalenie zawodniczek.

Do umiejetnosci wymagajacych udoskonalenia nalezato:

wydawanie polecen z duzej odleglosci od zawodniczek i w momentach,
w ktorych nie zakonczyly one wczesniej wykonywanego zadania;
wydawanie wieloznacznych komunikatow (np. oznaki niezadowolenia
lub ironii wraz z poleceniem wykonania zadania);

poswigcanie w rownym stopniu uwagi elementom niepozadanym 1 ocze-
kiwanym (demonstracja postaw i zagran pozytywnych i1 negatywnych
taktycznie).

Podczas wspdlnego omawiania materiatu ustalono elementy, ktore trener
zmieni podczas kolejnego treningu, ktore utatwia wymiane¢ informacji 1 obu-
stronne zrozumienie:

wstrzymanie si¢ z wydaniem kolejnego polecenia do czasu zakonczenia
przez zawodniczki ¢wiczenia (tak, by wyeliminowa¢ hatas i1 pozwolié
na przygotowanie si¢ do przyjecia nowego zadania);

skrécenie odleglosci pomigdzy trenerem a grupg przed wydawaniem po-
lecenia;

zajgcie miejsca, ktore umozliwia kontakt wzrokowy z zawodniczkami,
co ulatwia koncentracj¢ na omawianych oraz demonstrowanych przez
trenera elementach;

wyeliminowante z demonstracji czynnosci niepozadanych (prezentacja

Jedynie zachowan oczekiwanych).

Wymienionym elementom (ich utrwaleniu i udoskonaleniu) poswiecone
byty kolejne dwa nagrania. Analiza nagrania trzeciego skupiona byla na ak-
tywizacji zawodniczek, ksztattowaniu ich poczucia kompetencji, samodziel-
nosci i1 samoobserwacji. Nagrany materiat filmowy pozwolil zauwazy¢ trene-
rowi, ze wigkszos¢ komentarzy 1 uwag pochodzi od niego. W efekcie ustalo-
no, ze kolejny etap szkolenia bedzie poswigcony ksztalttowaniu umiej¢tnosci
zwigzanych z umozliwieniem zawodniczkom samodzielnych komentarzy wy-
konywanych przez siebie elementéow gry i1 samodzielnego wyciagania z nich
wnioskow.
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Kolejne dwa nagrania pokazaly, ze zawodniczki chetniej i szybciej przyj-
mowaly wlasne uwagi (rowniez krytyczne), co mialo istotny wpltyw na przy-
swajanie i zapami¢tywanie nowych zadan. Zauwazono réwniez, ze oddanie
inicjatywy zawodniczkom zaowocowato ich koncentracja, rozwiazywaniem
pojawiajacych si¢ probleméw i1udana wspoélpraca, a nie jednostkowymi da-
Zeniami.

Podczas analizy nagrania szdéstego skoncentrowano si¢ na klimacie pe-
dagogicznym wypracowanym przez trenera. Podczas wspdlnego omawiania
ustalono, ze wigksza uwagg trener zwroci na te momenty, w ktérych podkre-
sla akceptacj¢ podopiecznych, szacunek, zrozumienie, co przejawia si¢ na po-
ziomie komunikacji uSmiechem, pochwala, wyrazeniem swego zrozumienia.

Dzigki zabiegom 1 zmianom dokonanym podczas treningu VIT atmosfera
w zespole zmienita si¢ na swobodniejsza 1 bardziej sprzyjajaca wypetnianiu
trudnych zadan, stawianych mlodym koszykarkom.

Wartym podkreslenia jest rowniez fakt, ze od szdstego nagrania, rowno-
legle, wideotrening komunikacji wspierat trenera takze podczas meczéw li-
gowych. Praca skoncentrowana byla wokdél zwigzlego, szybkiego, jasnego
1 spokojnego wydawania polecen podczas przerw technicznych.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze VIT moze pozytywnie wplyna¢ na:

wglad w zachowanie grupy 1 role, jakie w niej odgrywaja jej poszczegolni
czlonkowie;

zwiekszanie efektywnosci trenera w realizacji celow sportowych i1 wy-
chowawczych;

wsparcie trenera podczas wprowadzania zmian, rozwiazywania konflik-
tow oraz sytuacji stresowych, w ktorych czuje si¢ niepewntie;
organizacj¢ struktury treningu;

wytworzenie przyjaznego 1 bezpiecznego klimatu pedagogicznego;
budowanie wspolpracy w zespole;

rozwo] samoobserwacji u trenera.

Wideotrening komunikacji moze rowniez by¢é pomocny w rozwigzywaniu

istotnych probleméw we wczesnym ich stadium:
trudnosci w kontakcie pomigdzy zawodnikami lub trenerem,;
przyjg¢cia nowego zawodnika w druzynie;
zaburzen zachowania zawodnika lub druzyny (konfliktu);
wprowadzenia do druzyny nowego trenera.

Spostrzezenia i uwagi trenera
Zastosowanie wideotreningu komunikacji u$wiadomito i utrwalito
we mnie wiele elementow zwiazanych z praca pedagogiczng trenera - €zgsto

niezauwazanych i niedocenianych. Z praktycznego punktu widzenia, dzigki
nagraniom wideo, na wlasnych przyktadach, moglem przekonac sig, jak ko-
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rzystnie wplywaja na lepsze zrozumienie polecen, wigksza efektywnos¢ pracy
szkoleniowej: gesty, ruchy, spos6b moéwienia, umiejg¢tnosci odpowiedniego
ustawiania si¢ podczas wydawania komunikatu i wybdr wiasciwego dla niego
momentu.

Trening VIT pomdégt mi1 w wigkszym stopniu zrozumie¢ problem aktywi-
zowania zawodniczek, tak, by to one rozwigzywaty trudne sytuacje treningo-
we, czy meczowe. Latwie) jest mi prowadzi¢ zespdt, ktory sam rozwiazuje
wiele spraw boiskowych.

Czesto zapominatem, ze zawodniczki same wiedza, co maja robic, jakie
biedy popelniaja 1 co pozytywnego wnosza do swojej gry. Swoja role widze
teraz w wydobywaniu od nich tej wiedzy. Zaréwno wydobywanie wiedzy jak
1 kierowanie zespotem odbywa si¢ w sposob niezauwazalny dla zawodniczek.
Dzigki takim warunkom trenujacy majg przekonanie, ze sami rozwiazuja
problemy 1 zagrozenia. Wczesniej kierowanie oparte bylo na autokratycznym
stwierdzaniu 1 nakazywaniu.

Oczywistym faktem jest, ze zawodniczki widzac moja prac¢ nad udo-
skonaleniem relacji z nimi, pozytywnie odbieraly trudy i1 wysitki wiozone
w szkolenie.

VIT wptlynal na mnie jako trenera, przyczyniajac si¢ do rozwoju osobiste-
go oraz ukazat wiele waznych aspektéw niezwykle istotnych w pracy peda-
gogicznej trenera. Jestem bardzo zadowolony, ze moglem uczestniczy¢é w tym
przedsigwzigciu.

Zakonczenie

Trening VIT sprzyja budowaniu relacji w zespole, opartych na wzajem-
nym poszanowaniu autonomii, wolnego wyboru, wzmaga zdolnosci autoob-
serwacji, autokorekty i buduje poczucie kompetencji u trenera 1 zawodnikow.
Trening komunikacji w szkole mistrzostwa sportowego wzmacnia pozycj¢
trenera jako osoby wspierajacej zawodnikdéw w samodzielnym rozwoju, bu-
dzacej ich indywidualne predyspozycje i zdolnosci. Zwigkszenie skutecznosci
1 efektywnosci zawodnikow nie jest celem bezposrednim w pracy instruktora
VIT. Jest wtérnym efektem zabiegéw koncentrujacych si¢ wokdt budowania
1 rozwijania indywidualno$ci i predyspozycji kazdego zawodnika.

Podnoszenie umiejetnosci komunikacyjnych daje mozliwos¢ zwrdcenia
wieksze) uwagi 1 uwzglednienia sfery emocjonalnej pomigdzy zawodnikiem
itrenerem sfery, w ktdrej nawigzuje si¢ ni¢ przyjazni pomig¢dzy uczniem
i nauczycielem. Przyjazni, ktéra jak zauwazyt Platon jest podstawa na-
uczania.

Widok trenera, ktéry si¢ rozwija, uczy, szuka nowych rozwiazan stanowi
wzor dla druzyny. Trener, ktory w swej pracy dazy nie tylko do osiggnigcia
wysokich wynikéw sportowych wychowanka, lecz stwarza mu odpowiednie
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warunki do rozwoju jego osobowosci i talentow - rozwija predyspozycje, kto-
re beda owocowaty dhuzej niz na okres kariery sportowe;.

Wydaje sig, ze powstanie i skutecznosé metody Video Interaction Training
jest skutkiem deficytu obecnego w naszej wspolczesnej europejskiej kulturze.
Deficyt ten dotyczy umiejetnosci $wiadomego budowania wigzi migdzyludz-
kich. W ciaglym pospiechu, presji obowigzkéw gubimy z oczu czlowieka,
tracimy sprawnos¢ komunikacji, ktéra uwzglednia jego potrzebg akceptacii,
autonomil 1 kompetencji. Koncentracja na zadaniach i celach przystania czto-
wieka, ktory je realizuje, stawia go w pozycji przedmiotowe). Rzecz wymaga
badan, dociekan 1 obserwacji, bowiem srodowiska zwiazane ze sportem tatwo
ulegaja owym mechanizmom. Nalezy podkresli¢, ze w ramach metody VIT
szczegbdlna waga jest przypisana umiej¢tnosciom 1 ich zastosowaniu. Proces
uswiadamiania i poznawania ich znaczenia i konsekwencji odbywa si¢ czesto
juz poza spotkaniami z instruktorem VIT i nierzadko trwa dlugie lata.

Mamy nadzieje, ze przedstawiony materiat zacheci treneréw i nauczycieli
wychowania fizycznego do zwrdcenia wigksze) uwagi na elementy komuni-
kacji podczas prowadzonych zaje¢. Wierzymy réwniez, ze z czasem pokazy
1 treningi metody VIT bg¢da obecne w dydaktyce Akademii Wychowania Fi-
zycznego tak, jak to ma miejsce w przypadku Wydzialéw Pedagogicznych
1 Psychologicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego 1 Uniwersytetu Warszaw
skiego.
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