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W rozpoznawaniu wspolczesnych trendéw zycia kulturowo-cywilizacyjnego
wyznacza si¢ wazne miejsce dla indywidualizmu, ksztaltowania si¢ partycy-
patywnosci jednostki, a w tym dla lideréw, przywodcow zycia spoteczno-poli-
tycznego. W tej sytuacji no$énym wyzwaniem jest rozpoznawanie przywodztwa
partyjnego. Z uznaniem nalezy odnie$¢ si¢ do podjecia si¢ monograficznego
rozpoznawania przywddztwa partyjnego w Polsce.

W charakteryzowanej ksigzce istote problemu ukazano w pigciu rozdziatach
zatytulowanych kolejno: 1. Przywddztwo polityczne jako problem badawczy; 2. Teo-
retyczna koncepcja przywodztwa politycznego; 3. Uwarunkowania przywodztwa
partyjnego; 4. Determinanty funkcjonowania przywoédcow partyjnych w Polsce;
5. Aktywnos¢ przywédcow partyjnych w Polsce.

Prezentacje istoty problemu poprzedza Wstgp, w ktérym wskazuje sie
na no$nos$¢ poznawcza problemu, stanu badan oraz zalozenia metodologicz-
ne. Zauwaza sig, ze przyczyng skupienia uwagi na przywodcach partyjnych
s3 wspolczesne trendy w utozsamianiu funkcjonowania polityki poprzez jed-
nostki — prezydentéw, premieréw czy tez przywddcow partyjnych. Ich dziatania
determinujg wiele proceséw, a podejmowane przez nich decyzje maja wpltyw
na zycie obywateli nie tylko w skali kraju, ale i na otoczenie migdzynarodowe.

W prezentowanym studium podejmuje si¢ probe objasnienia ksztaltu
wspolczesnej demokracji w Polsce. Podkresla sig, ze stan badan nad przywodz-
twem partyjnym w Polsce przekonuje, iz dotychczas zagadnienie to nie zostalo
poddane doglebnej analizie.

Prezentujac w rozdziale pierwszym przywddztwo jako problem badawczy,
wyodrebniono kwestie: 1. kierunki badan nad przywoédztwem politycznym;
2. pojecie ,,przywodztwa politycznego”; 3. koncepcje wylaniania przywodcow
politycznych; 4. determinanty funkcjonowania przywodcéw politycznych.

Odwolujac sie do literatury przedmiotu, charakteryzujacej przywodcéw po-
litycznych, zauwaza si¢ m.in., Ze przywodca polityczny jest najbardziej wyeks-
ponowang osobg w polityce wewnetrznej, zewnetrznej, a takze jest najbardziej
powszechnym, uznanym i najszerzej komentowanym oraz elementem zycia
politycznego.

Z punktu widzenia polityki istotna jest sztuka rzadzenia panstwem, droga, ktora
dowddca polityczny podaza jako maz stanu, a takze jego relacje ze zwolennikami
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i przeciwnikami oraz wplyw, jaki na nich wywiera. Istotne s3 z punktu widzenia
psychologii osobowosci przywodcy politycznego, ktdrego zachowanie, przeko-
nania, metody oraz praca $wiadcza o jego osobowosci i s3 tropem do poznania
jego charakteru. Dla psychologéw politycznych wazne sg cechy przywodcy po-
litycznego, jego motywacje oraz mozliwos¢ przewidywania przysztych zacho-
wan na podstawie czynnikéw osobowosciowych.

Przypomina si¢ w rozpoznawaniu naukowym przywodztwa polityczne-
go, Ze wazne s3 ogniwa badawcze, takie jak: 1. potrzeba generalnej wizji — celu
i wskazéwek dla podejmowanych wysitkéw badawczych; 2. stworzenie i kry-
tyczna ocena alternatywnych koncepcji przywddztwa politycznego; 3. zapro-
jektowanie metod zwigkszajacych wiedze; 4. ustalenie terminologii dotyczacej
przywddztwa politycznego; 5. rozwiniecie Srodkéw potrzebnych do przekazywa-
nia do$wiadczen o przywodztwie politycznym i modelach badawczych; 6. opra-
cowanie $rodkow do testowaniadziatan w powstajacej wiedzy o przywodztwie
politycznym; 7. zachecanie do krytycznego monitorowania powyzszych etapéw.
Sposréd metod najbardziej odpowiednie do badan przywodztwa politycznego
s3 m.in.: obserwacja, wywiad, analiza symboliki, biografia, studium przypadku,
poréwnanie, agregacja oraz eksperyment. Zalety obserwacji zwigzane sg z na-
tura przywddztwa politycznego, jaka jest jego aktywno$¢ na arenie publicznej.
To z kolei, pozwala na dostep do przedmiotu badan. Wywiad jest istotng me-
toda w badaniach nad przywoédztwem politycznym, gdyz mozna bezposrednio
zapyta¢ respondenta o interesujace badacza kwestie. Analiza symboliki dotyczy
jakosciowego i iloSciowego ujecia symboli pojawiajacych si¢ w dokumentach,
przemoéwieniach czy wystgpieniach publicznych. Biografia pomaga rozwiaza¢
problemy badawcze w analizie stykow politycznych, poznaniu zasad selekeji za-
dan czy wzorcéw zachowan. Co najwazniejsze z punktu widzenia budowania te-
orii, w metodzie biograficznej réwnie wazni sg przywddcy lokalni jak i przywod-
cy narodéw. Studium przypadkéw pozwala na poréwnanie zachowan réznych
przywddcéw politycznych w zblizonych uwarunkowaniach. Metoda obserwaciji
jest dobrym uzupelnieniem pozostatych metod. Metoda poréwnawcza jest przy-
datna wobec potrzeby ukazania réznic i podobienstw (osobowosci przywodcy
politycznego, jego roli, organizacji, zadan, wartosci i sytuacji) miedzy kulturami
lub systemami politycznymi. Metoda agregacji uwidacznia sume czynnikéw, jaka
zmienita spofeczenstwo pod wzgledem przywodztwa politycznego. Przedmiotem
eksperymentu mogg by¢ urzedujacy przywddcy polityczni, aspirujacy do tej roli
lub juz emerytowani, a metoda ta moze koncentrowac si¢ na ukazaniu réznych
zachowan przy dostarczeniu tych samych badz réznych bodzcow.

W badaniach nad przywodztwem wyrdzniajg sie: a. praceteoretyczne; b.
badania skupiajace si¢ na wielkich przywodcach (najczesciej biografie); c. bada-
nia empiryczne nad grupami przywodcéw (poszukiwanie wspolnych cech lub
ich wplyw na polityke). Wsrod kierunkéw badan ujawniajg sie studia nad: 1.
charyzma; 2. biografig lub autobiografia; 3. wartosciowaniem i ideatami przy-
wodcow politycznych; 4. stykami przywddztwa politycznego; 5. rolg instytucji
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w przywddztwie politycznym; 6. elitami politycznymi; 7. przywodztwem lo-
kalnym; 8. zwolennikami przywdédcow politycznych; 9. przywéddztwem poli-
tycznym, uwzgledniajace specyfike roéznych krajow; 10. przywddztwem poli-
tycznym w ramach réznych przestrzeni aktywnosci kulturowo-cywilizacyjnej.

Przywddztwo mozna postrzegac jako: a) podmiot nadajacy bieg wydarze-
niom; b) przedmiot w okreslonych ograniczeniach; ¢) ogniwo w kontekscie
realizacji interpersonalnych, ze zwolennikami lub innymi przywodcami.

W analizach poznawczych zwraca si¢ najczesciej uwage na: 1. osobowosé
przywddcy; 2. wyznaczanie zakresu przywddztwa; 3. miejsce w strukturze sy-
stemu spoleczno-politycznego; 4. aksjologiczne zorientowanie wartosci wyzna-
czajace dzialanie; 5. sposob ksztaltowania si¢ przywodztwa; 6. metody dziata-
nia przywddcy politycznego; 7. pozycja i rola zwolennikéw - rodzaj struktury,
w ramach ktdrej zachodzi relacja; 8. Struktura spoleczna zaplecza.

Przypomina sig, ze pojecie ,,przywodztwa politycznego” nie jest niejedno-
znaczne. Intuicyjnie jest ono rozpoznane, a jego ramy s3 dos¢ oczywiste. Przy-
wddca polityczny moze by¢ charakteryzowany poprzez pozycje, jaka zajmuje
w strukturze spotecznej lub rolg, jaka w niej odgrywa. Najszerzej podkreslanym
elementem przywodztwa politycznego jest jego relacyjny charakter. Jest ono
stosunkiem psychospolecznym pomiedzy przywodcg a innymi osobami, w sto-
sunku doktorych jest on przywodca — zawsze jest sie bowiem przywddca w sto-
sunku do kogos; jest ono funkcja spoleczng realizowang wylacznie w grupie
i jest to stosunek pomiedzy jednostka-przywddcy a grupa, ktora tworza zwo-
lennicy przywddcy. Relacja ta bazuje na przekonaniu, ze to wlasnie przywodca
polityczny jest ta osobg, ktora jest zdolna do urzeczywistniania ich wspolnych
celow. Gléwnym celem przywoddcy jest zjednoczenie sobie zwolennikéw oraz
przekonania ich o mozliwosci zrealizowania celéw, bedacych wspolnymi dla
obu stron relacji. Przywddztwo jest relacja pomiedzy przywdédcami i tymi, kto-
rym przewodza. Przywodztwo jest procesem ludzkich interakeji, w ktérych in-
dywidualne wywieranie wptywu lub préba jego wywierania determinuja wpltyw
na pozostalych, we wszystkich dziedzinach zycia, nie tylko w polityce.

Odwolujac si¢ do literatury przedmiotu wskazuje sie tez, ze przywodca po-
litycznym jest taka jednostka, ktora systematycznie wywiera wplyw na grupe,
w ktorej pelni funkcje przywodcze, podporzadkowuje jej zachowania swoimi
zyczeniami; a tez uznaje sie, ze przywodca politycznym jest ten, kto wskazuje
kierunek albo znaczaco uczestniczy we wskazaniu kierunku dziatan spotecz-
nosci politycznej. Wyraza si¢ opinie, ze przywddca polityczny przewodzi, a nie
kieruje jak lider. Przywddca polityczny wskazuje kierunek dziatan i motywuje
do dzialania na rzecz urzeczywistniania celéw. Lider przyjmuje kierunki dzia-
tan od pozostalych cztonkéw grupy (s. 66).

Podkresla sie, ze przywddztwo polityczne jest obszarem licznych dociekan
przede wszystkim ze wzgledu na swa nierozlacznos¢, ze swiatem polityki oraz
wplywem os6b pelniacych kluczowe funkcje w panstwie na procesy demokra-
tyczne.
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Przywoluje si¢ w wykladzie tezg, ze historia $wiata jestniczym innym jak bio-
grafig o wybitnych ludziach i ich osiagnieciach, zas w kazdej epoce historycznej
mozna odnalez¢ ,wielkiego czlowieka” — wybawce swojej epoki. Implikacjg dla
tego spostrzezenia jest przekonanie o wplywie jednostek na zmiany polityczne.
Skutkowato to zainteresowaniem badaczy wybitnymi politykami i oceng na ile
wplyneli oni (lub nie wplyneli by) na historie §wiata poprzez swoja osobe.

Model przywodztwa ulegt w procesie dziejowym przeksztatceniem kulturo-
wo-cywilizacyjnym, zmienialy sie relacje migedzy przywodcami a zwolennikami
(s. 70-71).

Zauwaza sig, ze w teorii przywodztwa politycznego wazng role wyznacza si¢
motywom prywatnym, uksztaltowanym w dziecinstwie poprzez zycie rodzin-
ne. Ludzie dazg tez do wladzy, aby kompensowac swoja osobowos¢. Charakte-
rystyczne s3 koncepcje: a) kompensacyjna; b) pierwszego sukcesu; c) potrzeby
wiadzy; d) osobowosci rewolucyjnej; e) roznicy plci; f) kolejnosci urodzenia.
Zaktada si¢, m.in. ze jesli potencjalny przywddca polityczny osiaga swoj pierw-
szy sukces poprzez zdobycie zwolennikow, bedzie kontynuowat takie same za-
chowanie w przyszlosci, orientujac swoje dazenie na poszukiwaniu zwolenni-
kéw. Osobowos¢ rewolucyjna wynika z nierozwigzanego konfliktu osobowego,
ujawnia sie tu ucieczka w $wiat polityki. Kolejno$¢ urodzin w rodzinie ujaw-
nia tendencje, ze pierworodni staja si¢ przywodcami w czasie kryzysu, $red-
ni w czasach spokojnych, za$ najmlodsi sprawdzaja si¢ jako rewolucjonisci.
Z punktu widzenia psychologii spolecznej, cztowiek potrzebuje kogos, kogo
moglby podziwiac i komu stuzy¢ — wybitnego czlowieka.

W literaturze przedmiotu wskazuje sie¢, ze przywddcami politycznymi zo-
staja osoby posiadajace ponadprzecietne cechy osobiste zaréwno fizyczne, jak
i intelektualne. Istotna jest tez rzeczywisto$¢ okreslana mianem ,,ducha czasu’,
co generujg przypadkowe okolicznosci ze wzgledu na uwarunkowaniahisto-
ryczne i kulturowe. Zdarza sie, ze wladza powierzana jest przypadkowej osobie
znajdujacej si¢ akurat w danym miejscu i czasie. Ta sama osoba w innej rzeczy-
wistosci nie zostalaby przywddca politycznym.

Wskazuje sie, ze demokracja nie sprzyja przywddcom politycznym ze wzgle-
du na swoje liberalne cechy, gdzie najwazniejsza jest wolno$¢ jednostki (s. 82).

W teoretycznych koncepcjach przywddztwa politycznego, w rozdziale
drugim dostarcza si¢ starannie usystematyzowanej wiedzy o: 1. postrzeganiu
przywodztwa politycznego; 2. relacjach przywodztwa politycznego wzgledem
otoczenia; 3. przywddcach politycznych w demokracji. W rozdziale trzecim
réwniez z duzg staranno$cig zaprezentowano: 1. wplyw partii politycznej a ak-
tywno$¢ przywddcy partyjnego; 2. przywodztwo partyjne jako typ przywodz-
twa politycznego; 3. cechy charakterystyczne przywodcéw politycznych jako
wyznacznik badan nad przywdédcami partyjnymi. Charakteryzujac determi-
nanty funkcjonowania przywodcow partyjnych, w Polsce w rozdziale czwartym
prezentuje si¢: 1. formalny status przywodcy partyjnego w strukturach partii;
2. selekcja przywdédcoéw w partiach politycznych; 3. specyfika przywoddztwa
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partyjnego w Polsce. W rozdziale pigtym prezentujac aktywnos¢ przywddcow
partyjnych w Polsce wskazuje si¢ na: 1. dziatalnos$¢ polityczng przywodcow
partyjnych, 2. cechy przywodcoéw partyjnych.

W analizie poznawczej zwraca si¢ uwage m.in. na wzajemne zaleznosci:
1. osobowos¢, rola, organizacja, zadania, wartosci, sytuacja; 2. przywodztwo
polityczne; 3. system polityczny; 4. wladza, wplyw, instrumentalnos¢, wspot-
praca (s. 146). Przywodca polityczny - z definicji — koncentruje si¢ na dziata-
niach w ramach systemu politycznego. Gléwne pola aktywnosci przywddcy
politycznego zawieraja si¢ w: 1. artykulacji potrzeb zwolennikéw; 2. zdoby-
waniuzwolennikéw; 3. ksztaltowaniu postaw zwolennikéw; 4. mobilizowaniu
zwolennikdéw; 5. realizacji dazen zwolennikéw; 6. ksztaltowaniu postaw spo-
tecznych; 7. spelnianiu wymogéw kompetencyjnych, 8. przewodniczeniu partii;
9. odzwierciedlaniu wizerunku partii; 10. kandydowaniu partii w wyborach; 11.
zajmowaniu stanowisk publicznych (s. 175).

Przywodcami politycznymi w $wiecie zostaja najczesciej: 1. wojskowi
(21,5%); 2. prawnicy (15,9%); 3. urzednicy (11,3%); 4. nauczyciele (9,8 %); 5.
dziennikarze (4,8 %) (s. 223). Prezentowane kwestie starannie zegzemplifiko-
wano polska rzeczywistoscig partyjng. Wskazuje sig¢, ze zdecydowana wiek-
sz0$¢ przywodcdw partyjnych w Polsce posiada wyzsze wyksztalcenie, a w tym
stopnie naukowe.

W Zakoriczeniu, w formie refleksji podsumowujacej rozpoznawane kwestie,
zauwaza sie, ze formalny status przywddcéw partyjnych przekonuje, ze kazda
partia wypracowala indywidualny ksztalt przywodztwa. Czgsto nie odgrywaja
oni formalnej roli w rzagdzeniu panstwem, pomimo Ze ich partie tworza gabinety.

Integralng czes¢ analizy poznawczej stanowi Bibliografia, a w niej wyodreb-
niono: Zrédta oraz Opracowania; w ich ramach dokonano dalszych podziatow
klasyfikacyjnych zaréwno zrédel, jak i opracowan.

W refleksji ogolnej mozna stwierdzi¢, ze studium dra Macieja Hartlinskiego
jest oryginalnym osiggnigciem naukowo-badawczym, majacym nadto istotng
warto$¢ dydaktyczng. Jego warto$¢ zawiera si¢ przede wszystkim w: 1. do-
starczeniu wiedzy faktograficznej o przywodztwie politycznym; 2. wskazaniu
specyfiki przywodztwa partyjnego; 3. dostarczeniu usystematyzowanej wiedzy
0 wspolczesnym zyciu partyjnym w Polsce; 4. zarysowaniu problemu poznaw-
czego z perspektywy badan politologicznych, a w tym ujawniania wagi analizy
zzakresu psychologii politycznej; 5. zgromadzeniu starannym materiatéw zrod-
fowych i literatury przedmiotu, odbijajacych istote prezentowanych zagadnien
poznawczych.
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