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Zawdd trenera sportowego jest wspolcze$nie wysoce sformalizowany oraz
Zinstytucjonalizowany. Wskazuje na to m.in. dzialalnoéé¢ wielu instytucji
Prowadzgcych szkolenia treneréw sportu z zakresu metodyki réznorodnych
dyscyplin sportowych, jak réwniez instytucji promujacych rozwdj zawodowy
treneréw (np. The International Council for Coaching Excellence). Wspélcze-
Sny status zawodu trenera sportowego i system ksztalcenia i doskonalenia za-
Wodowego treneréw wynika z wielowiekowego, uwarunkowanego kulturowo
Procesu rozwoju sportu i kultury fizycznej oraz systeméw o$wiatowych.

Badania dotyczace réinych aspektéw pracy treneréw sportowych
%3 wspotczesnie dosy¢ czeste?. Dominujg w nich ujecia przekrojowe i brak jest
OPracowan analizujgcych powstanie i ewolucje zawodu trenera sportowego.
Sam sport jest zjawiskiem wzglednie nowym (pierwsze organizacje spor-
towe byly tworzone w drugiej polowie XIX wieku) i proby siegania glebiej
W' hiStori(; oraz rekonstrukgji statusu, cech i funkcji nauczycieli i instrukto-
Tow, ktérych obecnie okreslilibyémy zapewne mianem treneréw przysparza

adaczom wielu probleméw. Wynikaé to moze zaréwno z definicyjnego
lasyfikowania pewnych opisanych w historii nauczycieli czy instruktoréw

T —
Praca naukowa sfinansowana ze $rodkéw Ministerstwa Edukacji i Nauki w roku
2023 w ramach dzialalnoéci Uczelnianego Programu Badawczego Nr 6 ,,Humani-
Styczne i spoteczne aspekty kultury fizycznej” realizowanego w Akademii Wycho-
Wania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie.
Zob. P. Potrac, W. Gilbert, J. Denison [red.] (2015), Routledge Handbook of Sports
COaching, Londyn; L. Purdy (2017), Sports Coaching: The Basics, Londyn.
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jako treneréw sportowych (w sytuacji braku desygnatéw pojecia sport) oraz
niewielkiej liczby materialéw Zrédtowych.

Historycy kultury fizycznej opisujg przypadki pierwszych mentoréw
spelniajgcych funkcje na pograniczu wspolczesnych zadan nauczyciela wy-
chowania fizycznego i trenera sportowego, pochodzace z okresu §wietnosci
starozytnej Grecji. Takie osoby nazywane byly paidotrybami lub gimnastami
i z zalozenia dbaly o cielesne przygotowanie mlodych Grekéw. Starozytni
wierzyli, ze przygotowanie sportowe rozwija nie tyle, lub nie tylko kondycj¢
fizyczng, co wpaja wartosci, ktére winny cechowa¢ doskonalego czlowieka
i obywatela. Na przestrzeni lat, odwotujac si¢ do czasdow nowozytnych nie-
stety takie wielowymiarowe pojmowanie kultury fizycznej zostalo zatracon¢
aby z biegiem czasu i rozwojem spoleczenstw ponownie rozkwitnaé w okre-
sie renesansu’.

Analiza genezy profesji trenerskiej powinna wiec zacza¢ sie od usystema-
tyzowania kwestii odwolujacych si¢ do pojecia okreslajacego osobg prow?-
dzaca treningi sportowe. W jezyku polskim funkcjonuje pojecie trener, cho-
ciaz spotka¢ mozna zapozyczone z jezyka angielskiego miano coacha. W tym
miejscu nalezy podkreéli¢, ze obecny stan wiedzy i rozmaite definicje stowa
coach przysparzaja szczegélnie polskim uczonym probleméw podczas tu-
maczen na jezyk polski®. Pojecie coach w dostownym tlumaczeniu na jezyk
polski oznacza: 1) w odniesieniu do osoby - trener; 2) w odniesieniu do p9-
jazdu - autokar, powdz, wagon. Niemniej podstawowa etymologia tego okré”
$lenia zaczyna sie od nazwy wegierskiej miejscowosci Kocs, w ktérej w X_
wieku zaczeto produkcje czterokotowych pojazdéw nazywanych éwezesnie
koczi. W miare wzrostu popularnosci wegierskiego wynalazku w catej Ev-
ropie kolejne panstwa ustalaty dla niego nazwe w swoich ojczystych j¢2Y~
kach i tak w XV-wiecznej Anglii pojawil sie coach - pojazd, ktéry oferow?
przewoz oséb nazywany w jezyku angielskim coachingiem®. Pojecie coach

*  J.K. Stepniewski (1992), Sport i medycyna w starozZytnosci klasycznej, ,Meander>
11-12: 634. .
B. Bilinski (1995), Starozytna pochwata pitki czyli lekarza Galena traktat 0 male]
pitce, ,Meander”, 5: 252.

> Dla przykiadu Matlgorzata Sidor-Rzagdkowska w swoim opracowaniu Profesjona’f’y
coaching. Zasady i dylematy etyczne w pracy coacha stosuje pojecie coach w odni€”
sieniu do treneréw druzyn sportowych, a pojecie trener w odniesieniu do osoby
prowadzacej szkolenia (czyli odwrotnie od wspélczesnego zastosowania). Nato’
miast Ryszard Panfil w tekécie Pragmatyka wspélczesnie stosowanych metod ."a'
uczania-uczenia sig coaching utozsamia z metodg nauczania - uczenia sig¢ (W wiel
opracowaniach coaching ttumaczony jest jako trening).
B. Wujec (2012), Geneza i definicje coachingu, ,Coaching Review”, 1(4): 5.
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Oznaczajace tutora po raz pierwszy pojawilo si¢ w roku 1830 w uniwersytec-
kim slangu oksfordzkim. Zadaniem coacha byto swobodne przeprowadzenie
studenta przez egzaminy, z kolei od 1861 roku coachem nazywano trenera
Prowadzacego sportowcéw do osiagania wyrdzniajacych wynikéw sporto-
wych’. Siegajac wstecz do czas6w pierwszego uzycia terminu coach w odnie-
sieniu do osoby szkolacej sportowcéw, nalezy nadmienic, iz owe okreslenie
uzywane bylo tylko w przypadku sportéw uprawianych przez éwczesng bur-
Zuazje (m.in. krykiet, wioslarstwo). Te dyscypliny uwazano za wymagajace
rozwijania wyrafinowanych umiej¢tnosci sportowych. Z kolei w przypadku
Sportéw klasy ludowej, jak boks, czy chodziarstwo (ktére opisywane byly
jako te ksztaltujace gtéwnie fizyczne atrybuty czlowieka), uzywano okresle-
Dia trainer®. Obecnie termin coaching odwotuje si¢ do procesu zachodzgcego
W sferze psychologicznej miedzy coachem a jego podopiecznymi, jednak nie
Zawsze proces ten musi odbywac si¢ w sferze kultury fizycznej’.

Chociaz niewiele jest Zrodet wskazujgcych chronologiczny rozwdj profesji
trenerskiej, to w erze nowozytnej historykom udalo si¢ ustali¢, ze dziatania
W zakresie treningu sportowego podejmowane byly juz od co najmniej XII
Wieku. W tych czasach szczegdlnie owocnie zawdd trenera sportowego roz-
Wijat sie w Anglii, a to za sprawa arystokracji, dla ktorej nie lada atrakcjg staty
Si¢ zaklady sportowe. Arystokraci zatrudniali treneréw przygotowujacych
Zardwno zawodnikow reprezentujacych dyscypliny sportowe przeznaczone
dla burzuazji, jak réwniez klasy ludowej. Osoby pelnigce funkcje trenerskie
Najczesciej szkolity sportowcéw na zasadzie prob i bledéw, na bazie wlasnego
doswiadczenia. Wszelka wiedza, metody, srodki czy tez formy przekazywane
E’Yly werbalnie kolejnym pokoleniom. Trenerami stawali si¢ zatem najcze-
Sciej byli zawodnicy sportowi.

W XVIII wieku ksztattowal si¢ stopniowo znany nam dzisiaj wymiar
Pracy trenerskiej. Od treneréw wymagano inteligencji oraz stanowczosci
dziatania, a ich praca nadzorowana byla przez zatrudniajacego zwierzch-
Nika, najczesciej arystokrate. Wymagalo to juz od owczesnych coachow
SPortowych prowadzenia w pelni zaplanowanego dziatania wzgledem przy-
Botowywanych zawodnikéw'. Funkcje trenerskie przekazywane byty z po-

Olenia na pokolenie. Wyodrebnily sie dwa schematy zdobywania zawodu
tl'eflerskiego — wérdd arystokratow najczesciej coachowie promowali sport

\¥
E. Weekley (1967), Etymological Dictionary of Modern English, New York.
D. Day (2013), Historical perspective on coaching. W: P. Potrac, W. Gilbert, J. Deni-
son [red.], dz. cyt.: 5-15.
B. Wujec (2012), dz. cyt.
EL. Dowling (1841), Fistiana, Londyn.
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wérod swojej rodziny, a szczegélnie potomstwa, ktore nastepnie zdobyte
w rywalizacji sportowej doswiadczenie wykorzystywalo w pracy trenerskiej,
zastepujac tym samym swoich przodkéw. Wéréd grupy robotniczej trenerzy
sportowi bardzo cze¢sto mieszkali ze swoimi zawodnikami, ktérzy podobnie
jak w przypadku burzuazji, przejmowali stanowisko swojego trenera dzigki
uprzednio zdobytym wiedzy i do$wiadczeniu. Kluczowe bylo to, ze cala wie-
dza trenerska pochodzila z doswiadczen sportowych i rywalizacji, a przeka-
zywano ja w waskich grupach sportowych w sposdb nieformalny. Stanowisko
trenera w wickszosci przypadkéw bylo przejmowane przez wyksztalconych
przez niego zawodnikéw. Twierdzono, ze zdobycie odpowiedniej wiedzy
i kwalifikacji trenerskich jest mozliwe tylko poprzez osobiste do§wiadczeni€
treningu''. Pierwsze przejawy formalizacji i profesjonalizacji zawodu trener-
skiego pojawity sie w Europie w wieku XIX, kiedy to druk wielonaktado-
wy i dystrybucja literatury naukowej umozliwily czerpanie specjalistycznej
wiedzy szerszemu gronu odbiorcéw. W érodowisku trenerskim pojawity si§
pierwsze instrukcje dotyczace treningéw, Zywienia sportowcéw, jak rownieZ
stosowania substancji podnoszacych wydolnosé sportowcéw!'2. ChociaZ
nauka byla juz zinstytucjonalizowana i dostarczala coraz wigkszej wiedzy
o wielu aspektach biologicznych i medycznych, w $rodowisku trenerow na3-
dal przewazaly tradycyjne praktyki. Owczesnie zawdd trenera sportoweg?
opieral si¢ na jego wiedzy, ktéra miala by¢ zdobyta na drodze whasnych prak-
tycznych do$wiadczen, obserwacji oraz procesie préb i bledéw. Nauczyciele
sportu podejmowali r6zne eksperymentalne metody treningu w ramach 0c€”
ny potencjatu atlety. Stawiano na prace z danym sportowcem, co rozumian®
przez — przykladowo - analize wydolnoéci i wytrzymalosci sportowca or ?fz
stosowanie adekwatnych do jego mozliwoéci i potrzeb §rodkéw. Dziatanid
trenerskie nie laczyly si¢ jeszcze wéwczas z zadnymi teoretycznymi podsts”
wami. Trenerzy nazywali si¢ praktykami'’. Pod koniec XIX wieku w Anglil

" D.Day (2013, dz. cyt.: 5-15) przytacza przyktad m.in. Williama McTurka (szermiel”
ka), Jamesa Paxtona (golf) i Edmunda Tompkinsa (tenis), ktorzy byli mistrzam!”
-coachami w reprezentowanych przez siebie dyscyplinach. Kazdy z nich przekaz?
swoim potomkom wiedzg i warsztat trenerski. Tak naprawde sportowy aspekt prz¢”
platat si¢ z zyciem codziennym rodzin McTurka, Paxtona oraz Tompkinsa prae?
wiele lat. W przypadku Edmunda Tompkinsa nalezy méwi¢ o kilku pokoleniac
sportowych coachéw. Przypadki wspomnianych rodzin ukazuja proces dziedz\”
czenia wiedzy, umiejetnosci a w koncu funkgcji trenera sportowego w srodowisky
arystokraciji. ,
E. Wenger (1998), Communities of Practice: Learning, Meaning, and Identit):
Cambridge.

H. Andrews (1903), Training for Athletics and General Health, Londyn.
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ustrukturyzowaly si¢ rzgdowe organy do spraw sportu, zdominowane przez
klase ¢rednia. Dotychczas trenerzy-arystokraci nauczali tylko dyscyplin
Przeznaczonych dla obywateli klas wyzszych, a trenerzy-robotnicy - dyscy-
Plin przeznaczonych dla obywateli klas nizszych. Zaréwno arystokraci jak
1 robotnicy przejawiali to samo podejscie do nauczania nieoparte o zadne
teoretyczne Zréodla wiedzy. Nowopowstate organy rzadowe podwazyly éw-
Czesnie stosowany coaching wlasnie ze wzgledu na brak teoretycznych pod-
Staw ich pracy".

Nastata era, w ktérej podjeto dzialania formalizacji i instytucjonalizacji
Zawodu trenera sportowego. Pierwotnie zawdd trenera warunkowany byt
Przez dwczesnie panujace zwyczaje, tradycje oraz dziatania nieformalne os6b
Zaangazowanych w sport. Rozwdj przemystowy wéréd panstw europejskich
Najszybciej zachodzil w Anglii i towarzyszyl mu takze szybki rozwéj sportu
i kultury fizycznej. Nie oznacza to jednak, ze w pozostatych krajach europej-
skich kultura fizyczna sie nie rozwijata. Przykladowo na Wegrzech zjawisko
Profesjonalizacji zawodu trenerskiego zachodzilo nieco mniej dynamicznie,
jednak réwniez objawialo sie pojawieniem jednostek posiadajacych wiedze
Praktycznga oraz do$wiadczenie sportowe, ze wzgledu na amatorski wymiar
Nazywanych pomocnikami. Ogromny wplyw na rozwoj profesji miaty dwa
kluby Hungarian Athletics Club i Neptune Rowing Club, ktére dodatkowo
Przyczynily si¢ do ksztaltowania teorii treningu'®.

W spoteczenistwie polskim rozwoj kultury fizycznej i sportu dyktowany
byt Owczesng sytuacja polityczna i gospodarczo-spoleczng. Nalezy zwrocic
Uwage, iz w XIX wieku na ziemiach polskich zmiany w zakresie kultury
f'IIZ}'cznej nie zachodzily réwnomiernie. Rotkiewicz i Hadzelek'® wyréznili
dwa etapy rozwoju sportu polskiego do roku 1918. Etap pierwszy dotyczyl
Powstania stowarzyszen sportowych w drugiej polowie XIX wieku. Drugi
¢tap odnosil sie do poczatku XX wieku i rozwoju ruchu klubowego w Galicji,
Krélestwie Polskim i Wielkopolsce.

Przelomem i krokiem w strone profesjonalizacji i instytucjonalizacji spor-
W bylo zalozenie w 1894 roku Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego
2 inicjatywy francuskiego barona Pierre de Coubertina. Rozkwit sportu to-
€2yt si¢ rownolegle do rozkwitu szeroko pojetej kultury fizycznej. Ogromna

¥

“ D Day (2013), dz. cyt.: 5-15.
L. Bodnar, S. Perényl (2012), A Socio-Historical Approach to the Professionalisation
of Sporting Occupations in Hungary during the First Decades of the Twentieth Cen-
tury: The Coach, ,,The International Journal of the History of Sport”, 8: 1097-1124.
M. Rotkiewicz, K. Hadzelek (2007), Powstanie i dziatalnosé polskich zwigzkéw spor-
towych (1). Przetom wieku XIX i XX, ,,Sport Wyczynowy”, 130.
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role w ksztaltowaniu si¢ dzisiejszego wymiaru sportu wyczynowego mialy
zmiany zachodzace w zakresie ksztalcenia mlodziezy. Cwiczenia fizyczne
dawniej stosowane w celu przygotowania sprawnych Zolnierzy, z biegiem
czasu otrzymaly calkowicie inng range. Zwrdcenie uwagi na istote rozwoju
fizycznego dzieci i mlodziezy przyczynilo si¢ do ustanowienia wychowania
fizycznego jako szkolnego przedmiotu. Dostrzezono wartosci zdrowotné
¢wiczen fizycznych, a z czasem zaczely one przybiera¢ forme rekreacji”. Za-
tem sport zaczal zajmowac istotne miejsce w sferze edukacyjnej oraz w sfe-
rze spolecznej, takze jako atrakcyjne widowisko. Takie funkcje sport pelni
do dzis.

Zawdd trenera sportowego wspolczesnie

Profesjonalizacja jest m.in. procesem wyodrebniania si¢ nowych zawo-
déw lub specjalnosci w danej dziedzinie. Zgodnie z ta definicjg, proces ten
zachodzi poprzez przeksztalcanie si¢ zainteresowan i czynnosci w zawo
oraz podczas nabywania umiejetnosci do wykonywania danego zawodu'®.

Profesjonalizacja rywalizacji sportowej przyspieszyta pod koniec X1X
wieku, kiedy to ,zaczeto dostrzegac potencjal komercyjny sportu i sprze-
dawa¢ widzom prawo do ich ogladania na podobnych zasadach, na jakich
placono za ogladanie widowisk cyrkowych, walk bokserskich czy, w kultu-
rze wyzszej, sztuk teatralnych i wystepéow muzycznych™”. Bylo to jednak
ograniczone niewielka liczba zamknietych obiektéw sportowych, ktéfe
pozwalalyby na dobra kontrole dostepu widzéw i wymuszenie zakupu bi-
letéw przez wszystkich ogladajacych?. Prawdziwie dochodowym zrodiem
dziatalnosci, tak dla sportowcéw, jak i treneréw sport stal sie jednak do-
piero po polaczeniu sil z mediami masowymi i wlaczeniu si¢ w globaln?
kulture konsumpcyjna?®. Mozliwos$¢ dotarcia produktu w postaci widowisk

7 R. Wroczynski (1979), Powszechne dzieje wychowania fizycznego i sportu, Wroctaw:
90.
PWN, https://sjp.pwn.pl/sjp/profesjonalizacja;2508545 (dostep: 5.12.2022).
M. Lenartowicz, ]. Mosz (2018), Stadiony i widowiska. Spoteczne przestrzenie spO””
tu, Warszawa: 63.
M. Lenartowicz, ]. Mosz (2018), dz. cyt.: 63-64.
Wigcej na ten temat pisza Giuliannotti i Numerato (2018), Global sport and cons#”
mer culture: An introduction, ,Journal of Consumer Culture”, 18(2): 229-240 oraZ
M. Lenartowicz (2021), Sport w pandemii — pomigdzy indywidualizmem a solidar’”
scig spoteczng. W: Z. Dziubinski, W. Firek [red.], Kultura fizyczna a komunitary?™
i liberalizm, Warszawa: 58-67.
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sportowych do szerokiego grona masowych odbiorcéw sprawila, ze sport stal
si¢ powaznym Zrédlem zarobkéw dla wszystkich zaangazowanych w niego
na poziomie profesjonalnym?.

Wspolczesnie zawdd trenera sportowego regulowany jest zazwyczaj®
Przez odpowiednie organy rzagdowe poszczegdlnych panstw. Proces profesjo-
nalizacji zawodu trenera sportowego w wielu krajach znajduje si¢ na nieco
odmiennych etapach, niemniej potrzeba certyfikowania zawodu trenera jako
W pelni regulowanego prawem jest szeroko popierana przez dzialaczy i osoby
Zaangazowane w prace w sektorze sportowym. W 1997 roku zatozono Inter-
national Council for Coach Excellence (ICCE), obecnie dzialajacg na terenie
Pigcdziesieciu panstw ze wszystkich kontynentéw. Gléwna misja ICCE jest
doprowadzenie do stanu, w ktérym zawéd trenera sportowego bedzie w pel-
Ni uznawany formalnie i regulowany we wszystkich pafstwach na swiecie.
Istnieje wiele czynnikéw utrudniajacych proces profesjonalizacji zawodu
trenerskiego, gléwnie wynikajacych z wprowadzonych przez poszczeg6lne
Izady regulacji. Powotujac si¢ na dotychczasowe doniesienia naukowe mozna
Stwierdzi¢, ze postep w kierunku profesjonalizacji trenera sportowego jest
Niewielki?®. Dzieje si¢ tak za sprawa m.in. braku jednolitych, zaawansowa-
Nych programéw ksztalcenia treneréws; niskich lub braku oczekiwan wzgle-
dem kwalifikacji trenerskich; braku lub niskich pozioméw wynagrodzenia
Oraz ograniczonego uznania i inwestycji publicznych.

W Polsce przed rokiem 2013 zawdd trenera sportu byt regulowany przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki. Rozporzadzenie Ministra Sportu i Tury-
Styki z dn. 18 lutego 2011 okreélalo dokladnie jakie warunki nalezy spetnia¢
Oraz jakie kwalifikacje powinna posiadaé osoba uzyskujaca tytul trenera lub
instruktora sportu. Warunkiem zatrudnienia na stanowisku trenera bylo
°dpowiednie wyksztalcenie: ukonczony kierunek wychowanie fizyczne lub

\h

* o Rymarczyk (2019), Kultura masowa i kultura fizyczna. W: Z. Dziubinski, Z. Kraw-
czyk, M. Lenartowicz [red.], Socjologia kultury fizycznej, Warszawa: 55.

O zréinicowaniu rozwigzan w tym zakresie w réinych parstwach pisala
szczegolowo J. Zysko (2008), Zmiany we wspélczesnych systemach zarzgdzania
sportem wyczynowym w wybranych krajach europejskich, Warszawa.

ICCE (2011), Sport coaching as a ‘profession’: challenges and future directions chal-
lenges and future directions.

Zob. ], Lyle, C.J. Cushion (2017), Sport Coaching Concept. A framework for coaching
Practice, Londyn; D. Malcolm, C. Pinheiro, N. Pimenta (2014), Could and should
Sport coaching become a profession? Some sociological reflections, ,International
Sport Coaching Journal”, 1: 42-45; W.G. Taylor, D. Garratt (2010), The profession-
alisation of sports coaching: Definitions, challenges and critiques. W: J. Lyle, C.J.
Cushion [red.], Sports coaching: Professionalisation and practice, Edinburgh: 99-117.

bZ]
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sport w szkole wyzszej, specjalistyczne studia podyplomowe lub kurs prowa-
dzony przez podmiot posiadajgcy kierunkowe wyksztalcenie lub odpowied-
nie przygotowanie zawodowe?¢, Stopnie uprawnien zawodu trenera wynikaly
z podziatu na trzy klasy: mistrzowska, klase I oraz klase II. W 2012 roku
w Polsce zarejestrowano 9313 trenerow (w tym 779 klasy mistrzowskiej,
1777 klasy 1, 6757 klasy II)¥. W roku 2013 nastgpila deregulacja zawodu
instruktora oraz trenera sportu®, nastepstwem czego narodowe zwiazKi
sportowe majg prawo do zatrudnienia os6b w charakterze treneréw, spel-
niajacych wyznaczone przez dang organizacj¢ kryteria oraz warunki prawne
(m.in. ukoriczone 18 lat, przynajmniej érednie wyksztalcenie, zaswiadczenie
o niekaralnosci). Ponadto, zdobywane tytuty i uprawnienia poza granicami
kraju nie muszg by¢ nostryfikowane po powrocie do Polski. W roku 2021
zarejestrowano w Polsce 33923 trener6w?. Jest to ponad trzykrotnie wigksza
liczba 0s6b pracujacych w sztabach trenerskich niz w roku 2012, kiedy zawéd
trenera byl jeszcze regulowany. Obecnie za programy szkoleniowe kadry tre-
nerskiej odpowiedzialne s3 poszczegdlne narodowe zwiazki sportowe, ktore
poza kursami trenerskimi organizuja réwniez konferencje szkoleniowe. Taki
stan rzeczy umozliwia praktycznie kazdemu, kto w odpowiednim stopnit
postuguije sie jezykiem polskim w mowie i w pismie, ukonczyt szkole $rednid
i nie posiada przeciwskazan zdrowotnych, przystapienie do kursu trenerskie-
go. Wspolczesnie wiec w Polsce niemal kazdy moze formalnie zosta¢ trené-
rem sportowym. Prowadzenie przez zwiazki sportowe szkolen trenerskich
stanowi dla nich takze znaczace zrédlo zyskow.

Pojecie ,trenera” nie jest obecnie automatycznie przyporzagdkowywané
do dziedziny sportu. Coraz cz¢éciej spotykani s3 trenerzy biznesu, trenerzy kom”
petencji miekkich, trenerzy zycia itd.*. Wraz z rozwojem coachingu w Polsce

% NIK (2018), Ksztakcenie i doskonalenie zawodowe treneréw sportu wyczynoweg®
https://www.nik.gov.pl/plik/id,20594,vp,23222.pdf (dostep: 24.11.2022).
GUS (2014), Kultura fizyczna w Polsce w latach 2011-2012, https://stat.gov.pl/ob’
szary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/sport/kultura—fizyczna—w—polsce-W‘la'
tach-2011-2012,1,2.html (dostep: 24.11.2022).
Dz.U.z 2013 r, poz. 829.
GUS (2021), Kultura fizyczna w 2021 r., https://stat.gov.pl/obszary tematycZ
l(ultura-turystyka-sport/sport/l(ultura-fizyczna-w-polsce-w-2021-roku,l3,5-htrn
(dostep: 24.11.2022).
Dla przykiadu Uniwersytet Warszawski prowadzi ksztalcenie na kierunku Peda,'
gogika Ogdlna, specjalnos¢ Trener Kompetencji Miekkich. Akademia Leona Koz
minskiego prowadzi szkolenie ,,Szkota treneréw biznesu”, z kolei Uniwersytet War
mirnsko-Mazurski w Olsztynie prowadzi studia podyplomowe , Trener warsztat!
umiej¢tnosci psychospotecznych”
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doszlo do spolszczenia nazwy okreslajacej osobe prowadzacg szkolenia wspieraja-
Ce rozwoj osobisty. Obecnie stosowane s3 zamiennie oba pojecia — coach i trener.
Coaching zgodnie z definicjg International Coach Federation to interaktywny
proces, ktéry pomaga pojedynczym osobom lub organizacjom w przyspieszeniu
tempa rozwoju i polepszeniu efektow dzialania®'. Powszechnie coaching nazywa-
ny jest metoda wspierania rozwoju osobistego i zawodowego. W Polsce zawdd co-
acha zostal oficjalnie zarejestrowany w roku 2015%. Poszukujgc Zrédel coachingu
nalezy ponownie zwrdcié¢ sie¢ w kierunku sportu. Badacze uznajg Colemana R.
Griffitha za pioniera metody coachingu. To on po raz pierwszy uzyl terminu
Psychology of coaching w odniesieniu do swojego badania nad oddziatywaniem
treneréw sportowych na ich zawodnikéw®. Chociaz badanie Griffitha odwoluje
Sig do sytuacji sportowych, nowatorsko$¢ jego podejécia zostala zauwazona przez
naukowcdw reprezentujacych inne dziedziny naukowe.

Sztuka pracy trenerskiej

Wspolczesni naukowcy podkreslajg, ze trenerzy realizujg swe cele zawo-
dowe gtéwnie poprzez sukces podopiecznych, co pociaga za soba fakt, ze re-
Putacja treneréw zalezy od tego, czego zawodnicy sie ucza oraz jak wzrost
Ich umiejetnosci rzutuje na uzyskiwane wyniki sportowe®®. Taki stan rzeczy
SPrawit, ze chociaz trenerzy nigdy nie zdobedg absolutnej kontroli predykcyj-
Nej, s3 sktonni do $cistego zarzadzania procesem sportowym oraz kreowa-
Nym §rodowiskiem coachingowym®.

W czasach wiktorianskich w Wielkiej Brytanii obserwowalna byta po-
WYZej opisana tendencja w zachowaniach trenerskich, zaréwno profesjonal-
n_}'ch oraz amatorskich treneréw. Woodgate podkreslit, ze ,autokracja jest
Plerwszym wymogiem wzgledem trenera, a domniemana subordynacja —

fuzyny”. Niedorzeczny podziw jakim darzono takich treneréw doprowadzit
¥
! Cyt. za: L. Slezak-Gtadzik (2015), Zawéd coach. Ksztalcenie coachéw w Polsce, ,,Hu-
Manities and Social Sciences”, 20(22): 184.
Dz, U. 2014 poz.1145.
A_- Zemetka (2015), Coaching jako niedyrektywna forma wsparcia rozwoju - inspira-
GJe i perspektywy. W: M. Piorunek [red.], Dymensje poradnictwa i wsparcia spotecz-
nego w perspektywie interdyscyplinarnej, Poznan: 19-20.
W. Crossan, M. Bednar i R. Quinn (2021), Perceptions of coaching success: an ex-
Ploratory analysis of Czech coaches views on success. ,Physical Culture and Sport.
Studies and Research”, 91(1): 1-12, https://doi.org/10.2478/pcssr-2021-0014.
R.L. Jones, M. Wallace (2005), Another bad day at the training ground: Coping with
ambiguity in the coaching context, ,,Sport, Education and Society”, 10: 220-224.
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do tego, ze zespoly nazywano imieniem ,,tego i tego pana™¢. Z biegiem czasu
sztuka trenerska rozwine¢ta si¢ na tyle, ze trener oprécz ,sportowego spe-
cjalisty” stal sie¢ wyraznie postrzegany réwniez jako pedagog, ktory ksztalci
moralnych atletow-obywateli”. Badacze zaczeli zwraca¢ uwage na etycz-
ne aspekty pracy trenerskiej*®. Coraz czeéciej dyskusji poddaje sie sposoby
prowadzenia sportowcéw, pozostawiong lub mocno ograniczong autonomi¢
atletéw czy tez sposoby komunikacji. Na takie aspekty bardzo mocny ak-
cent stawiany jest w przypadku sportu dzieci i mtodziezy, bowiem przyj¢to,
iz kazdy podmiot zaangazowany w sport miodziezowy moze miec istotny
wplyw na ksztalttowanie si¢ jednostki®. Dotychczas sformutowano wiele
modeli normatywnych treneréw, np. tzw. double-goal coach*; ,COACH"
model*; multidimensional model of coach leadership**;, motivational model
of the coach-athlete relationship*. Dodatkowo podkresla sie réznorodnos¢
przyjmowanych przez treneréw postaw w procesie nauczania i trenowania
zawodnikéw. Wymieniaja m.in. instructor-centered teaching approach orat
learner-centered teaching approach*. Style komunikowania si¢ trenerow

% W.B. Woodgate (1890), Rowing and sculling. W: E. Bell [red.], Handbook of Athleti¢
Sports, Londyn.
Zob. W.]J. Morgan (2007), Ethics, ethical inquiry, and sport: An introduction. w:
Tenze [red.], Ethics in Sport, Champaign; D. Shields, B. Bredemeier (1995), Charac
ter Development in Physical Activity, Champaign; P.J. Arnold (1997), Sport, Ethics
and Education, Londyn. )

3% D. Shogan i in. (1999), The Making of High Performance Athletes: Discipline, Dr
versity, and Ethics, Toronto; D. Shogan (2007), Sport Ethics in Context, Toronto
G.E. Chapman (1997), Making weight: Lightweight rowing, technologies of powe’
and technologies of the self, ,Sociology of Sport Journal”, 14: 205-223; D.P. John$:
].S. Johns (2000), Surveillance, subjectivism, and technologies of power: An analys’®
of the discursive practice of high-performance sport, ,International Review for the
Sociology of Sport”, 32: 219-234.

# D, Shields, B. Bredemeier (2007), True competition. A guide to pursuing excellent
Sport and Society, Champaign. .
J- Thompson (2003), The Double-Goal Coach: Positive Coaching Tools for Hornorif8
the Game and Developing Winners in Sports and Life, Quill Books. »
M.R. Champathes (2006), Coaching for performance improvement: the ,,COACH
model, ,Development and Learning in Organizations”, 20(2): 17-18.
H.A. Riemer (2007), Multidimensional Model of Coach Leadership. W: S. Jowettes D-
Lavallee [red.], Social Psychology in Sport, Londyn: 57-73. ]
G. Mageau, R.]. Vallerand (2003), The coach-athlete relationship: A motiva“"”a
model, ,Journal of Sports Sciences”, 21: 883-904. .
M. Milistetd, WV. Salles, P. Trudel, K. Paquette (2019), Making direct teaching m(?r
learner-centered in university-based coach education courses. W: B. Callary, B. Gear! 9
[red.], Coach education and development in sport: Instructional strategies, London: -1
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1jakos¢ interakcji z zawodnikami moga mie¢ wplyw na motywacje¢ do dal-
Szego uprawiania sportu, utrzymania zaangazowania w treningi, dobrostan
Psychiczny, spoleczny (dobre samopoczucie w grupie, przyjazne relacje po-
migdzy zawodnikami lub frustracje i niszczgca wewnetrzna rywalizacja za-
wodnikéw) i fizyczny zawodnikow, ich stosunek do wlasnego ciala i kontuzji
(np. informowanie treneréw o problemach zdrowotnych lub ich ukrywanie
W zwigzku ze spodziewana negatywna reakcja trenera) lub przedwczesne od-
chodzenie ze sportu*. Bedzie mial na to m.in. wplyw poziomu autonomii,
jaki trener pozostawia zawodnikom lub styl zarzadzania zespolem opierajacy
Si¢ na pelnej kontroli nad zawodnikami (ktéry moze nawet przyjmowa¢ for-
my dewiacyjne i posta¢ mobbingu w postaci abusive coaching)*s. Dotyczy¢
o moze zar6wno sportu wyczynowego i profesjonalnego oséb dorostych, jak
I sportu dzieci i mlodziezy. Wlasciwa komunikacja trenera i zawodnikéw,
Utrzymana w pozytywnym tonie nie tylko sprzyja efektywniejszemu podno-
$2eniu umiejetnoéci sportowych zawodnikdw, ale rowniez stymuluje rozwdj
Pewnosci siebie, ich motywacje oraz zaangazowanie w uprawianie sportu®’.

~ Istnieje powszechnie uznawane twierdzenie, iz sport moze stuzy¢ jako
Srodek wychowawczy, kreujgcy wiele korzysci dla wszystkich uczestniczacych
W nim podmiotéw. Niemniej to idylliczne wierzenie sukcesywnie burzone
Jest przez kolejne problemy i dewiacje pojawiajace si¢ szczegdlnie na najwyz-
S2ym sportowym poziomie. Wiele z nich kreowanych jest przez instytucje
! podmioty niezaangazowane wprost w proces treningowy. Niestety duzo
Probleméw dotyczy treneréw i wykonywanych przez nich dzialan. Pierwsza
Zkluczowych dewiacji, obecng od lat w rodowisku sportowcéw jest doping.
!ak podkresla Tomasz Bohdan ,,Doping wydolnosciowy podwaza sens sportu
Jako rywalizacji oraz ogranicza zaufanie spoteczne do ruchu sportowego™?.

—

® Mb. Fry, L.A. Gano-Overway (2010), Exploring the Contribution of the Caring Climate
to the Youth Sport Experience, ,,Journal of Applied Sport Psychology”, 22(3): 294-304.
S. Kim, S. Hong, M. Magnusen, Y. Rhee (2020), Hard knock coaching: A cross-
cultural study of the effects of abusive leader behaviors on athlete satisfaction and
commitment through interactional justice, ,International Journal of Sports Science
& Coaching”,15(5-6): 97-609. M. Lenartowicz (2022), Clash of sports organization
Cultures: Differences in table tennis training and coach-athlete relationships between
China and Poland, ,International Journal of Sports Science & Coaching”, https://
doi.org/lO.l 177/17479541221122455.
A. Mora, J. Cruz, M. Torregrosa (2009), Effects of a Training Program in Communi-
Cation Styles of Basketball Coach, ,Revista de Psicologia del Deporte”, 18: 299-302.
T. Bohdan (2014), Dehumanizacja sportu na tamach prasy. W: Z. Borysiuk, J. Ko-
Storz {red.], Aksjologiczny wymiar sportu. Olimpiada wiedzy i wartosci w sporcie,
Opole: 222-233.

289



Jest réwnoznaczny ze zlamaniem najwyzszej zasady sportowej — fair play. By-
wajg sytuacje, w ktorych zawodnicy sami podejmujg decyzje o przyjmowaniu
substancji o dzialaniu podwyzszajagcym mozliwosci ludzkiego organizmu.
Czesto, szczeg6lnie w przypadku sportu miodziezowego, zachowania atletow
oraz ich decyzje zaleza od sposobu postrzegania przez nich trenera i jego
przekonan®. Trenerzy odgrywaja kluczowa rol¢ przy problemie dopingu
gdyz przede wszystkim s3 $wiadomi jego znaczenia oraz ewentualnych kon-
sekwencji, jednocze$nie obserwujgc narastajaca presje oddziatujaca na ich
podopiecznych, stad czesto obserwowane jest ambiwalentne zaangazowanié
treneréw w kwestie antydopingowe®. Badania pokazaly, ze trenerzy niech¢t-
nie aktywnie przeciwdzialajg stosowaniu niedozwolonego dopingu, czego
powodéw badacze doszukuja si¢ szczegélnie w braku pewnosci trenerow
co do swojej roli w tym zakresie®'.

Trenerzy jako ,szefowie” na boisku, biezni czy ptywalni cieszg si¢ wirod
swoich podopiecznych autorytetem - od podejmowanych przez nich dzialat
zalezy czy zjawisko autorytetu przyjmie wydzwigk pozytywny czy negatyw"
ny. Odpowiedzialni za atmosfere treningu oraz bezpieczenstwo, niejednol'
krotnie wykazujg zachowania, ktore s3 wysoce nieetyczne. Wiele doniesiel
naukowych dostarcza wiedzy o praktykowanej przez treneréw sportowyd'l
przemocy emocjonalnej. Wskazuje sie, ze ok. 22-25% wyczynowych sportow
céw doswiadcza podczas kariery sportowej dzialan przemocy emocjonalné)
ze strony swoich treneréw®. Taki stan rzeczy utrzymuje si¢ od lat w §rodo-
wisku sportowym i najczesciej jest bagatelizowany. Wielokrotnie werbalné
komunikaty kadry trenerskiej o negatywnym tadunku, obrazajace, thum?-
czone s3 jako forma motywacji czy tez sposob trenera na zorientowanie SWO”
jego zawodnika np. na wazine w przypadku rywalizacji sportowej aspekty-

4 P. Sullivan, P. Razavi (2017), Are Athletes’ Doping-Related Attitudes Predicted b
Their Perceptions of Coaches’ Confrontation Efficacy? ,Substance Use&Misuse”s 52:
1098-1103.

30 S. Backhouse, J. McKenna (2012), Reviewing coaches’ knowledge, attitudes and be:
liefs regarding doping in sport, ,International Journal of Sports Science and Coac™”
ing”, 7: 167-176. )
Zob. P. Laure, F. Thouvenin, T. Lecerf (2001), Attitudes of coaches towards dopi"®
»The Journal of sports medicine and physical fitness”, 41: 132-136. L.B. Patterso™
P.J Duffy, S.H Backhouse (2014), Are coaches anti-doping? Exploring issues of e
gagement with education and research, ,,Substance Use&Misuse”, 49(9): 1182-1185-

> Np. AR. Gravely, T.R. Cochran (1995), Paper presented at the 35th annual forv™
of the Association for Institutional Research, Boston. S. Kirby, L. Greaves, O- Har-
kivsky (2000), The dome of silence: Sexual harassment and abuse in sport, Nova
Scotia.
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Najczesciej podopieczni, pomimo poczucia dyskomfortu i zdenerwowania,
Przyjmuja na siebie emocjonalny atak trenera, a co wiecej, nie tyle usprawie-
dliwiajg go, a uwazajg za niezbedng czeéé procesu treningowego. Problem
Zaciera sie jeszcze bardziej w przypadku treneréw odnoszacych duze sukce-
8y. Mlodzi sportowcy niejednokrotnie podkreslaja, ze ich trener jest na tyle
dobry, ze darza go bezgranicznym zaufaniem i doktadnie stuchaja kazdego
komentarza i kazdej uwagi, gdyz maja poczucie, ze dzieki temu zostang wy-
bitnymi sportowcami®. Tymczasem poddawanie si¢ emocjonalnej przemocy
Najczesciej prowadzi do slabej samooceny, depresji, stanow lekowych, zabu-
Izen odzywiania i trudnosci w relacjach interpersonalnych®. Zatrwazajacy
Jest fakt, ze takie zachowania trenerskie obserwowalne s3 nie tylko wérod
Seniorskich druzyn sportowych, ale réwniez wsréd druzyn dzieciecych
I mlodziezowych. Badania pokazuja, ze w krétkoterminowej perspektywie
Przemoc emocjonalna oddzialujaca na dzieci i mlodziez wigze sie z m.in.
Wigkszg aktywnoscia internalizacyjna i eksternalizacyjng, nizszym dobro-
Stanem emocjonalnym (np. nizsza samoocena, sklonnosci samobéjcze) oraz
8orszymi wynikami w nauce (np. nizsza inteligencja lub umiejetnosci czyta-
hia i pisania)®®.

Liczba 0sdb pracujgcych jako trenerzy tradycyjnego sportu, e-sportu, czy
t’ei w charakterze coacha z kazdym rokiem wzrasta. Nie ma juz wspolcze-
Shie potrzeby uzasadniania tego, ze trenerzy sportowi wykonuja specyficz-
Ny i wymagajacy specjalistycznych kwalifikacji zawod. Takze ze wzgledu
Na deregulacje tego zawodu w Polsce w roku 2013 grupa treneréw stala sie
Jednak bardzo heterogeniczna i obejmuje zaréwno wysoce profesjonalnych
tr_enerc’)w z do$wiadczeniem wlasnej kariery sportowej uzupelnionym o stu-
dia wychowania fizycznego lub trenerskie, jak i przypadkowe osoby, ktérych

¥

® AE. Stirling, G.A. Kerr (2014), Initiating and Sustaining Emotional Abuse in the
Coach-Athlete Relationship: An Ecological Transactional Model of Vulnerability,
»Journal of Aggression, Maltreatment & Trauma”, 23: 116-135.
Zob. H. Gavin (2011), Sticks and stones may break my bones: The effects of emotional
abuse, ,Journal of Aggression, Maltreatment & Trauma”, 20: 503-529; D. Iwaniec, E.
Larkin, S. Higgins (2006), Research review: Risk and resilience in cases of emotional
abuse, ,,Child and Family Social Work”, 11: 76-82; A. Kent, G. Waller (1998), The
impact of childhood emotional abuse: An extension of the child abuse trauma scale,
»Child Abuse & Neglect”, 22: 393-399; D.D. Matthews (2004), Child abuse source-
book, Detroit.
S.A. Maguire, B. Williams, A.M. Naughton, L.E. Cowley, V. Tempest, M.K. Mann,
M. Teague, A.M. Kemp (2015), A systematic review of the emotional, behavioral and
cognitive features exhibited by school-aged children experiencing neglect or emotional
abuse, ,,Child: Care, Health and Development”, 41: 641-653.
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dos$wiadczenie sportowe i przygotowanie metodyczne jest bardzo niskie, cz¢-
sto ograniczone jedynie do krétkiego kursu. Przyczynia si¢ to moim zdaniem
do dewaluacji zawodu i obnizania jego prestizu spolecznego. Warto pracowac
nad jego podnoszeniem, stalym rozwojem kwalifikacji i kompetencji trene-
row ze zwroceniem uwagi zaréwno na tak zwane kompetencje techniczné
zwigzane z organizacjg treningéw, jak i kompetencje spoleczne i moralne
niezmiernie istotne szczegdlnie w sporcie dzieci i mlodziezy, a podlegajace
najszybszej erozji w kulturze sukcesu i poszukiwaniu materialnych zyskow.



