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INNOWACJE W ZARZADZANIU
ORGANIZACJAMI SPORTOWYMI

W dokumentach Unii Europejskiej innowacje uwazane s3 za najwazniejszy czynnik
determinujacy sukces gospodarczy?. Niektore z nich, w tym zwlaszcza nowe technolo-
gie, przeobrazaja nasze podejscie do pracy i czasu wolnego, wywierajg wplyw na rozne
dziedziny zycia, w tym m.in. na edukacje, ochrong zdrowia, turystyke, sport’. Sport
jako dziedzina ludzkiej aktywnosci rozwijajaca si¢ niezwykle dynamicznie, zwlaszcza
w ostatnim stuleciu, podlegal réznym zmianom, w tym takze przeobrazeniom o cha-
rakterze innowacyjnym.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie kierunkéw najwazniejszych zmian
innowacyjnych w zarzadzaniu sportem w Polsce po transformacji gospodarki nakazo-
wo-rozdzielczej w gospodarke¢ rynkowa. Praca sklada si¢ z dwdch czgsci. W pierwszej
dokonano przegladu literatury przedmiotu w celu rozpoznania najwazniejszych poj¢é
1 probleméw w obszarze szeroko rozumianej teorii innowacji. W drugiej wymieniono
i krotko scharakteryzowano najciekawsze kierunki zmian innowacyjnych w sporcie, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem obszaru zarzadzania organizacjami sportowymi.

Do innowacyjnych rozwiazan w zarzadzaniu organizacjami sportowymi zaliczono
przede wszystkim: utworzeniu klubdéw i lig zawodowych w formie spétek kapitatowych,
wprowadzenie akcji niektorych zawodowych klubéw sportowych oraz klubéw fitness
do obiegu na publicznym rynku kapitalowym (Gieldzie Papierow Wartosciowych),
tworzenie klastrow i struktur sieciowych w sporcie oraz projektowanie profesjonalnych
programow informatycznych dla wspomagania menedzeréw, treneréw 1 zawodnikdw
w klubach sportowych.

Przy pisaniu pracy korzystano z dostgpnej literatury fachowej z zakresu omawia-
nej tematyki oraz opisu rozwigzan innowacyjnych w sporcie dostepnych na stronach
internetowych.

1 Niniejsza praca powstata w ramach realizacji badan statutowych (Ds. -193) ,,Zarzadzanie klubami sporto-
wymi w Polsce”, finansowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

2 ,European Commission Supplement” 5/95, Brussels, Luxembourg 1996.

3 Por. M. Bangemann (1994), Europe and the Global Information Society. Recommendations to the European
Council, Bruksela.
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Pojecie, rodzaje i proces innowacji

Pojecie innowacji do nauki, a w szczegdlnosci do nauk ekonomicznych, wprowa-
dzit na poczatku XX wieku J.A. Schumpeter, ktory okreslit je jako nowe kombinacje
réznych elementéw przyrody i sity produkcyjnej cztowieka, zachodzace w przypadku:
wytworzenia nowego produktu lub wprowadzenia na rynek towaréw o nowych wia-
sciwosciach, wprowadzenia nowej metody produkcji, otwarcia nowego rynku zbytu,
zdobycia nowych Zrédet surowcow, wprowadzenia nowej organizacji jakiegos przemystu
np. w formie monopolu’.

Na poczatku lat 90. XX wieku najwigkszy autorytet Swiatowy w zakresie nauk
o zarzadzaniu, P. Drucker, twierdzil, ze wiemy dostatecznie duzo by opracowac, choé
w zarysie, praktyke innowacji, poniewaz potrafimy juz szuka¢ w sposéb systematyczny
okazji do innowacji oraz wiemy, w jaki sposob ocenia¢ szanse powodzenia i ryzyko
niepowodzenia innowacji. Gorzej jest z teorig innowacji, ktorej, pomimo ze si¢ rozwija,
nie potrafimy jeszcze do kofica opracowac’

Analiza definicji innowacji proponowanych przez réznych autoréw wskazuje, ze
mozliwe jest waskie i1 szerokie podejscie do innowacji. Innowacje z pierwszej perspek-
tywy to zmiany w sferze produkcji, ktore prowadza do wdrozenia nowych produktow.
Innowacje z drugiej perspektywy to wszelkie procesy tworczego myslenia zmierzajace
do zastosowania i uzytkowania ulepszonych rozwigzan w technice, technologii, orga-
nizacji 1 zyciu spolecznym.

Z perspektywy rozpoznania innowacji w sporcie lepsze mozliwosci eksploracyjne
stwarza szerokie podejscie do innowacji, ktére znaleZ¢ mozna np. w pracach Philipa
Kotlera i Andrzeja Pomykalskiego. Innowacje, wedlug Kotlera, odnoszg si¢ do jakie-
gokolwiek dobra, ushugi lub pomystu, ktdry jest postrzegany przez kogos jako nowy*.
Innowacje, wedlug Pomykalskiego, to procesy obejmujace wszystkie dziatania zwia-
zane z kreowaniem pomystu, powstaniem wynalazku, a nast¢pnie wdrozeniem nowego
(ulepszonego) produktu, procesu czy ustugi’

Innowacje dzielone sa wedtug réznych kryteriow, w tym m.in. wedtug przedmtotu
innowacji 1 stopnia radykalnosci (ciggtoéci) innowacji. Innowacje ze wzgledu na przed-
miot podzieli¢ mozna na: zarzadcze (kierownicze), techniczne (produktowe, proceso-
we). Innowacje, ze wzgledu na stopien radykalnosci (cigglosci) podzieli¢ mozna na:
umiarkowane (ciagle, czeSciowo ciagle) i radykalne (nieciggle). Innowacje zarzadcze
(kierownicze) to zmiany w koncepcjach, procesach i metodach kierowania, sposobach
tworzenia i dostarczania klientom produktow i ustug. Innowacje produktowe to zmiany
fizycznej charakterystyki lub parametréw istniejacych produktow i ustug albo tworzenie
catkowicie nowych produktow i ustug. Innowacje procesowe to zmiany w sposobie
wytwarzania, tworzenia lub dystrybucji produktéw i ustug (np. zastosowanie informa-
tycznych programéw uzytkowych, robotow). Innowacje umiarkowane (ciagle, czgsciowo

4 J.A. Schumpeter (1960), Teoria rozwoju gospodarczego, Warszawa.

5 P. Drucker (1992), Innowacje i przedsigbiorczos¢. Praktyka i zasady, Warszawa, s. 43.
6 Ph. Kotler (1994), Marketing, Warszawa, s. 322.

7 A.Pomykalski (2001), Zarzgdzanie innowacjami, Warszawa-L.6dz.
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ciagle) maja miejsce w przypadku ewolucyjnego rozwoju proceséw i metod zarzadzania
oraz dotychczasowych produktow i ustug. Wprowadzanie tego typu innowacji wymaga
jedynie modyfikacji niektorych wzoréw zachowan (zarzadczych, technologicznych,
konsumenckich). Innowacje radykalne (nieciagle) majg miejsce w przypadku przyjecia
catkowicie nowych (,,rewolucyjnych”) koncepcji i metod zarzadzania oraz wprowadzenia
na rynek wyraznie nowych produktéw 1 ustug. Ich wdrozenie zwiazane jest najczgscie)
z koniecznoscig uczenia si¢ zupelnie nowych sposobow dziatania i wzorcéw konsumpc;jt®,

Wprowadzanie innowacji zwiazane jest z tworczg dziatalnoscig ludzi. Tworczo$é
to zdolno$¢ czlowieka do wytwarzania nowych idei 1 pomystow lub do nowego spoj-
rzenia na znane idee’ Organizacja, ktdra chce by¢ innowacyjna musi mie¢ tworczych
pracownikoéw. Z indywidualng tworczoscia taczone sa réznorodne cechy osobowe, takie
np. jak: szerokie zainteresowania, zamitowania do ztozonosci, wysoki poziom energii,
niezaleznosci 1 autonomii, duza pewnosc siebie i silne przekonanie o wlasnym twérczym
charakterze. Osoby tworcze wykazujg si¢ ponadto wysokim poziomem inteligencji
oraz zdolnoscig do myslenia analitycznego i syntetycznego'. Proces tworczy nie jest
mechaniczny ani przewidywalny, ale najcz¢sciej skiada si¢ z kilku typowych etapow:
przygotowania do dzialalnosci tworcze] poprzez zdobywanie wiedzy i do§wiadczenia,
inkubacji (,,wylggania” pomystéw), odkrycia, sprawdzenia trafnosci odkrycia (wery-
fikacja lub falsyfikacja). Proces innowacji (organizacyjny proces innowacji) to proces
opracowania, stosowania, uruchomienia, rozwijania tworczej idei oraz kierowania je}
dojrzewaniem 1 upadkiem.

W fazie opracowania (rozwoju pomystu) organizacja ocenia, modyfikuje i doskonali
tworczg idee. W fazie stosowania (zastosowania) organizacja podejmuje rozwini¢tg
idee i wykorzystuje ja w projektowaniu, produkcji i dostarczaniu nowych produktow,
ushug lub procesow. W fazie uruchomienia ma miejsce wprowadzanie na rynek nowych
produktow lub ustugi. W fazie wzrostu ma miejsce wzrost popytu na nowe produkty
lub ustugi. Popyt na produkty i ustugi czesto przewyzsza podaz. W okresie dojrzatosci
innowacyjny produkt czy ustuga staje si¢ powszechnie dostepny na rynku poniewaz
coraz wigcej organizacji go wytwarza lub stosuje. Wigkszos¢ firm, w tym okresie,
ma dostep do danej innowacji, zadna nie jest w stanie uzyskac z tego tytutu przewagi
konkurencyjnej (competitive advantage). Upowszechnienie produktu lub ustugi na
rynku sprawia, ze zmniejsza si¢ popyt na innowacj¢. Organizacja jesli pragnie uzyskac
przewage konkurencyjna musi zach¢caé swoich tworcow, inzynierdw i menedzerow do
kreowania nowych pomystow.

W praktyce nie dochodzi do wdrozenia szeregu dobrych pomystéw innowacyjnych
na skutek niedostatku zasobow (rzeczowych, kadrowych, finansowych), niewykorzysta-
nia okazji (np. na skutek nadmiernej ostroznosci), oporu wobec zmian innowacyjnych
(rezygnacja ze starych metod i sposobéw dziatania moze by¢ zbyt trudna dla niektorych
kierownikow i pracownikow organizacji).

8 Por. A. Robertson (1971), Innovative Behavior and Communication, New York.
9 R.W. Griffin (1997), Podstawy zarzgdzania organizacjami, Warszawa, s. 652.
10 Por. np. F.B. Barron, D.M. Harrington (1990), Creativity, Intelligence and Personality, Journal of Creative
Behavior, ss. 10-20.
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Kierunki zmian innowacyjnych w zarzadzaniu organizacjami sportowymi

Do najwazniejszych zmian innowacyjnych w zarzadzaniu sportem w Polsce po
przejsciu z gospodarki nakazowo-rozdzielczej w gospodarke rynkowg zaliczy¢ mozna:

+ powotanie do zycia klubow 1 lig zawodowych w formie spdtek kapitatowych,

wprowadzenie akcji niektérych klubow sportowych oraz klubow fitness do
obiegu na publicznym rynku kapitalowym,

konsolidacj¢ podmiotéw wspodtdziatajacych, czyli tworzenie tzw. klastrow
W sporcie,

tworzenie sieci klubéw w branzy fitness, w tym zwlaszcza w formule franchi-
singowe;,

projektowanie nowoczesnych technologii informacyjnych (informatycznych)
na potrzeby organizacji sportowych.

Pierwsze kluby sportowe o statusie spolek akcyjnych zaktadano w Polsce na pod-
stawie przepisow Kodeksu handlowego z 1934 r. W latach 1996-2005 obowiazywaty
w naszym kraju specyficzne zasady funkcjonowania sportowych spotek akcyjnych ure-
gulowane w ustawie o kulturze fizycznej z 1996 r. Po zniesieniu szczegdlnych regulacji
prawnych odnoszacych si¢ do sportowych spotek akcyjnych poprzez ustawe o sporcie
kwalifikowanym z roku 2005, zawodowe kluby sportowe w Polsce prowadzg dziatalnosé
w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych z roku 2000".

Zmiany form prawnych klubow sportowych ze stowarzyszen na spotki kapitatowe
(akcyjne badz rzadziej z ograniczong odpowiedzialno$cia) byty zmianami innowacyj-
nymi o charakterze radykalnym. Kluby sportowe jako spétki akcyjne, w poréwnaniu do
klubéw sportowych — stowarzyszen, charakteryzuja si¢ odmienng struktura wlasnosciowa
1 strukturg organow zarzadczych. Podstawa dziatalnosci klubow sportowych — spétek
akcyjnych jest kapitat akcyjnych (prywatny lub publiczny). Najwyzszymi organami
wladzy spélek sa rady nadzorcze, ktore powohuja czlonkéw zarzadu.

Zawodowe kluby sportowe w Polsce o statusie spdtek kapitatowych utworzono
w kilkudziesigciu miejscowosciach. Do wojewddztw w ktérych utworzono najwigce)
tego typu podmiotéw naleza wojewddztwa: $laskie, pomorskie, mazowieckie, dol-
noslaskie, matopolskie. Innowacyjny charakter miaty takze procesy powotywania do
zycia lig zawodowych w wybranych dyscyplinach sportu. Dotychczas utworzono 6 lig
zawodowych: Polska Lige Koszykowki S.A., Profesjonalng Lige Pitki Siatkowej S.A.,
Polska Lige Koszykowki Kobiet Sp. z 0.0., Polska Lige Hokejowa Sp. z 0.0., Ekstraklase¢
S.A., Ekstraklase Zuzlowa Sp. z o.0.

Gléwnym celem lig zawodowych jest organizacja i zarzadzanie profesjonalnymi
rozgrywkami ligowymi w poszczegolnych dyscyplinach sportu. Ligi okreslaja zasady
wspolzawodnictwa w regulaminach rozgrywek. Kluby sportowe pragnace bra¢ udziat
w rozgrywkach organizowanych przez ligi podpisuja z nimi umowy, wynikajace z wypra-
cowanych wspdlnie zasad wspotpracy wiadz lig z klubami. Utworzenie lig zawodowych

11 Wigcej informacji na ten temat znalezé mozna m.in. w pracy: Z. Pawlak, A. Smolen (2013), Transforma-
tions of Sports Clubs in Poland in the Years 1960-2010. W: J. Kosiewicz, K. Obodynski [red.], Social Sciences
of Sport — Assumptions and Perspectives, Rzeszow, ss. 290-299.
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w Polsce w formie spétek kapitatowych (akcyjnych, z ograniczong odpowiedzialnoscig)
doprowadzilo do nowego podziatu zadan i uprawnien poszczegdlnych podmiotdéw zain-
teresowanych systemem rozgrywek (polskich zwiazkéw sportowych, lig zawodowych,
klubow uczestniczacych w rozgrywkach).

Wprowadzanie akcji klubow pitki noznej do obiegu na publicznym rynku kapitato-
wym rozpoczgto si¢ w Wielkiej Brytanii w roku 1983. Pierwszym klubem sportowym,
ktorego akcje staly si¢ przedmiotem obrotu na publicznym rynku kapitalowym, byt
Tottenham Hotspur. Kolejnymi klubami byly: Manchester United, Newcastle United,
Arsenal Londyn, Sheffeld United. Stworzenie lig zawodowych w Anglii, Niemczech,
Wioszech i innych krajach europejskich oraz Ligi Mistrzow zwiekszyto zainteresowanie
reklamodawcow i stacji telewizyjnych europejska pitkg nozna, w nastepstwie czego
nastapit doptyw, do niektorych klubéw sportowych, ogromnych $rodkéw finansowych.

Wprowadzenie akcji klubow sportowych na gléwny rynek publiczny (rynek regulo-
wany) wymaga spelnienia szeregu warunkow. Trafiaja na nie najcz¢sciej przedsiebior-
stwa dojrzale o wysokim poziomie kapitalizacji. Na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Polsce sprzedaz akcji przedsi¢biorstw odbywa si¢ nie tylko na ryku gléwnym, ale
takze na parkiecie bocznym tzw. rynku NewConnect otwartym w roku 2007. Rynek
ten jest postrzegany jako bardzo atrakcyjny dla przedsigbiorstw matych o duzych per-
spektywach rozwoju. Obecnos¢ na tym rynku przyczynia si¢ do: pozyskania kapitatu,
kreuje wigksza wiarygodnos¢ spotki, umozliwia wyceng wartosci spotki i sprzedaz akcji
przez dotychczasowych wlascicieli, a takze promocje¢ spotki w mediach (tzw. darmowy
marketing)". Na rynku NewConnect ma miejsce prywatna i publiczna emisja akcji.

Pierwszym klubem sportowym w Polsce, ktéry wprowadzil swoje akcje na pakiet
boczny GPW, czyli rynek NewConnect, byl Ruch Chorzéw S.A. Mialo to miejsce
4.12.2008 r. Debiut Ruchu Chorzéw na GPW miat miejsce na poczatku globalnego kryzysu
finansowego na swiecie. Wejscie na gielde pozwolilo Ruchowi bardziej wypromowac
swojg marke i wizerunek, lecz nie spowodowalo naptywu znaczacych inwestorow do
klubu. Gietdowy kurs akcji Ruchu Chorzow byt najwyzszy w marcu 2009 (1,99 zt za
akcj¢), lipcu 2011 r. po transferach najlepszych pilkarzy klubu (2,94 zt za akcj¢) oraz
maju 2012 r. po zdobyciu wicemistrzostwa Polski (1,7 zt za akcj¢)”. Z perspektywy
pozyskania kapitatu wejscie Ruchu Chorzow na GPW trudno oceni¢ jako w petni udane.

Drugim klubem sportowym w Polsce, ktory zadebiutowat na GPW w Warszawie byl
GKS Katowice (GieKsa). Debiut miat miejsce 25.07.2011 r. W dniu debiutu cena akcji
spotki wzrosta o 34%. W kolejnych miesigcach bylo juz jednak znacznie gorzej. Klub
GKS Katowice jako klub charakteryzujacy si¢ nie najlepszymi wynikami finansowymi
i uczestniczacy w drugiej klasie rozgrywkowej w Polsce, jak dotad, nie uzyskat wyso-
kiego zainteresowania inwestorow.

Pomimo umiarkowanych sukceséw Ruchu Chorzow i GKS Katowice na GPW nie-
uzasadnione byltoby stwierdzenie, ze byly to zupelnie nieudane zmiany innowacyjne.
Sektor pitki noznej rzadzi si¢ specyficznymi zasadami. Nie zawsze wyniki finansowe

12 M. Mikotajek-Gocejna (2008), IPO jako Zrodlo finansowania rozwoju spotki, Warszawa,
13 Por. J. Robinski (2013), Zawodowe kluby pitkarskie na publicznym rynku kapitalowym, praca magisterska
napisana w Katedrze Zarzadzania SGH pod kierunkiem Z. Pawlaka, Warszawa, s. 91.
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sg $ci§le powiazane z osiggni¢ciami klubéw. Dwie spotki sposrod klubow pitki noznej
w Polsce, ktore zadebiutowaly na GPW, cho¢ znane, nie moga réwnac si¢ pod wzgledem
popularnosci i1 osiggni¢¢ z takimi klubami jak Legia Warszawa S.A., Wista Krakow S.A.
czy Lech Poznan S.A. Nalezy si¢ spodziewac, ze wprowadzenie akcji najlepszych polskich
klubow sportowych do obiegu na publicznym rynku kapitalowym byloby bardziej udane.

W zarzadzaniu organizacjami sportowymi, zwlaszcza w zarzadzaniu osrodkami
sportu i rekreacji oraz profesjonalnymi klubami sportowymi, coraz czgéciej pojawiaja
si¢ rozwigzania nawigzujace posrednio lub bezposrednio do koncepcji tzw. klastrow.
Klaster (od ang. cluster) to zgrupowanie przestrzenne lub powigzania systemowe wielu
obiektow w wigksza calos¢. Wsrod klastrow szczegolna rola przypada klastrom przemy-
stowym, nazywanym takze gronami lub klastrami regionalnymi. Klastry przemystowe to
geograficzna koncentracja konkurencyjnych firm w powiazanych sektorach, zwigzanych
ze soba gospodarczo, dzielacych te same umiejgtnosci, technologie i infrastrukture.
W klastrze, poszczegolne podmioty osiagaja znacznie wigcej niz gdyby miaty pracowac
same, dzieki sieci zwigzanych przedsigbiorstw, dostawcow, ushug, instytucji akademickich
oraz producentoéw skoncentrowanych na tym samym obszarze. Koncentracja wspomaga
tworzenie nowych podmiotéw, produktow oraz nowych miejsc pracy, zwlaszcza dla
wysoko wykwalifikowanych, dobrze oplacanych pracownikdéw'’. Obecnos¢ w klastrze
daje poszczegdlnym podmiotom szereg korzysci i zwigksza ich przewage konkurencyjng.

W Slaskim Klastrze Kultury, Turystyki i Rekreacji powstatym w roku 2013, w ra-
mach projektu, wspétfinansowanego przez Uni¢ Europejska z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego wsrdd wielu podmiotoéw znalazla si¢ takze AWF w Katowicach
oraz Miejski Osrodek Sportu 1 Rekreacji w Zabrzu Sp. z 0.0.

,.Klaster jest oparty na wspotpracy podmiotow $wiadczacych ustugi w zakresie
turystyki, kultury i rekreacji (w tym instytucji kultury, muzedw, stowarzyszen), przy
wspolpracy branz ustug okototurystycznych, doradczych, firm dziatajacych w obszarze
eventow, promocji i marketingu, a takze sfery B+R, instytucji otoczenia biznesu i uczel-
ni wyzszych. Wspoélpraca ta opiera si¢ na transferze wiedzy, technologii i rozwiazan
innowacyjnych cztonkéw klastra”

O ile w dziedzinie kultury czy turystyki funkcjonujg juz, cho¢ od niedawna, kon-
kretne klastry przemystowe, o tyle w sporcie wskaza¢ mozna co najwyzej przyklady
pomystéw utworzenia tego typu klastrow. Ich tworzenie wydaje sie by¢ jedynie kwestia
czasu zwazywszy, ze w zarzadzaniu klubami sportowymi od dawna uwage zwracano na
koniecznos¢ rozwijania rdznych form wspdtpracy ze srodowiskiem (sektorem prywat-
nym i publicznym, mediami, innymi klubami itp.)". I tak z inicjatywy Ogdlnopolskiego
Klastra Innowacyjnych Przedsiebiorstw planuje si¢ powotanie innowacyjnego klastra
sportowego. ,,Klaster ma sta¢ si¢ platformg wspotpracy podmiotéw zwiazanych ze
sportem, ktore poprzez efekty synergii stworzg potencjal, jakiego nie moglyby wykazy-

14 Por. M.E. Porter (1990), The Competitive Advantage of Nations, Hampshire and London.

15 http://www.slaskiklaster.pl (4.04.2014 ).

16 Por. Z. Pawlak, A. Smolen (2012), Wspétpraca przedsigbiorstw z mikrootoczeniem na przykladzie za-
wodowych kluboéw sportowych w Polsce, Studia Ekonomiczne Regionu £odzkiego, numer specjalny: Formy
i uwarunkowania wspolpracy we wspélczesnej gospodarce.
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wac, dzialajac samodzielnie. Integracja Srodowiska sportowego i wspolpraca z innymi
podmiotami, ktore w okre$lony sposob wplywaja na sport, pozwoli na stworzenie kom-
pleksowe;j oferty klastra. Budowana wspotpraca bedzie stanowi¢ zupelnie nowg jakosc.
Klaster ma by¢ ukierunkowany na innowacyjnos¢ i realizowac¢ cele, ktore beda skupiaty
si¢ na niej. Podjete dziatania w celu integracji srodowiska sportowego maja wspomaoc
ten obszar w zakresach, w ktorych obecnie wystepuja najwigksze problemy. Klaster
ma si¢ wyrdzniac kreatywnoscia. Bedzie on inicjowaé nowe, innowacyjne rozwigzania
i produkty sportowe, ktore przy wykorzystaniu i rozwijaniu wspolnych zasobow wiedzy
i kompetencji innowacyjnych bgda skutecznie tworzone”". Nad rozwojem klastra bedzie
czuwaé Ogolnopolski Klaster Innowacyjnych Przedsigbiorstw oraz agencja Menu Group
posiadajaca bogate doswiadczenie w marketingu sportowym.

Z propozycja utworzenia klastra sportowego wystapilo tez Stowarzyszenie Akcja
Wspierania Aktywnosci wspolpracujace z Urzedem Miasta w Elblagu. W zaproszeniu
do potencjalnych partneréw napisano: ,,celem klastra sportowego jest, poprzez prze-
myslana, dobrze zorganizowang wspolprace i bycie razem, stworzenie potencjatu,
ktory stanie si¢ pozadany przez wiele podmiotéw gospodarczych, stanie si¢ produktem
rynkowym”'"®. Pomyslodawcy klastra sportowego w Elblagu spodziewajg si¢, ze jego
powolanie stworzy zupelnie nowa jako$¢ w zarzadzaniu sportem na terenie miasta.
Z koncepcjg utworzenia klastra sportowego (zeglarskiego) wystapita takze grupa osob
na Pomorzu powigzanych biznesowo z inicjatywa klastrowa. Celem pomystodawcow
jest powolanie Pomorskiego Klastra Zeglarskiego, ktory stanowitby wspolna platforme
kooperacji podmiotéw zainteresowanych przyspieszeniem rozwoju branzy zeglarskiej,
w tym przedsigbiorstw $wiadczacych ushugi turystyczne i produkujacych sprzet oraz
klubow zeglarskich®

Wsréd rozwiazan innowacyjnych w zarzadzaniu sportem nalezy takze wymienic
tworzenie sieci klubow fitness (o zasi¢gu krajowym i1 mi¢dzynarodowym). W Polsce
najwigksza sie¢ klubdw fitness, tzw. gymnasiondw, zostala utworzona przez I. Weso-
towskiego, J. Wszole, S. Tatarka i M. Czerkawskiego. Firma Fitness Klub Gymnasion
posiada kluby w: Warszawie (w kilku miejscach), Gdansku, Gdyni, Katowicach, Lodzi,
Poznaniu 1 Wroctawiu®. Innym wiascicielem sieci klubow fitness, pod markg Fitness
Academy, jest Benefit Systems S.A., lider pozaptacowych swiadczen pracowniczych.
Siec¢ Fitness Academy to 5 klubow fitness zlokalizowanych we Wroctawiu, Krakowie
i Katowicach. W klubach tych zatrudnionych jest ponad 200 oséb (trenerow, menedze-
réw, pracownikow administracyjnych)®'. W sktad sieci Fitness Academy weszla m.in.
Fabryka Formy S.A., pierwszy w Polsce klub fitness, notowany na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych (rynku NewConnect). Fabryka Formy to jeden z najwigkszych w Polsce
klubow w branzy fitness. ,,Na 3 tysigcach m? uzywany jest sprze¢t marki Star Trac, znajduja
si¢ tam takze sale do aerobicu, stretchingu i spinningu oraz pomieszczenia do ¢wiczen

17 http://www.radiownet.pl/publikacje/powstanie-klaster-sportowy (4.04.2014 r.).

18 http://www.redakcjasportowa.pl/index.php/klaster-sportowy (4.04.2014 r.).

19 http://www.pomorskiklasterzeglarski.pl/idea-klastra (4.04.2014 r.).

20 http://www.gymnasion.pl/gym_old/firma.pl (4.04.2014 r.).

21 http.//www.pulsinwestora.pb.pl/3610292,61399,benefit-systems-przejal-siec-klubow-fitness (5.04.2014 1.).
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1 trening6éw indywidualnych 1 grupowych, a takze sauna finska i na podczerwien . Wiele
z powstajgcych w Polsce klubow fitness tworzonych jest w ramach migdzynarodowych
sieci tego typu podmiotéw prowadzacych dzialalno$¢ na terenie kilku czy kilkunastu
krajow. Do migdzynarodowych sieci klubow branzy fitness obejmujacych zakresem od-
dzialywania takze Polske¢ nalezg m.in.: Pure Jatomi Fitness, Anytime Fitness oraz Mc Fit.

Pure Jatomi Fitness posiada swoje kluby w Czechach, Bulgarti, Rumunii, Turcji,
Indonezji, Malezji i Polsce” Dziatalnoscia klubow fitness tej sieci w Polsce, od roku
2007, zarzadza Pure Health and Fitness Sp. z 0.0. Migdzykontynentalng siecig klubow
fitness jest sie¢ Anytime Fitness zatozona w roku 2002. Na rynek polski weszta w roku
2011. Aktualnie w sktad sieci Anytime Fitness wchodzi ponad 2,4 tys. klubow fitness,
w tym 1,8 tys. z USA. Amerykanscy biznesmani posiadajacy duze doswiadczenia w za-
stosowaniu rozwigzan franczisingowych stworzyli bardzo atrakcyjny i innowacyjny
model biznesowy przyciagajacy do sieci kluby fitness z réznych krajow. Po wykupie-
niu licencji Anytime Fitness franczyzobiorca moze skorzysta¢ z wielu form wsparcia
w tym m.in. przy organizacji klubu, prowadzeniu dziatalnos$ci, podnoszeniu kwalifikacji
itp. Anytime Fitness dostarcza m.in. projekty rozplanowania pomieszczen, narzedzia
marketingowe w tym strategie sprzedazy karnetéw, wzory reklam, plakatow, ulotek.
Oferuje szeroka game kursow oraz mozliwosci uczestnictwa w konferencjach, w tym
konferencjach migdzynarodowych®.

O tym, ze koncepcja franczisingowa bardzo dobrze sprawdza si¢ w branzy fitness
najlepiej swiadczy fakt, ze kluby Anytime Fitness znalazly si¢ na pierwszym miejscu
wsrdd 500 najlepszych franczyz w rankingu Magazynu Entrepreneur w roku 2014%
Na rynek polski, w branzy fitness weszla tez firma niemiecka McFit GmbH z siedzibg
w Schliisselfeld. W tym celu, w roku 2012, utworzona zostala McFit Polska Sp. z o.o0.
z siedzibag w Warszawie. McFit GmbH to najwigksza w Niemczech sie¢ klubow fitness
posiadajaca swoje studia fitness w 5 krajach Europy (Niemczech, Austrii, Wioszech,
Hiszpanii 1 Polsce. Firma prowadzi dziatalnos¢ od roku 1997 i posiada ponad 1,2 min
czlonkoéw®. Dewiza firmy jest slogan ,,Einfach gut aussehen” (po prostu dobrze wygladac).
Wisréd warto$ci preferowanych przez firme¢ wymienia si¢: innowacyjnosc, przejrzystos¢
i zaufanie. ,,Z energig, ktora jest tego wynikiem, regularnie wprowadzamy innowacje do
$wiata fitness 1 udowadniamy, ze nie bez podstawy jestesmy liderem europejskiego rynku™

Najlepszym przykladem wykorzystania innowacyjnych technologii w zarzadzaniu
organizacjami sportowymi, zwlaszcza profesjonalnymi klubami sportowymi, stanowi¢
moze projekt firmy ProTrainup Sp. z 0.0., jednej ze spolek technologicznych utworzo-
nych w ramach szerszego projektu ,,Kapitat dla energii” ProTrainup Sp. z 0.0. powstal
w kwietniu 2013 r. Proponowane przez firm¢ rozwigzania informatyczne, dostgpne

22 http://www.glswielkopolski.pl/artykul/387609,poznan-fabryka-formy-pierwszy-w-kraju-klub-fitness-na
gieldzie (5.04.2014 v.).

23 http://www.jatomifitness.pl/pl/o-nas/worldwide (8.04.2014 1.).

24 http://www.anytimefitness.pl/franchise _opportunitiess/world-clas-support (5.04.2014 r.).

25 http://www.franchising.pl/artykul/8258/10-najlepszych-franczyzn (5.04.2014 r.).

26 http://www.mcfit.com/pl/o-firmie.htmi (8.04.2014 1.).

27 http://www.mcfit.com/pl/wartosci.html (8.04.2014 r.).
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na platformie internetowej, ukierunkowane sa na wspieranie menedzeroéw, treneréw
i zawodnikow pitki nozne;j. ,,ProTrainUp to serwis wspomagajacy dziatalnos¢ klubow
pitkarskich, pracg treneréw oraz zawodnikow pitki noznej. Internetowa platforma oferuje
wirtualng szatnig, kreator prezentacji, a takze dziennik 1 bibliotek¢ trenera. Zapewnia
stalag komunikacje, bezposredni dostep do planow treningowych, umozliwia §ledzenie
wynikow pitkarzy i wglad w opini¢ trenera™, Z programu korzysta¢ mogg korzystaé
takze rodzice zainteresowani rozwojem swoich dzieci.

Program zastgpuje papierowe lub komputerowe wersje notatek, zapisow i statystyk
szkoleniowych. ,,Pozwala w prosty sposob gromadzi¢ i zapisywac dane o frekwencji
podopiecznych na zaj¢ciach, korelujac je zarazem z ich tematyka i od razu wskazujac te
elementy, podczas ¢wiczenia ktérych zawodnik byl nieobecny. Osobna aplikacja umoz-
liwia archiwizowanie wszelkiego rodzaju wynikow badan i testow, jakim poddawani sa
pitkarze, przedstawiajac zmiany tych parametréw w postaci czytelnych wykresow. To
wszystko gromadzone jest w zakladce zwanej Dziennikiem trenera”™

Z uwagi na przewidywane zainteresowanie programem tworzone sg jego obcoje-
zyczne wersje jezykowe, w pierwszej kolejnosci: wloska, angielska i rosyjska. O tym,
ze dziatalnos¢ firmy Protrainup Sp. z 0.0. postrzegana jest jako innowacyjna $wiadczy
takze umiejscowienie siedziby firmy w Katowickim Parku Technologicznym. Parki
technologiczne stanowig wazny element sektora badawczo-rozwojowego w Polsce™.

Podsumowanie i wnioski

Sport jako dziedzina rozwijajaca si¢ z ogromng dynamika w okresie ostatniego
stulecia podlega licznym zmianom, w tym takze zasadniczym przeobrazeniom o charak-
terze innowacyjnym. W sporcie ma miejsce proces tworzenia wielu nowych dyscyplin
i konkurencji sportowych. O dynamice tego procesu §wiadczy wzrost liczby polskich
zwigzkow sportowych z 24 w roku 1939 do 71 w roku 2014°".

Do najwazniejszych zmian innowacyjnych w zarzadzaniu sportem w Polsce po
przejsciu z gospodarki nakazowo-rozdzielczej w gospodarke¢ rynkowa zaliczy¢ mozna:
tworzenie klubow i lig zawodowych w formie spotek kapitatowych, wprowadzenie akcji
niektorych z nich do obiegu na publicznym rynku kapitalowym, projektowanie klastrow
sportowych bedacych platforma wspétpracy wielu podmiotéw zwigzanych ze sportem
oraz zakladanie sieci klubow fitness, w tym zwlaszcza w formule franczisingowej. Szcze-
golnie wiele mozliwosci zmian innowacyjnych w zarzadzaniu sportem stwarza transfer

28 http://www.kapitaldlaenergii.pl/index.php (5.04.2014 r.).

29 http://www.sportslaski.pl/protrainp-rewolucja-w-zawodzie-trenera (5.04.2014 r.).

30 W sektorze badawczo-rozwojowym, w okresie ostatnich 20 lat, utworzono szereg podmiotow (jednostek
rozwojowych) takich jak: centra badawczo-rozwojowe (CBR), centra zaawansowanych technologii (CZT), centra
doskonalosci (CD), centra transferu technologii (CTT), inkubatory technologiczne (IT), akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci (AIP), osrodki szkoleniowo-doradcze (OSD) i wspomniane powyzej parki technologiczne
(PT). Por. Z. Pawlak, A. Smolen (2008), Spoteczno-edukacyjne funkcje jednostek sektora badawczo-rozwojowego
w Polsce. W: P. Bury, D. Czajkowska-Ziobrowska [red.] (2008), Edukacja bez granic — mimo barier. Przestrzen
tworzenia, Poznan, t. 13, ss. 291-298.

31 Stan na dzien 9.01.2011, patrz wykaz polskich zwigzkéw sportowych: http://www.msport.gov.pl/zwiazki-
-sportowe-i-organizacje-porzarzadowe (7.04.2014 r.).
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do sportu nowoczesnych technologii informacyjnych i medialnych. Najlepsze kluby
sportowe, w tym zwlaszcza w pifce noznej, korzystaja z wlasnych stacji telewizyjnych
dostgpnych w Internecie 1 uruchamiaja wlasne kanaty telewizyjne dostgpne w telewizji
kablowej (Lech Poznan S.A.). Tworzone s3 takze innowacyjne programy informatyczne
wspierajace prac¢ menedzerow i treneréw w klubach sportowych.

Sport coraz powszechniej postrzegany jest jako skuteczny instrument promocji
(panstwa, poszczegllnych regionow kraju, przedsigbiorstw) oraz jako wazna galaz
przemystu rozrywkowego. Jego rozwojem zainteresowanych jest wielu interesariuszy.
Mozna zatem przewidywac jego dalszy rozwdj poprzez zastosowanie najlepszych, w tym
innowacyjnych, koncepcji 1 instrumentéw zarzadzania oraz technologii.



