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ARLETA SUWALSKA”

Zmiana w edukacji a kultura szkoly

w finskiej szkole podstawowej

Edukacja finska od poczatku XXI wieku wzbudza zainteresowanie i po-
dziw wielu krajow na §wiecie z uwagi na sukces finskich uczniow w badaniach
miedzynarodowych, np. badaniach PISA®. Na przestrzeni ostatnich lat Finlan-
dia konsekwentnie wypracowata kulture edukacyjng wpisang w wysoka jakos¢
pracy nauczycieli wraz z olbrzymim zaufaniem do tej profesji na kazdym po-
ziomie edukacji. Zawod nauczyciela jest rownie prestizowy, jak zawod lekarza
czy adwokata. Kapital zawodowy nauczycieli wraz z wydajnym kapitatem
gospodarczym i politycznym kraju sprzyjalty udanym reformom edukacyjnym
i przetozyly sie na wysokie wyniki finskich ucznioéw.

Po recesji gospodarczej w latach dziewigcdziesiatych rzad finski podazyt
za tendencjami $wiatowymi i zbudowal krajowa polityke konkurencyjnosci.
Sukces ekonomiczny Finlandii oraz kosmopolityczna otwarto$¢ Findw sprzyja-
ly sukcesowi edukacyjnemu w erze globalizacji i zmian kulturowych na $wie-
cie. Finskie osiggnigcia edukacyjne sa poniekad konsekwencja mentalnosci
spoteczenstwa finskiego taczacego pragmatyczny styl zycia z niespiesznym
rozwazaniem tego, co nalezaloby zmieni¢ w polityce edukacyjnej Finlandii
1 nastegpnie implementowac w szkole.

Artykul przedstawia zalezno$¢ pomiedzy zmiang w polityce o$wiatowe;j
Finlandii oraz odmienng od polskiej, angielskiej czy amerykanskiej rolg nau-
czycieli w tworzeniu kultury finskiej szkoly podstawowej, co pomaga
w przygotowaniu ucznidow do udanego zycia w $wiecie konkurencji na rynku
pracy oraz do niezaleznego podejmowania decyz;ji.
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1 PISA student performance in Finland from 2000 to 2018, by subject and score, https://www.
statista.com/statistics/986919/pisa-student-performance-by-field-and-score-finland/ (dostep:
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Metoda badan

Analiza dokumentow, do ktorych odwotatam si¢ w ponizszym artykule,
obejmowata gromadzenie i tworzenie danych dyskursywnych potrzebnych do
analizy zagadnienia. Proces zbierania danych dotyczyt konkretnych obszarow
dzialan politycznych w zakresie zmiany w edukacji. Badanie dokumentéw
dotyczyto procesow ,,(...) wylaniania sig, przeksztalcania i mutowania idei,
praktyk oraz tozsamosci, a takze mechanizmoéw, dzigki ktorym staja si¢ stosun-
kowo trwalym elementem terazniejszosci. Skladaja sie one na probg zrozumie-
nia 1 opisania (historycznej) (...) trajektorii tych wszystkich wspotczesnych
idei, praktyk i tozsamosci, ktore aktualnie sg traktowane jako oczywiste”?. Ten
sposdb analizy tekstu doprowadza badacza do konkluzji, dlaczego ludzie za-
chowuja si¢ tak a nie inaczej, dlaczego pewne osoby dysponujg wiadza i w jaKki
sposéb oddziatywaja na otoczenie. Pomocne w osiggnigciu tego celu byto po-
konywanie barier interdyscyplinarnych z réznych dziedzin naukowych: peda-
gogiki, socjologii, politologii i historii.

W artykule skorzystatam z dokumentéw pochodzacych ze zrodet pierwot-
nych i wtornych, powstatych w innym czasie lub miejscu, niz opisywane pro-
cesy. Na potrzeby artykulu przeanalizowalam zebrany material, poza tym do-
konatam przektadu fragmentéw dokumentdéw i ustaw na jezyk polski. Kolej-
nym krokiem bylo utworzenie archiwum artykutow, ktore przedstawialy zarys
kierunkoéw polityki edukacyjnej i strategie zmian w polityce o§wiatowej Fin-
landii. Pozwolito to przesledzi¢ trajektori¢ zmiany edukacyjnej oraz pomogto
opracowa¢ wnioski koncowe.

W kregu definicji zmiany w edukacji i kultury szkoly

Na $wiecie badania nad zmiang w edukacji rozpoczety si¢ w latach szes¢-
dziesigtych XX wieku, kiedy to zaobserwowano kryzys wiarygodnosci i nie-
pewnosci w tej dziedzinie. Jak twierdza Hargreaves i Shirley, istnieje potrzeba
zharmonizowania stopniowych ulepszen i destrukcyjnych innowacji w eduka-
Cji, »(...) poniewaz nauczyciele s3, lub zawsze powinni by¢, prawdziwymi
trampolinami zmian edukacyjnych™. Realna zmiana edukacyjna ma swoja
charakterystyke, zwigzang z ambiwalencjg lub niepewnoscia, i wymaga dosko-
nalenia zawodowego nauczyciela. W tym $wietle nieodzowne jest zrozumienie
znaczenia zmiany w edukacji na jej wysokim poziomie. Fullan, uznany ekspert
w dziedzinie nauczania dodal, Zze restrukturyzacja edukacji wymaga czasu,

2 K. Dunn, J. Rudduck, H. Cowie, Developing group work In the secondary schools and the
ideology inividuals in schools, w: C. Harber, R. Meighan, The democratic school. Educa-
tional management and the practice of democracy, Ticknal 1989; J. Delors, Edukacja. Jest
w niej ukryty skarb, Raport UNESCO Migdzynarodowej Komisji do Spraw Edukacji dla XXI
wieku, Krakow 2010.

3 A. Hargreaves, D. Shirley, The Global fourth way: architectures of educational excellence,
Thousand Oaks 2012, s. 200.
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a ,,nauczyciele kwestionujg i zmieniajg swoje przekonania i nawyki™. Kazda
wiec zmiana edukacyjna wymaga czasu i nakltadow finansowych, aby w pehni
zrozumialo jg spoteczenstwo, nauczyciele i rodzice uczniow.

Wspotczesna sytuacja w edukacji przypomina polemike ze zwolennikami
scentralizowanych i zdecentralizowanych reform, ktérzy sa podzieleni. Scen-
tralizowana, silna odgoérna regulacja polityki edukacyjnej wymaga kontroli
systemu edukacji i wigze si¢ ze spadkiem wiedzy i umiejetnosci uczniow®.
Z kolei regulacja oddolna wymaga strategii lokalnego zarzadzania i przekaza-
nia wigkszej wladzy nad szkota instytucjom pozaszkolnym, co sprzyja autono-
mii zawodowej nauczycieli i buduje wlasciwa kulture szkoty.

Czym zatem jest kultura szkoty? Badacze Terrence Deal i Kent Peterson
potwierdzaja brak jednej, najlepszej definicji kultury szkoty. Problem ten po-
kazuje wielo§¢ przyjmowanych przez analitykow uje¢ koniecznych do przed-
stawienia ogolnej charakterystyki przedmiotu i wskazania, czym jest kultura
szkoty®. Wyjasniajgc niejednorodno$¢ definicji, badacze zwracajg uwage na
»trudny do uchwycenia charakter znaczenia samego leksemu, co utrudnia jego
definicje”’. Kultura szkoty przedstawia potrzeby tworzacych jg ludzi® oraz
nadaje znaczenie wspolnym doswiadczeniom, tworzac ,,ztozona sie¢ norm,
wartosci, tradycji, wierzen, zachowan, ceremonii, rytuatow, mitow i symboli,
ktore stanowig serce organizacji” °. Kultura szkoty to rowniez ,,przekonania
i wartoSci widoczne w sposobie funkcjonowania szkoty™'?, to takze kultura,
ktora ,,przejawia si¢ w wyznawanych wartosciach, dominujacych stylach
przywodztwa, jezyku i symbolach, metodach post¢gpowania i rutynowych pro-
cedurach oraz definicji sukcesu™.To kultura, ktora sktada si¢ z ,,niepisanych
zasad i tradycji, norm i oczekiwan, ktore przenikaja wszystko: sposob, w jaki
ludzie si¢ zachowuja, jak si¢ ubierajg, co robig i méwig .

7 drugiej za$ strony kultura szkoty jest ,,szczegdlng wielowymiarowa
przestrzenig rozwoju osoby i ksztattowania tadu zbiorowego, jest ogotem prze-
konan, pogladoéw, postaw i relacji oraz pisanych i niepisanych zasad, ktore
ksztaltuja kazdy aspekt funkcjonowania szkoty jako instytucji, organizacji

4 M.G., Fullan The New Meaning of Educational Change, London 1991, s. 34.

A. Suwalska, English Educational Policy. Contemporary Challenges in a Historical-

Comparative Context, £.6dz-Krakow 2017.

6 T.E. Deal, K.D. Peterson, Shaping School Culture: The Heart of Leadership, San Francisco
1999.

7 L. Stoll, D. Fink, The cruising school: The unidentified ineffective school, w: No quick fixes:
Perspectives on schools in difficulty, eds. L. Stoll, K. Myers, London 1998.

8 1. Nowosad, Kultura szkoly versus klimat szkoty, ,,Kultura i Edukacja” 2018, nr 1, s. 41-53.

9 R.S. Barth, The culture builder, ,Educational Leadership” 59(2002), nr 8, s. 6-11.

10" M.G. Fullan, The New Meaning of Educational Change, dz. cyt., s. 34.

1 K.S. Cameron, R.E. Quinn, Kultura organizacyjna — diagnoza i zmiana. Model wartosci
konkurujgcych, przet. B. Nawrot, Krakéw 2003.

12 T.E. Deal, K.D. Peterson, Shaping School Culture. The Heart of Leadership, dz. cyt.,
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i wspolnoty”®3. Dodatkowo I. Nowosad dodaje ,,orientacj¢ na ocene¢ kultury
szkoly, zastgpiona w ujeciu deskryptywnym opisem: osob, rzeczy, faktow,
wydarzen, zjawisk stanowigcych o specyfice cato$ci kultury szkoty™,

Alternatywny Ruch Refom® i kultura szkoly finskiej

W listopadzie 1963 roku rozpoczeta si¢ zmiana w edukacji finskiej. Partia
Agrarna i lewicowcy®® przygotowali najbardziej znaczacy konsensus dotyczacy
edukacji w Finlandii. Konsensus byt postrzegany pozytywnie przez finskie
spoteczenstwo, ktore rowniez chciato zmiany w edukacjil’. W roku 1970 we-
dlug Statistics Finland tylko 7% absolwentéw szkot srednich kontynuowato
nauke na studiach wyzszych, w roku 1990 ta liczba wzrosta juz do 32% absol-
wentow'®, W latach siedemdziesigtych poziom edukacji w Finlandii byt zblizo-
ny do poziomu edukacji w Malezji i Peru i znalazta si¢ ona daleko w tyle za
Danig, Norwegia i Szwecja.

Pierwsza faza zmian edukacyjnych byla zwiazana z krytyka metod nau-
czania skupionych na nauczycielu. W latach sze$¢dziesiatych doszto do ,,po-
nownego przemyslenia podstaw teoretycznych i metodologicznych™® szkoty
wigzacych si¢ z nowg koncepcja wiedzy oraz koncepcjg uczenia si¢. W szkole
podstawowej postanowiono konsekwentnie wprowadza¢ nowy program nau-
czania, stosowac rozne metody nauczania i zadba¢ o kulturg szkoty.

Zmiana w edukacji przyczynita si¢ do budowania przez finskich nauczy-
cieli kultury szkoty opartej na wszechobecnym zaufaniu?’. Finowie opracowali
wlasny system edukacji daleko odmienny od publicznych systemoéw edukacji
Anglii 1 Stanéw Zjednoczonych. Najwiekszym skarbem edukacji w Finlandii
stali si¢ kompetentni nauczyciele; to dzigki ich pracy powstat klimat zaufania
do pedagogow. Wyrazem tego jest Alternatywny Ruch Reform oparty na luz-
nych standardach, na indywidualizacji nauczania i na wysokiej jakosci pracy
nauczycieli. Kazda szkota, znajac przeciez najlepiej potencjat swoich uczniow
i chcac stworzy¢ im najlepsze mozliwosci uczenia si¢, na podstawie celow
krajowych wypracowuje jasne, elastyczne standardy. Poza tym moze zaplano-
wac wlasne programy nauczania, uwzgledniajace lokalne problemy. Dzigki

13 Improving Achievement Low Performing School: Key Results of School Leaders, eds. R.E.
Ward, M.A. Burke, London 2004, s. 19.

14 1. Nowosad, Kultura szkoty w rozwoju szkoty, Krakéw, s. 94.

15 P, Sahlberg, Finnish lessons. What can the world learn from educational change in Finland,
New York 2015, s. 149.

16 A. Suwalska, The roots of educational changes in the perspective of democracy challenges in
Finland and England in the 20th century, “Edukacja Migdzykulturowa” 2021, nr 1, s. 221.

17 p. Sahlberg, Finnish lessons, dz. cyt., s. 17.

18 Education in Finland: more education for more people, http://www.stat.fi/tup/suomi90/mar
raskuu_en.html (dostgp: 16.10.2021).

19 P, Sahlberg, Finnish lessons, dz. cyt., s. 42.

20 A. Hargreaves, D. Shirley, The Global Fourth Way: The Quest for Educational Excellence,
London 2012, s. 49.
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osiggnigciom finskich nauczycieli, ktérych dokonania sg nagla$niane przez
srodki masowego przekazu, powstat klimat zaufania i szacunku do pedagogdéw
i do wysokiej jakosci ich pracy na kazdym poziomie edukacji.

Zaufanie i kultura szkoly

Klimat zaufania do finskich nauczycieli bezposrednio wplywa na ich
umiejetnos$ci organizacyjne i prowadzi do sukcesu. Wspotpraca powigzana
z zaufaniem, wedlug Megan Tschannen-Moran, rozumiana jest jako ,,zyczli-
wos¢, rzetelnos$é, kompetencje, szczero$¢ i otwarto$¢”?!. Osoby cieszace si¢
,»Wysokim zaufaniem ujawniaja doktadniejsze, trafniejsze i bardziej kompletne
dane o problemach, a takze przemyséleniach, uczuciach i pomystach”?. W fin-
skich szkotach obserwuje si¢ wysokie poczucie zbiorowej odpowiedzialno$ci
za edukacje, co przektada si¢ na staly poziom dyskusji i konsultacji, ktore
z pewnoscig stymuluja najlepsze rozwiazania i sprzyjaja wysokiemu poziomo-
wi autonomii wsrod nauczycieli.

Wszyscy studenci juz podczas studiow ucza si¢ wspotpracy, aby wzajem-
nie sobie pomaga¢. Obserwuje si¢ bardzo wysoki poziom wspodtdziatania mig-
dzy Krajowa Rada Edukacji, gminami, nauczycielami i dyrektorami szkot.
W rezultacie nauczyciele wywodzg si¢ sposrdd najlepszych abiturientow. Pod-
czas procesu selekcji na uczelniach absolwenci szkél ponadgimnazjalnych
muszg spetniaé wiele kryteridw. Sa poddawani testowi sprawdzajacemu ich
umiejetnos$¢ pisania eseju naukowego z podanej wczesniej literatury, bada si¢
ich inteligencje emocjonalng, ale takze moralne zaangazowanie w nauczanie.
Ponadto przeprowadza si¢ z nimi rozmowe kwalifikacyjng, aby sprawdzi¢
przydatno$¢ mlodych ludzi do zawodu nauczyciela?®. Studia nauczycielskie na
dziewieciu panstwowych finskich uniwersytetach sa trudne i wymagajace. Pra-
ca studentow jest gleboko wkomponowana w rozszerzona praktyke szkolna,
ktora opiera si¢ na badaniu ich zaangazowania w projekty edukacyjne oraz
w badania naukowe.

Kulture szkolng ksztattujg zarowno czynniki $wiadome, jak i nieSwiado-
me. Dotyka ona tych, ktorzy znajduja si¢ w sferze jej oddziatywan i dotyczy
sposobu, w jaki zachowujg si¢ dorosli, ktorzy przekazujg wartosci, postawy
1 zwyczaje panujace w danej spotecznosci szkolnej (NCC 2014, s. 28). Finski
program nauczania (National Core Curriculum for Basic Education 2014, s. 27-
32) opisuyje kulture szkoly jako te, ktora wspiera zaangazowanie w cele 1 zada-
nia oraz promuje realizacj¢ wspolnych wartosci, lezacych u podstaw koncepcji
uczenia si¢ w warunkach szkolnych.

21 M. Tschannen-Moran, Collaboration and the need for trust, ,,Journal of Educational Admin-
istration” 39(1998), nr 4, s. 34.

2 L. Wrightsman, Assumption about human nature: A Social Psychological Approach, Monter-
rey 1974.

23 P. Sahlberg, Finnish lessons, dz. cyt., s. 103.
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Znaczenie kultury szkoly w szkole podstawowej w Finlandii

Edukacja podstawowa, zgodnie z dekretem rzadowym (Quality criteria for
basic education, Ministry of Education and Culture 2012, s 29)?, rozwijana jest
jako spojna cato$¢ programowa i pedagogiczna, zorganizowana wokot jedno-
stek sktadajgcych sie z klas 1-2, 3-6 i 7-9%° (National Core Curriculum for Ba-
sic Education 2014). Realizacja dlugofalowych celow edukacji podstawowej
zaczyna si¢ juz w przedszkolu. Wspoéltprace i spojnos¢ nauczania w szkole pod-
stawowej zapewniaja prowadzacy edukacje, nawet jesli ksztalcenie przed-
szkolne 1 podstawowe lub r6ézne stopnie ksztatcenia podstawowego byly pro-
wadzone w roznych placowkach oswiatowych.

Kultura szkoty w finskiej na poziomie podstawowym, wedlug National
Core Curriculum for Basic Education, moze si¢ rozwija¢ i zmienia¢?®. Elemen-
ty kultury szkolnej pozwalaja interpretowa¢ normy kierujgce praca i celami
dziatan szkoty finskiej, jej przywodztwem i organizacja, planowaniem, realiza-
cja i oceng pracy. Wspomniane elementy kultury szkoty umozliwiaja interpre-
tacje kompetencji i rozwoju spolecznosci szkolnej, wptywaja na jej ,,pedagogi-
ke, profesjonalizm, atmosfere, codzienne praktyki i srodowiska uczenia si¢”?.
Kultura szkolna odgrywa kluczowa rolg¢ we wdrazaniu wszechstronnej edukacji
podstawowej i zawsze wpltywa na jako$¢ pracy szkoly.

Zindywidualizowane nauczanie

W swietle wagi, jaka przyktada si¢ do kultury szkoty, warto wspomniec¢
o zindywidualizowanym nauczaniu (personalized learning)?® w Finlandii. Jest
to przede wszystkim mozliwos¢ dostosowania zadan, ¢wiczen czy ksigzek do
mozliwosci 1 zainteresowan kazdego dziecka. To réwniez réznorodny poziom
trudnosci zadan w obrebie tego samego materiatu nauczania — dla jednych niz-
szy, dla innych wyzszy. Kazdy uczen ma zaprojektowany indywidualny plan
nauki oraz rozwoju. Wsrdd dzieci, u ktorych zaobserwowano trudnosci z naukg
czy adaptacja szkolng, stosuje si¢ specjalne programy nauczania oraz nauczanie
indywidualne lub w matych grupach. Nauczanie moze mie¢ charakter specjalny
z jednego, kilku lub nawet ze wszystkich przedmiotéw - w zalezno$ci od po-
trzeb 1 mozliwosci dziecka. Dzieci ocenia si¢ na podstawie poziomu, na ktorym
si¢ aktualnie znajduja. To, ze dzisiaj dziecko nie potrafi rozwigza¢ zadania
z poziomu podstawowego, nie jest niczym ztym. Kolejnego dnia dziecko wroci
do poziomu nizszego, a wkrotce, po wdrozeniu zaje¢ wspomagajacych, moze

24 Quality criteria for basic education, Ministry of Education and Culture 2012, https://minedu.
fi/en/legislation-general-education (dostgp: 16.10.2021).

25 National Core Curriculum for Basic Education 2014. Finnish National Agency for Educa-

tion, Helsinki 2016, s. 27.

Tamze.

Tamze.

28 P, Sahlberg, Finnish lessons, dz. cyt., s. 149.
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rozwiazywac zadania z poziomu wyzszego. W Finlandii nie jest niczym wsty-
dliwym powtarzanie roku — celem nauki szkolnej jest przygotowanie mtodego
cztowieka do dorostego zycia. Indywidualizacji sprzyjaja rowniez bezptatne
korepetycje w szkotach podstawowych, odbywajace si¢ w czasie lekcji lub
bezposrednio po nich.

Indywidualna praca nauczyciela z dzieckiem podczas zajgé szkolnych
sprzyja atmosferze wspotpracy, unikaniu sytuacji stresujacych i lepszemu po-
znaniu si¢. Fundamentalna zasada finskiej edukacji podstawowej dotyczy prze-
de wszystkim pomocy dziecku na etapie jego nauki poczatkowej. Szkota
i nauczyciele dopasowuja metody pracy do potrzeb dzieci, nie ma wiec przy-
padkéw przenoszenia dziecka do innej szkoly Iub usuwania go ze szkoty.
W kazdej szkole dziala zespot opiekunczy skladajacy si¢ z pracownika socjal-
nego, pedagoga i pielggniarki szkolnej; buduje to nie tylko bliskie relacje
z kazdym dzieckiem, ale rowniez sprzyja komfortowi pracy w szkole.

Finowie uwazaja, ze panstwowa szkota podstawowa powinna przyczynic¢
si¢ do nauczenia ucznia, jak powinien budowa¢ udane zycie prywatne oraz
wlasng niezaleznos¢ w zyciu zawodowym. Uczen traktowany jest holistycznie,
dlatego szkota ktadzie nacisk nie tylko na jego samodzielne myslenie, ale prze-
de wszystkim na rozwigzywanie problemow. Uczniowie, inaczej niz przyjete
jest w Polsce, nie zapamigtujg regut, lecz uczg sig, jak to, co bedzie im potrzebne
w zyciu, znalez¢ w ksigzkach czy w internecie. Ciekawostka systemu finskiego
jest to, ze nauczyciele nie angazuja si¢ w konflikty pomigdzy uczniami. Dzieki
temu pozwalajg uczniom skuteczniej przygotowac si¢ do trudnosci dorostego
zycia oraz nauczy¢ si¢ wlasnych, skutecznych sposobow obrony.

Finscy reformatorzy chcieli wspiera¢ i catkowicie wplywa¢ na rozwdj
dziecka, skupiajac si¢ na jego inteligencji i talentach. Twierdzili, ze uczniowie
muszg rozwijac si¢ w ,,sposob holistyczny, dlatego przyjeli zasade, ze wszyst-
kie dzieci mogg si¢ uczy¢, ze dzieci posiadajg rdézne rodzaje inteligencji 1 ze
szkoly powinny znalez¢ skuteczne sposoby na kultywowanie réznych indywi-
dualnych aspektow inteligencji w zrownowazony sposob”?. W Finlandii do
piatej klasy nie robi si¢ zadnych klasowek, jednak stosuje si¢ inne sposoby
oceny, takie jak: portfolio, ,,ocena wynikéw, samoocena, autorefleksja i ocena
metod uczenia si¢”*’. Aby sprosta¢ zmianie w podstawowej edukacji fifiskiej,
dodatkowo w programie ksztalcenia nauczycieli od lat osiemdziesiatych wpro-
wadzono zajecia dotyczgce metod oceniania i teorii ewaluacji prac uczniow.

Wspolpraca pomiedzy szkolami i nauczycielami

W kontekscie Global Education Reform Movement®! wiasciwego dla USA
i Anglii oraz Alternatywnego Ruchu Refom w Finlandii nalezy zauwazy¢, ze

2 Tamze, s. 68.
30 Tamze.
81 Tamze, s. 149.
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zmiany w pracy nauczycieli finskich wiaza si¢ z wysokim poziomem wspot-
pracy miedzy szkotami. Szkoty finskie wspotpracuja, pomagajac sobie nawza-
jem i wspierajac kultur¢ pracy wsérdod nauczycieli. Widoczna jest zalezno$é
pomiedzy skutecznym nauczaniem a produktem bedacym wypadkowa kilku
rodzajow kapitatu. Mam tu na mysli kapital niematerialny, czyli kapital ludzki,
spoleczny, decyzyjny, a takze kapital moralny. Zacheca sie nauczycieli do po-
dejmowania ryzyka i kreatywnosci nie tylko w zakresie przywodztwa, ale takze
W uczeniu si¢ i nauczaniu. Wspomniatam juz o indywidualizacji nauczania,
poszukiwaniu najskuteczniejszych sposobdéw dotarcia do kazdego ucznia.
Szkota finska powszechnie przestrzega tradycyjnych wartosci pedagogicznych
w oparciu o tworzenie relacji z uczniami, tak jak propagowat to John Dewey®2,

Spoteczenstwo finskie dba o kapital ludzki — inwestuje w rozwd¢j nauczy-
cieli, a oni ksztatca kolejne roczniki uczniow do tworzenia, przekazywania
i praktycznego wykorzystania wiedzy oraz informacji. Umozliwia to postep
techniczny i wptywa na rozw¢j Finlandii, ktora nalezy do krajow wysoko roz-
winigtych gospodarczo. Warto$cig w finskiej szkole jest kapitat spoteczny ro-
zumiany jako praca zespotowa oraz dyskusja na poziomie klasy, szkoly czy
gminy lokalnej. To takze dyskusja teoretykow edukacji na linii ministerstwo
edukacji — pracownicy uniwersytetu czy tez rozmowy o nauczaniu na linii lu-
dzie biznesu — dyrektorzy szkét — nauczyciele. W zyciu dorostym absolwentow
szkot finskich kapitat spoteczny widoczny jest w relacjach miedzy ludzmi
i obejmuje wszystko, co warunkuje zbiorowe dzialanie dla dobra wspdlnego
w kazdej dziedzinie: w gospodarce, kulturze, polityce. Wspomniano wczesniej
o kapitale decyzyjnym. Odnosi si¢ on do umiejetnosci rozpoznawania proble-
mu, projektowania jego rozwigzan i podejmowania optymalnej decyzji. Umie-
jetno$¢ podejmowania racjonalnych decyzji pozwala pedagogom trafnie zdia-
gnozowac problemy szkolne uczniéw czy tez okresli¢ przedmioty wymagajace
indywidualnego nauczania.

Swietnie przygotowani pedagodzy, projektujacy rozwigzania edukacyjne
dostosowane do lokalnych potrzeb i mozliwosci dzieci, niewatpliwie przyczy-
nili si¢ do sukcesu edukacyjnego Finlandii. Dobre decyzje pedagogoéw to row-
niez wysokie wyniki finskich uczniow w badaniu PISA®. Stanowig one
przedmiot zazdrosci, ale i zainteresowania krajow poszukujacych skutecznych
reform swoich systeméw edukacji. Decyzyjno$¢ edukacyjna to sukces finskich
uczniéw, bedacy wypadkowa dlugofalowej wizji szkolnictwa podstawowego.
Sktada si¢ na to kilka czynnikow. Po pierwsze, nauczyciele przekazuja wiedze
w sposoOb innowacyjny. Po drugie, uczniowie pozostaja w murach jednej szkoty
do momentu ukonczenia szesnastego roku zycia, co pozwala chroni¢ ich przed
zderzeniem z wciaz ,,nowg rzeczywistoscig szkolna”. Po trzecie, istotna jest
decyzja dotyczaca darmowych i pelnowartosciowych positkow serwowanych

32 A. Suwalska, Values and their influence on learning in basic education in Finland — selected
aspects, ,,Roczniki Pedagogiczne” 13(2021), nr 2, s. 144.
33 PISA student performance in Finland from 2000 to 2018, by subject and score, dz. cyt.
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dzieciom w szkole oraz ¢wiczen na zewnatrz, ktore sprzyjaja zdrowiu i checi
do nauki. Po czwarte, Finlandia pozbyta si¢ systemu zewnetrznego inspekcji
szkol. Finowie wierza, ze nauczycielom mozna zaufa¢, dlatego nie widza po-
trzeby ich monitorowania i kontrolowania.

Wybdr zawodu nauczyciela w Finlandii nie jest tymczasowym zaangazo-
waniem. Jest to state zobowigzanie — praca na cate zycie. Osoby wybierajace
zawoOd pedagoga zdaja sobie sprawe z ogromnego zaufania spotecznego, jakim
ciesza si¢ nauczyciele, ale i z odpowiedzialno$ci, jaka na nich spoczywa. Nau-
czyciele traktuja wszystkich uczniow tak samo sprawiedliwie i z ogromng tro-
skg o ich przyszlos¢. Poswigcaja czas na poznanie problemoéw uczniow
i udzielenie im pomocy. Uczg nie tylko geniuszy — w obrebie tej samej lekcji
podnosza poziom kazdego dziecka.

Kultura szkoly a finscy nauczyciele

Kultura szkoty w Finlandii postrzegana jest jako ,,system sprzegnigtych ze
soba idei, symboli, warto$ci, znaczen, przekonan, rytuatoéw, mitow, zachowan,
interakcji. To ,,dusza” szkoty poré6wnywana niekiedy takze do swoistego rdze-
nia — zywej tkanki obecnej i rozwijajacej si¢ w glebszych warstwach owego
organizmu, jakim jest szkolna instytucja”3*. W Finlandii nie stosuje si¢ strategii
identyfikowania ztych i dobrych nauczycieli. Twierdzi sig, ze istnieja rdznice
migdzy szkotami, ale nie ma powodu, aby stygmatyzowaé szkoty, ktore sa
gorsze, a ktore lepsze. Jesli pojawi si¢ problem, odpowiedzig sag wszechobecne
wsparcie i pomoc. Dodatkowo kultura pracy nauczyciela opiera si¢ o zasadg
,.teach less, learn more”®, ktdra oznacza, ze w nauczaniu powinno si¢ stosowac
zasade ,,minimalnie inwazyjnego nauczania: tzn. dzieci ucza si¢ same w $ro-
dowisku nauczania jak najmniej nadzorowanym przez nauczyciela. Ponadto
wszyscy nauczyciele sa przygotowani tak, aby umie¢ projektowac oraz korzy-
sta¢ z ro6znorodnych metod pracy, tzn. ,test less, learn more”® (testujcie mnie
mniej, nauczajcie wigcej). Nauczyciele w Finlandii spedzaja mniej czasu na
nauczaniu - okoto 600 godzin rocznie. W rezultacie majg wigcej czasu na inne
czynnos$ci: przygotowanie si¢ do zaje¢, planowanie, nauczanie, diagnozowanie,
ocenianie. Majg réwniez czas na samoksztalcenie, aby zrozumie¢ nie tylko
wlasne emocje, ale takze emocje swoich kolegdw i ucznidéw, poza tym przyj-
rze¢ si¢ swojej pracy, przeanalizowac bledy i je naprawic.

Finscy nauczyciele kierujg si¢ w pracy zawodowej odpowiedzialno$cig
opartg na zaufaniu do wlasnych umiejgtnosci, tzn. ocenie tego, co bedzie naj-
lepsze dla uczniow (trust-based responsibility). Jest to szczegodlnie istotne
W epoce postmodernistycznej, z jej wyzwaniami i zagrozeniami. W kontek$cie

3 U. Dernowska, A. Thisciak-Deliowska, Kultura szkoly. Studium teoretyczno-empiryczne, Kra-
kow 2015, s. 3.

% P. Sahlberg, Finnish lessons, dz. cyt., s. 87.

36  Tamze, s. 92.
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globalnych zmian edukacyjnych Finlandia zwrocita szczegdlna uwage na ja-
ko$¢ pracy nauczycieli, ktéra uksztattowala odporno$¢ systemu edukacji na
wplywy polityczne 1 dzigki temu zapewnita sukces finskim uczniom. Ta zmia-
na przyczynita si¢ do stworzenia zdrowego klimatu szkoty. Finska zmiana edu-
kacyjna polegala na stworzeniu takich warunkéw, aby wszystkie dzieci mogty
mie¢ rowne perspektywy rozwoju edukacyjnego.

Nauczyciele finscy sg wysokiej klasy profesjonalistami, ale tez wspotpra-
cujg®’ ze sobg i wspolnie rozwigzujg problemy szkolne. Wiedzg, ze sukces
zawodowy jest zalezny miedzy innymi od wysokich standardéw nauczania
i samoregulacji dyscypliny. Kultura szkoty wplywa na ich dobre relacje i za-
dowolenie z pracy, ,,relacje robocze sg zazwyczaj: spontaniczne, dobrowolne
i ukierunkowane na rozwo;”%.

Podsumowanie

Nauczyciele, ktorzy sa najwigkszym kapitatem intelektualnym w szkotach
finskich, majg wiedze¢ i umiejetnosci, aby tworzy¢ najwyzsza jako$¢ ksztatce-
nia. To wptywa na atrakcyjno$¢ pracy nauczyciela i sprawia, ze jest to praca na
cate zycie. Poniewaz decydenci finscy, wprowadzajac plan zmian w edukacji,
zaplanowali wystarczajaco duzo czasu na jego wdrozenie, reformy odnosza
sukces. Sprzyja temu rowniez rownolegle przygotowanie materiatow szkole-
niowych i wysoka jako$¢ nauczania.

Jesli finscy nauczyciele rozumieja doglebnie reformy i celowo$¢ wprowa-
dzanych zmian w edukacji, s3 w stanie wdrozy¢ je w szkotach. Fullan®* pod-
kresla role jakosci relacji migdzy nauczycielami, ktore buduja wysoka kultureg
szkoly i shuzg wdrozeniu zmian. Wspomina rowniez o otwartej komunikacji
W miejscu pracy, relacjach petnych zaufania i wzajemnym wspieraniu sie.

Sahlberg za$ dodaje, ze nauczyciele pracujacy w szkotach finskich ,,za-
chowuja rownowage migdzy pracg w klasie, nauczaniem i wspotpracg z innymi
profesjonalistami w szkole™°. W wyniku wprowadzenia reformy wida¢ popra-
we jakosci pracy w szkotach wedlug wynikow migdzynarodowych PISA
(2000-2008)*, zwlaszcza gdy nauczyciele mogg obserwowaé dzialania swoich
kolegéw 1 dzigki temu sg w stanie oceni¢ wlasng prace, budujac precyzje i naj-
wyzsza jakos¢ edukacji, co bezposrednio wpisuje si¢ w budowanie kultury
szkoly w finskiej szkole podstawowej.

87 A. Suwalska, The tasks of basic education for adults 2017 in Finland in the light of basic
education, assessment and support for learning, ,,Studia z Teorii Wychowania” 12(2021),
nr2,s.138.

Ch. Day, Rozwdj zawodowy nauczyciela. Uczenie sig przez cale zycie, Gdansk 2004, s. 126.
3 M. Fullan, The New Meaning of Educational Change, dz. cyt., s. 345.

40 P, Sahlberg, Finnish lessons, dz. cyt., s. 98.

4 PISA student performance in Finland from 2000 to 2018, by subject and score, dz. cyt.
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* k% %

Change in Education and School Culture
in Finnish Primary School

Summary

The article presents the relationship between the change in the educational
policy of Finland and the role of teachers in creating the culture of the Finnish
primary school which helps prepare students for a successful life in the world
of competition on the labor market and for independent decision-making. Fin-
land has consistently developed an educational culture inscribed in the high
quality of teachers' work, along with enormous trust in this profession at every
level of education.

Keywords: change in education, Finnish educational change, trust in schools,
school culture, the role of teachers in school culture.
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