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MIEDZYNARODOWY KOMITET OLIMPIJSKI
—OD KLUBU DZENTELMENOW DO
ORGANIZACJI TRANSNARODOWEJ

Miedzynarodowy Komitet Olimpijski, a precyzyjniej Miedzynarodowy Ko-
mitet Igrzysk Olimpijskich', powstal w wyniku kongresu ,,dla wznowienia
igrzysk olimpijskich”, ktory odby! si¢ w dniach 16-23 czerwca 1894 roku w Pa-
ryzu. Kongres ten podjal uchwalg o wskrzeszeniu igrzysk olimpijskich, co musia-
o wigzaé si¢ z koniecznoscig powolania organizacji kierujacej i koordynujace;j
to zamierzenie. W kongresie uczestniczyto 78 delegatow z 12 krajow. Zdecydo-
wanie dominowali wérdd nich Francuzi, ktérzy stanowili blisko 70%. Zabraklo
przedstawicieli organizacji sportowych z takich panstw, jak Niemcy, Holandia
czy Austria. Wyloniono pierwszy 15-osobowy sktad MKOI, niektére osoby na-
wet zaocznie, a przewodniczacym zostal Demetrios Vikelas (1835-1908) z Gre-
cji’. Sekretarzem generalnym zostal baron Pierre de Coubertin (1863-1937), rze-
czywisty twoérca i inicjator idei wskrzeszenia nowozytnych igrzysk olimpijskich.
Skiad pierwszego komitetu miat zdecydowanie europocentryczny ksztatt, gdyz
w jego gronie znalazlo si¢ az 12 przedstawicieli tego kontynentu. Wnikliwego
doboru 0sob dokonat osobiscie baron Pierre de Coubertin z kregu swoich przy-
jaciét i znajomych, ktérzy gwarantowali, ze wzgledu na swoja pozycj¢ material-
n3, zawodowa lub spoteczna, peina realizacj¢ postanowien paryskiego kongresu.
Juz w roku nastgpnym do grona cztonkéw MKOI dokooptowano przedstawiciela
kaizerowskich Niemiec dr. Willibalda Gebhardta (1861-1921). W taki oto spo-
sob baron Pierre de Coubertin, ktory juz w 1896 roku zostat przewodniczacym
MKOI (pemit te funkcje do 1925 roku), zakonczyl etap tworzenia pierwszego
skfadu komitetu opartego o wzorzec kolegium kardynalskiego z jego podstawo-

Mig¢dzynarodowy Komitet Igrzysk Olimpijskich zmienil nazwg na Migdzynarodowy Ko-
mitet Olimpijski w 1898 r., a w 1908 r. zatwierdzona zostata Karta Olimpijska.

2 D. Miller (2012), Historia igrzysk olimpijskich i MKOI. Od Aten do Londynu 1894-2012,
Warszawa. Uzupelniajacy ksiazke rozdziat Polski ruch olimpijski napisat K. Hadzelek (2012), wy-
danie II, Poznan, ss. 39-43; Por. tez: G. Mlodzikowski (2014), Paryski konstytucyjny Kongres
Olimpijski 1894. W: K. Zuchora [red.], Polska mysl olimpijska (1984-2014), Warszawa, ss. 58-64.
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wa zasada kooptacji 1 nielimitowanym czasowo mandatem czlonkowskim. Da-
zac do realizacji koncepcji maksymalnego uniezaleznienia cztonkéw komitetu od
wplywdw politycznych, spotecznych 1 komercyjnych, odrzucit podstawowe za-
sady demokracji parlamentarnej opartej na systemie wyborczym, kadencyjnosci
oraz kontroli’. Swoje wzorce organizacyjne czerpat przy tym z zasad funkcjono-
wania angielskich stowarzyszen sportowych. Chociaz w kolejnych latach takie
zasady obowigzujace w MKOI spotykaly si¢ z czgstymi 1 licznymi oskarzeniami,
pltynacymi z réznych stron, np. o brak wystarczajacej demokracji w jego zyciu
wewnatrzorganizacyjnym, to w swoich podstawowych zatozeniach (szczegdlnie
w zakresie zasady kooptacji) przetrwaty cate dziesigciolecia 1 umozliwity prze-
trzymanie powaznych kryzyséw w tonie ruchu olimpijskiego. MKOI faktycznie
rozpoczat swoja dziatalnos¢ jako organizacja migdzynarodowa prywatnych oséb,
swoisty klub dzentelmendéw wywodzacych si¢ ze sfer arystokratycznych i miesz-
czanskich?. MKOI stopniowo, gtownie dzigki coraz sprawniejszej i cieszacej sie
rosngcym zainteresowaniem mi¢dzynarodowym organizacji igrzysk olimpijskich,
zdobywat sobie uznanie wtadz panstwowych wigkszosci krajow. Autorytet MKOI
budowany byl tez na spolecznej i zawodowej pozycji oraz osobistym autorytecie
poszczegdlnych jego cztonkdéw. W latach 1894-1918 byto ich w sumie 87. Ich
podstawowy trzon stanowili wyzsi wojskowi, dyplomaci, m¢zowie stanu, przed-
stawiciele przemyshu, handlu i bankéw?. Oczywiscie wsrdd nich nie bylo jeszcze
kobiet, ale znalazt si¢ jeden olimpijczyk.

Na 19. sesji MKOI w Lozannie w 1921 roku zostat ustanowiony Komitet
Wykonawczy jako kolegialne kierownictwo tej organizacji. Decydujacy wptyw
na dobdr jego czlonkéw miat jednak przewodniczacy i w zasadzie mozna posta-
wi¢ uzasadniong teze, ze tak to si¢ odbywato az do czasow wspotczesnych, gdyz
w calej historii MKOI nie zanotowano zorganizowanej opozycji w tym gremium
wobec stanowiska przewodniczacego MKOIL. W okresie 1919-1945 funkcjono-
walo w sumie 102 czlonkéw. W jego strukturze spotecznej zmniejszyla si¢ liczba
arystokratow, zwigkszyla si¢ natomiast w sposdb znaczacy liczba dziataczy mig-
dzynarodowych federacji sportowych, narodowych komitetéw olimpijskich oraz
olimpijczykow i bylych wybitnych sportowcow. Mozna wiec juz mowic o zjawi-
sku stopniowej demokratyzacji mi¢dzynarodowego ruchu olimpijskiego 1 przeka-
zywania czg¢sci wladzy przedstawicielom zorganizowanych struktur sportowych.
Geograficznie i politycznie uksztattowat si¢ bipolarny podziat wptywéw w MKOI
odzwierciedlajacy szczegdlnie w latach trzydziestych XX wieku uktad sif na are-

3 G. Miodzikowski, E. Nowicka (1984), Migdzynarodowy Komitet Olimpijski w latach
1894-1984. Przyczynek do monografii, Sport Wyczynowy, nr 5, s. 10.

4 Tamze,s. 11.

5 Tamze.
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nie miedzynarodowej; z jednej strony Francja, Stany Zjednoczone i Wielka Bry-
tania, a z drugiej Niemcy, Wlochy 1 Japonia. Nie sposob nie zauwazy¢ w mie-
dzynarodowym ruchu olimpijskim rosngcej roli funkcjonariuszy III Rzeszy. Karl
Ritter von Halt (1891-1964) cztonkiem MKOI zostat juz w 1929 roku, ale w la-
tach 1937-1945 byl nawet czilonkiem Komitetu Wykonawczego MKOL. Jego bru-
natna przeszlos¢ nie stan¢la na przeszkodzie jego czlonkostwa w MKOI az do
$mierci w 1964 roku 1 bycia przez 10 lat prezesem niemieckiego NKOI (1951-
1961). Hitlerowski general (p6Zniej feldmarszatek) Walter von Reichenau (1884-
1942) zostat cztonkiem MKOI w 1938 roku i dowodzit zaraz po tej nominacji
jedna z dywizji pancemych zajmujacych Austri¢. Hans Tschammer und Osten
(1887-1943), szef sportu III Rzeszy (Reichssportfiihrer), w latach 1933-1943 byt
prezesem Mig¢dzynarodowego Instytutu Olimpijskiego utworzonego w Berlinie,
a Carl Diem (1882-1962) jego dyrektorem 1 jednoczesnie redaktorem odpowie-
dzialnym za biuletyn MKOI®.

Sytuacja migdzynarodowa w swiecie przed wybuchem II wojny swiatowej de-
cydowata w duzym stopniu o procesie odchodzenia MK Ol od klubu dzentelmendéw
na rzecz umocnienia znaczenia politykéw i funkcjonariuszy panstwowych, ktorzy
czgsto wystegpowali oficjalnie na arenie mi¢dzynarodowego ruchu olimpijskiego
jako dziatacze sportowi. Taka sytuacja komplikowala kierowanie t3 organizacja.
Hrabia Henri Baillet-Latour (1876-1942), nastgpca barona Pierre’a de Coubertina,
musiat przeprowadzi¢ MKOI przez jeden z najtrudniejszych okreséw w jego dzia-
lalnosci. Po wybuchu wojny dziatalno$¢ komitetu zostata praktycznie zamrozona.
Wiladze hitlerowskich Niemiec szykowaly si¢ nawet do przejecia dziatalnosci biu-
ra MKOI w Lozannie, ale dzi¢ki zdecydowane] postawie wladz szwajcarskich ta
proba skonczyla si¢ niepowodzeniem’. Zmarlego w 1942 roku hrabiego Henri’ego
Baillet-Latoura zastgpowal poczatkowo jako peilnigcy obowiazki Szwed Sigfrid
Edstrem (1870-1964). Oficjalnie na funkcje przewodniczacego wybrano go na 39.
sesjl MKOI w Lozannie w 1946 roku i pemit ja do 1952 roku.

Po zakonczeniu II wojny $§wiatowej nastgpit nowy polityczno-militarny po-
dzial $wiata, a migdzynarodowy ruch olimpijski stal si¢ polem konfrontacji
dwoch dominujacych systemdw. Przez ponad czterdziesci lat trwania zimnej woj-
ny odbijaly si¢ w nim jak w soczewce bez mata wszystkie dwczesne geopoli-
tyczne problemy swiata. W 1951 roku na 45. sesji MKOI] w Wiedniu podjeto de-
cyzje w sprawie uznania NKOI ZSRR. Na cztonka MKOI wybrano Konstantina
Andrianowa (1910-1988), a reprezentacj¢ radziecka dopuszczono do Igrzysk XV
Olimpiady w Helsinkach w 1952 roku. W tym czasie, oprécz kwestii uczestnic-

6

G. Mlodzikowski (1984), Olimpiady ery nowozytnej. Idea i rzeczywistos¢. Wydanie 11 roz-
szerzone, Warszawa, ss. 132-133.
7 Tamze, s. 137.
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twa w igrzyskach olimpijskich reprezentacji ChRL i Tajwanu, dwoch panstw nie-
mieckich i koreaniskich, doszedl dodatkowy problem okreslenia podmiotowosci
uczestnictwa w migdzynarodowym ruchu olimpijskim panstw wyzwalajgcych sie
z zaleznosci kolonialnej®. Na polityce MKOI w okresie powojennym swoje piet-
no odcisnagl Avery Brundage (1887-1975), amerykanski przedsigbiorca budow-
lany znany z ortodoksyjnej postawy wobec pojecia amatorstwa, ktory kierowat
MKOI w latach 1952-1972. Czlonkiem MKOI zostal jeszcze przed wybuchem
II wojny swiatowej w 1936 roku, zapisujac swoja niechlubna kart¢ w popieraniu
nazizmu i wyrazaniu antysemickich pogladéw wobec sportowcow amerykanskich
zydowskiego pochodzenia w Stanach Zjednoczonych’® Na czoto politycznych
probleméw stojacych przed MKOI wysungta si¢ kwestia udziatu w igrzyskach
olimpijskich reprezentacji panstw stosujacych zasad¢ segregacji rasowej w spo-
rcie. Panstwa afrykanskie, posiadajac utworzona w 1962 roku Najwyzsza Rade
Sportu Afrykanskiego (CSSA) wspierang na forum mi¢dzynarodowym przez Or-
ganizacje¢ Jednosci Afrykanskiej (OJA), wymusily na wladzach MKOI wyklu-
czenie reprezentacji Republiki Poludniowej Afryki 1 Rodezji z igrzysk olimpij-
skich w 1968 roku w Mexico City. Avery Brundage w czasie swojej kadencji robit
wszystko, aby utrzymac¢ konserwatywny skiad cztonkow MKOI i nie dopuscié
do tego gremium os6éb wywodzacych si¢ z nowo powstatych panstw Afryki, Azji
1 Ameryki Potudniowe;j. Proces demokratyzacji i rozszerzenia geograficznego na
inne kontynenty nastapit za kadencji kolejnego przewodniczacego MKOI lorda
Killanina (w}. Michaela Morrisa 1914-1999), pochodzacego z Irlandii. Piastowat
on swoj3 funkcje tylko przez osiem lat, ale w trakcie tej kadencji nastapito wie-
le dramatycznych sytuacji, takich jak: atak terrorystyczny na sportowcow izrael-
skich podczas igrzysk olimpijskich w Monachium w 1972 roku (byt juz przewod-
niczacym-elektem), bojkot przez 29 reprezentacji, gtbwnie afrykanskich, Igrzysk
XXI Olimpiady w Montrealu w 1976 roku oraz udziat tylko 81 ekip narodowych
w Igrzyskach XXII Olimpiady w Moskwie w 1980 roku. Dzi¢ki jego nieprzejed-
nanej postawie w obronie zasad Karty Olimpijskiej zostala zachowana ciaglos¢
igrzysk olimpijskich i zazegnano najglebszy kryzys w historii mi¢dzynarodowe-
go ruchu olimpijskiego. Zostat za to nagrodzony tytutem dozywotniego honoro-
wego przewodniczacego MKOI. Jego niespelnionym marzeniem bylo wprowa-
dzenie kobiet do sktadu cztonkéw MKOI. Udato si¢ to dopiero w 1981 roku juz
po zakonczeniu jego kadencji. Na 84. sesji MKOI w Baden-Baden dokooptowano
dwie pierwsze kobiety. Byly nimi Finka Pirjo Higgman oraz pochodzaca z We-

8 M. Stoniewski (2016), Bojkot igrzysk olimpijskich jako instrument polityki migdzynarodo-
wej w latach 1976-1988, Warszawa, s. 42.
®  G. Walters (2008), Igrzyska w Berlinie. Jak Hitler ukradi olimpijski sen, Poznan, ss. 41-43.
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nezueli Flor Isava Fonseca. Obie mialy za soba bogatg karier¢ sportowa, a Pirjo
Higgman byla nawet medalistka i trzykrotng uczestniczkg igrzysk olimpijskich!®.

W 1980 roku podczas 83. sesji MKOl w Moskwie kolejnym przewodnicza-
cym zostal wybrany Juan Antonio Samaranch (1920-2010). Wygrat zdecydowa-
nie, chociaz wynikow oficjalnych nigdy nie ujawniono. Na kandydatur¢ Sama-
rancha oddali swoje glosy przedstawiciele wszystkich krajéw socjalistycznych,
romanskich krajow Europy, Ameryki Y.acinskiej oraz krajow frankonskich Afry-
ki'l. Uczestniczacy w wyborach w wigkszosci uznali, ze najlepszym kandyda-
tem na przewodniczacego MKOI bedzie Hiszpan z Barcelony, ambasador tego
kraju w Moskwie, ktéry przerwie pass¢ Anglosasow na tym prestizowym stano-
wisku w migdzynarodowym ruchu olimpijskim. Samaranch, posiadajac rowniez
odpowiednie kwalifikacje organizacyjne, finansowe 1 zarzadcze, rozpoczat swo-
je dziatania od uregulowania spraw wewnatrzorganizacyjnych w ramach funk-
cjonowania biura MKOI w Lozannie. Przede wszystkim, w odr6znieniu od swo-
ich poprzednikow, przeniost si¢ do Lozanny, aby bezposrednio moc nadzorowaé
dziatalnos¢ biura. Stara siedziba MKOI, zamek de Vidy, zostala gruntownie zmo-
demizowana, a obok niej powstal nowoczesny budynek administracyjny MKOI
o pow. 20 tys. metrow kwadratowych. Personel zostal zreorganizowany, a jego
praca catkowicie zinformatyzowana'?. Rozszerzony zostat sktad Komitetu Wy-
konawczego MKOI do 12 cztonkéw pochodzacych ze wszystkich kontynentow,
ktorzy otrzymywali znaczace indywidualne kompetencje. Utworzonych zostato
37 komisji 1 grup roboczych. Szczegdlne znaczenie uzyskata Komisja Solidarno-
sci Olimpijskiej. Niebawem z pracy w MKOI odeszla wieloletnia dyrektor gene-
ralna Monique Berlioux, ktdra byta osoba pierwszoplanowa za prezydentury Ave-
ry’ego Brundage’a 1 lorda Killanina. Nowy przewodniczacy MKOI zorganizowat
prac¢ swojego biura na wzor nowoczesnego przedsigbiorstwa zgodnie z wymo-
gami wspolczesnosci. Nie bylo to dla niego zbytnio skomplikowane, gdyz oprocz
funkcji dyplomatycznych peinit on rowniez wiele stanowisk biznesowych (m.in.
byt prezesem najwiekszej kasy oszczgdnosciowej Hiszpanii ,,Caixa de Catalu-
nya” i byt czlonkiem dyrektoriatu koncernu Philips).

MKOI juz w 1981 roku otrzymat w Bernie status migdzynarodowej organi-
zacji pozarzadowej uznanej przez Rad¢ Federalng Szwajcarii, co stwarzato mu
bardzo korzystne warunki, nie tylko organizacyjne i prawne, ale takze finansowo
-podatkowe. W nastepnym roku Juan Antonio Samaranch podpisat z syndykiem

' Biographies des members du Commité International Olympique, Biographies of the active

and honorary IOC members (1997), Lousanne, ss. 31 i 33.

" M. Stoniewski (1989/1990), Olimpijski ombudsman. Szkic do politycznego portretu Ju-
ana Antonia Samarancha, A/manach 111, s. 130.

2 Tamze, ss. 131-132.
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Lozanny protokot, na mocy ktorego Lozanna zostata miastem olimpijskim — stalg
siedzibg MKOI. Nowo wybrany przewodniczagcy MKOI od poczatku swojej ka-
dencji doskonale rozumiatl konieczno$¢ zabezpieczenia finansowego dziatalnosci
tej organizacji rowniez jako gwarancji jej niezalezno$ci od naciskow i wplywow
polityki. Nalezy pamigtac, ze 6wczesnie mi¢gdzynarodowy ruch olimpijski znaj-
dowal si¢ tuz po bojkotach igrzysk w Moskwie 1 Los Angeles.

MKOI wykorzystal doswiadczenia w zakresie marketingu sportowego Petera
Ueberrotha przy organizacji Igrzysk XXIII Olimpiady w Los Angeles, powolujac
mi¢dzy innymi Komisj¢ Nowych Zrédet Finansowania. Natomiast w 1985 roku
powstal specjalny program marketingowy TOP (The Olympic Partners), ktory
przewidywal za okreslone swiadczenia finansowe mozliwo$¢ wykorzystywania
symboli olimpijskich na produktach wybranych koncermnow o charakterze glo-
balnym uczestniczacych w tym programie. Zapoczatkowany wowczas program
TOP, ktérym kierowal kanadyjski prawnik Richard Pound, wiceprzewodnicza-
cy MKOI, przetrwal 1 rozwinal si¢ do czasow wspotczesnych, przynoszac potez-
ne zyski MKOI, dzielone nastepnie pomi¢dzy komitety organizacyjne igrzysk,
mi¢dzynarodowe federacje sportowe, narodowe komitety olimpijskie oraz So-
lidarmos$¢ Olimpijska. Tak wdrozony mechanizm finansowy satysfakcjonowat
wszystkie podmioty migdzynarodowego ruchu olimpijskiego 1 umacniatl w nich
poczucie wspolnego interesu i dziatania. A takze uniezaleznial od jakichkolwiek
wplywow z zewnatrz. Jednak najwicksze przychody do budzetu MKOI osiagnie-
to dzigki sprzedazy praw do transmisji telewizyjnych. W tym przypadku row-
niez siegnieto do doswiadczen amerykanskich z organizacji samofinansujacych
si¢, komercyjnych igrzysk w Los Angeles w 1984 roku (sprzedaz praw kampanii
medialne] ABC przyniosta woéwczas 225 mln USD wplywow). Kolejne igrzyska
przynosily coraz to wyzsze §wiadczenia z tego tytuhu, siegajgc juz miliardowych
rozmiaroOw. MKOI, wychodzac naprzeciw interesom telewizyjnych koncernow,
nie dopuscil oczywiscie do udzialu Internetu w przekazie wydarzen sportowych
1grzysk, gdyz moglby wydatnie ograniczy¢ jego dochody.

Juan Antonio Samaranch w czasie swojej pierwszej 8-letniej kadencji doko-
nal powaznych zmian w skladzie MKOI. Na 95 cztonkéw wprowadzono az 42
nowych. Zmodyfikowano tez zasade Karty Olimpijskiej mowigcg o utracie man-
datu po osiagnigciu 75. roku zycia (nie dotyczyta ona cztonkéw MKOI wybra-
nych do 1965 roku). Powstata tez Komisja Zawodnicza MKOI, ktéra umacniata
podmiotowa rol¢ sportowcoéw w tej organizacji. Rozpad ZSRR i Jugostawii oraz
zakonczenie zimnej wojny wplynety dynamicznie na wzrost liczby narodowych
komitetow olimpijskich (ze 140 w 1980 roku do 200 w 1998 roku). Powstaty
tez kontynentalne i regionalne stowarzyszenia olimpijskie. Wszystkie te zjawi-
ska spowodowaly rozbudowe migdzynarodowego ruchu olimpijskiego, ktorego
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inspiratorem 1 gléwnym realizatorem byl Juan Antonio Samaranch. Tak znaczaca
rozbudowa ruchu olimpijskiego, powstanie nowych bardzo rentownych zrodet fi-
nansowania, istotne zmiany personalne uwzgledniajace szersze uczestnictwo no-
wych czlonkow doprowadzity jednak do czg$ciowej utraty wysokich standardow
etycznych w fonie MKOL. Proces ten zostal z cala moca ujawniony podczas stoso-
wania utomnych procedur przy wyborze miast-gospodarzy igrzysk olimpijskich.
Mozliwos¢ wizytowania, i to wielokrotnego, przez wszystkich czlonkow MKOI
miast-kandydatur przed ostatecznym glosowaniem stwarzala dogodne warunki
korupcjogenne. Swiatowy skandal w tym zakresie wybucht przy okazji wyboru
XIX Zimowych Igrzysk Olimpijskich w Salt Lake City w 2002 roku.

Rozpoczal si¢ on od malo istotnych informacji w lokalnych mediach Salt
Lake City. Prawdziwe trzgsienie ziemi wewnatrz MKOI wywotal Marc Hodler
(1918-2006), Szwajcar z 35-letnim stazem w MKOI i bedacy tez dtugoletnim
prezesem Mig¢dzynarodowej Federacji Narciarskiej (FIS). Ujawnil on nieprawi-
dlowosci przy wyborze gospodarza igrzysk migdzy innymi w Atlancie, Sydney
i Nagano. MKOI musiat wéwczas powolaé specjalng komisj¢ do spraw zbada-
nia postawionych zarzutéw pod przewodnictwem Richarda Pounda. Dodatkowe
sledztwo w sprawie korupcji przy wyborze Salt Lake City prowadzito FBI pod
nadzorem prokuratury. Ujawniono réznego rodzaju przejawy tamania etyki, a na-
wet zjawiska jawnej korupcji w postaci wrgczania i przyjmowania tapoéwek. Nie-
stety, nie byly to fakty nieznane rowniez w przeszlosci, ale byly one przedtem
skrzetnie przemilczane, a nawet tuszowane. Konsekwentnie ujawniat je miedzy
innymi angielski dziennikarz Andrew Jennings'®.

W latach dziewig¢c¢dziesigtych XX wieku skala zjawisk korupcyjnych osiagne-
la juz taki poziom, ze ich ujawnienie byto tylko kwestig czasu. MKOI tylko w wy-
niku zamieszania w skandal przy wyborze Salt Lake City na gospodarza igrzysk
wykluczyl ze swojego grona 6 czlonkow (gltownie z Afryki). Siodmy, ktéremu
udowodniono wing, zmarl podczas prowadzonego sledztwa. Wsrod wykluczo-
nych znajdowat si¢ Jean-Claude Ganga, wieloletni sekretarz generalny Najwyz-
szej Rady Sportu Afrykanskiego, jeden z inicjatoréw bojkotu igrzysk w Montre-
alu w 1976 roku. Z czlonkostwa w MKOI zrezygnowalo 4 kolejnych cztonkéw,
w tym pierwsza kobieta w tym gronie Pirjo Haggman, kilku kolejnych otrzymato
od MKOI ostrzezenia'®. Medialne zarzuty, glownie za tolerowanie zbyt wystaw-
nego stylu dziatania, stawiano tez przewodniczacemu Samaranchowi. Publicz-
nie zadano jego ustgpienia. Samaranch twierdzil, ze jest niewinny. W sprawie
skandalu korupcyjnego méwil, ze ,napawa mnie smutkiem, ze niektorzy czton-

B A. Jennings, V. Simon (1992), The Lords of the Rings, London; A. Jennings (1996), The
New Lords of the Rings, London.
* D. Miller (2012), dz. cyt., s. 377.
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kowie MKOI naduzyli mojego zaufania. Pojawily si¢ glosy, ze i ja powinienem
odejs¢, ale postanowilem pozostaé, wsparty przez wiele osob (...), ktore zache-
cily mnie, zebym piastowal funkcj¢ przewodniczacego az do 2001 roku”'®. Nikt
juz od tego czasu nie mowil o MKOI jako o klubie dzentelmendw. A wrgcz od-
wrotnie, MKOI, aby w przyszlosci unikna¢ podobnych korupcjogennych sytuacji,
wprowadzil w grudniu 1999 roku zasadnicza reform¢ swoich struktur, polityki
1 procedur. Okreslono, ze MKOI bedzie si¢ skladat ze 115 cztonkow, w tym 15 spo-
$rod aktywnych sportowcéw, 15 prezesow migdzynarodowych federacji i 15 pre-
zes6w narodowych komitetow olimpijskich. Komitet Wykonawczy oceniajacy
kandydatury na czlonkoéw MKOI bedzie si¢ sktadal z 7 osob. Kandydaci muszg
wywodzi¢ si¢ ze Swiata sportu. Sposrod 70 cztonkow wybranych imiennie kazdy
musi pochodzi¢ z innego kraju i beda oni wybierani na 8 lat z mozliwoscig reelek-
cji. W przypadku utraty funkcji prezesa miedzynarodowej federacji lub narodo-
wego komitetu olimpijskiego automatycznie utraca cztonkostwo w MKOL. Okre-
slono tez limit wieku 70 lat dla nowych czlonkow. Zwigkszono rowniez liczbe
cztonkow Komitetu Wykonawczego do 15 osdb oraz przewidziano kadencje dla
przewodniczacego MKOI na 8 lat z mozliwoscia jego reelekcji na kolejne 4 lata's,
W kwestii nowych procedur zwigzanych z wyborem miejsca igrzysk olimpijskich
postanowiono wprowadzi¢ mi¢dzy innymi zakaz odwiedzania miast-kandydatow
przez cztonkow MKOI. W tej ostatniej sprawie jawnie protestowala miedzy inny-
mi Irena Szewinska, ktéra glosowata przeciwko temu zakazowi, thumaczac swo-
je stanowisko w nastgpujacy sposob: ,(...) jakze te miasta maja udokumentowac
shusznos$¢ proponowanej przez siebie koncepcji igrzysk na odleglosc (...). I jak
maja si¢ czu¢ cztonkowie MKOI, skoro z gory zaklada sie, ze jeden nie powinien
ufa¢ drugiemu?”’"’

Przewodniczacy Samaranch na koniec swojej kadencji skutecznie potrafit ura-
towaé, poprzez oczyszczenie swoich szeregdw czionkowskich i wprowadzenie
glebokich reform, upadajacy autorytet i szacunek dla MKOI. Mozna tez stwier-
dzié, ze tak jak sam przeksztalcit MKOI z niezamoznej organizacji pozarzadowe)
w ogromng machine korporacyjng ze wszystkimi konsekwencjami, tak rowniez
sam zazegnal jego wizerunkowa katastrofe i utrat¢ reputacji na arenie miedzy-
narodowej. Niestety, pomimo dziatan podjetych przez MKOI, nie potrafiono (bo

15 MKOI czysci pola, Przeglgd Sportowy, 25.01.1999; Por. tez: Samaranch w ogniu krytyki,
Przeglgd Sportowy, 27.01.1999; Por. tez: D. Pace (1999), Olympic Games Boss Chided by Lawma-
kers, USA Today, 16.12.1999; Por. Tez: N. Dunne (1999), Samaranch Fends off Accusers to Bitter
end, Financial Times, 16.12.1999,

16 D. Miller, dz. cyt., s. 381.

7 M. Petruczenko (1999), Zabieg kosmetyczny czy rewolucja? Przeglgd Sporfowy,
14.12.1999; Por. tez: K.R. (1999), Kluczowe reformy zatwierdzone. Wizyt nie b¢dzie, Rzeczpospo-
lita, 13.12.1999.
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i nie mozna bylo) catkowicie zweryfikowaé negatywnych postaw wszystkich jego
cztonkow. W kolejnych latach zarzuty korupcyjne otrzymali cztonkowie MKOI
od 1999 roku peligcy roéwnoczesnie funkcje prezesow miedzynarodowych fe-
deracji: Joseph Blatter (FIFA) i Lamine Diack (IAAF). Kim Un Yong, byly wi-
ceprzewodniczacy MKOI i prezes Swiatowej Federacji Taekwondo (ITF), zostat
skazany w 2004 roku przez poludniowokoreanski sad na dwa i pot roku wigzie-
nia za korupcj¢. Kolejny cztonek MKOI, réwniez Koreanczyk, Park Yong-Sung
(rownoczesnie prezes Migdzynarodowej Federacji Judo (1JF) zostat skazany
w 2006 roku za defraudacj¢ funduszy korporacyjnych na trzy lata w zawiesze-
niu 1 grzywne w wysokosci 8 mln USD. W wyniku afery korupcyjnej wykluczo-
no w 2005 roku z MKOI bulgarskiego dzialacza olimpijskiego Iwana Stawko-
wa (prywatnie zigcia Todora Ziwkowa). Pal Schmitt, inny wptywowy dziatacz
MKOI od 1983 roku, dwukrotny zloty medalista olimpijski w szermierce,
skompromitowat si¢ plagiatem swojej pracy doktorskiej. W wyniku ujawnie-
nia tego procederu musial ustapi¢ nawet nie tylko z cztonkostwa w MKOI, ale
rowniez z funkcji prezydenta Wegier (2010-2012). Mimo takich nieetycznych
przypadkdéw, nieobcych przeciez w funkcjonowaniu réznych organizacji i sto-
warzyszen, wydaje si¢, ze reformy wprowadzone do MKOI pod koniec lat dzie-
wiecdziesigtych XX wieku przyniosty pozytywne zmiany. Zwigkszyl si¢ przede
wszystkim udziat w tym gremium wybitnych sportowcéw, takich jak Walerij
Borzow, Jean-Claude Killy, Véra Caslavska, Guy Drut, Irena Szewinska, Wla-
dimir Smirnow, Siergiej Bubka, Aleksander Popow, Jan Zelezny, Kiphoge Ke-
ino. Przejawem nepotyzmu ustepujgcego Juana Antonia Samarancha byt jednak
wybor na cztonka MKOI w 2001 roku jego syna. O ile w latach zimnej wojny,
przez blisko 45 lat od zakonczenia Il wojny $wiatowej do 1989 roku, cztonkami
MKOI bylo 187 oséb, to w latach 1990-2012, przez okres dwukrotnie krotszy,
bylto ich az 144. Statystyka ta §wiadczy o istotnej wymianie personalnej i poko-
leniowej w tonie MKOL.

Pewnego rodzaju zagrozeniem dla dalszego rozwoju mi¢dzynarodowego ru-
chu olimpijskiego moze sta¢ si¢ natomiast zmniejszajace si¢ zainteresowanie
miast i wladz panstwowych organizacja igrzysk olimpijskich, szczeg6lnie zimo-
wych. Samorzady bogatych miast alpejskich i skandynawskich tylko w nielicz-
nych przypadkach sa przekonane o zasadno$ci dalszej ich promocji poprzez czg-
sto bardzo kosztowne igrzyska. ROwniez mieszkancy takich miast w referendach
czgsto odrzucajg koncepcje organizacji u siebie igrzysk olimpijskich. Z drugie;j
strony nadmierne zainteresowanie organizacja igrzysk wykazuja miasta panstw
niedemokratycznych, ktérych wiadze poprzez igrzyska staraja si¢ poprawi¢ swoj
wizerunek miedzynarodowy i uzyskac poparcie i sympati¢ spoleczenstw. A prze-

247



ciez wlasnie igrzyska olimpijskie sa kolem zamachowym 1 szczegélnym ,,produk-
tem” MKOI, na ktéry organizacja posiada dodatkowo swiatowy monopol',
Formalnie MKOI dysponuje od 1981 roku statusem mig¢dzynarodowej orga-
nizacji pozarzadowej o celach nielukratywnych. Dzi¢ki glebokim przemianom
zrealizowanym podczas prezydentury Juana Antonia Samarancha, szczegdlnie
w zakresie dziatalnosci marketingowe;j i finansowej, stal si¢ sprawnie dzialaja-
c3 organizacja transnarodowa o charakterze globalnym, dysponujaca budzetem
w kazdym cyklu olimpijskim na poziomie powyzej 4 mld USD. Srodki te sg dzie-
lone pomiedzy organizacje wchodzace w sktad miedzynarodowego ruchu olim-
pijskiego. Zjawisko to powoduje powolne zacieranie si¢ ostrej granicy pomig¢dzy
sportem a biznesem. Tworzace wspolczesny ruch olimpijski organizacje sporto-
we dzialaja jak korporacja niezaleznych finansowo podmiotdw i takie wilasnie
dziatanie zapewnia ciagglo$¢ realizacji igrzysk olimpijskich'®. Globalny charakter
miedzynarodowego ruchu olimpijskiego podkresla obecnie az 205 narodowych
komitetow olimpijskich uznanych przez MKOI, przy 193 panstwach, cztonkach
ONZ. Kolejna po Samaranchu prezydentura Jacquesa Rogge’a przypadajaca na
lata 2001-2013 byta ukierunkowana juz tylko na utrzymanie przez MKOI swoje;j
miedzynarodowej pozycji, bez ponoszenia ryzyka jej utraty. Nie bez znaczenia
przy tym wyborze byta jego przystowiowa skromnos¢, ktora tak mocno réznita
go od swojego poprzednika. Nie wydaje si¢, aby rowniez nowo wybrany w 2013
roku przewodniczacy Thomas Bach, niemiecki prawnik i ztoty medalista olimpij-
ski w szermierce, ale juz z 25-letnim stazem w MKOI, zaryzykowat jakie$ szcze-
gblnie nowatorskie rozwigzania dla miedzynarodowego ruchu olimpijskiego.

'8 J. Foks (2008), Ruch olimpijski a polityka miedzynarodowa, Sport Wyczynowy, nr 4-6,
s. 19; Por. tez: J. Zysko (2006), Migdzynarodowy Komitet Olimpijski jako organizacja transnarodo-
wa. W: J. Chetmecki [red.], Spoleczno-edukacyjne oblicza olimpizmu. Ruch olimpijski i niepelno-
sprawni sportowcy, t. 11, Warszawa, ss. 25-30.

' R. Piechota (2007), Migdzynarodowe struktury olimpijskie — instytucjonalizacja idei.
W: J. Chelmecki [red.], Spofeczno-edukacyjne oblicza wspoiczesnego sportu i olimpizmu. Wycho-
wanie patriotyczne przez sport, t. I1, Warszawa, s. 186.
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