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Czy poprzez instytucjonalizacj¢ mozna skutecznie
usuwa¢ agresje ze sportu?

We wspoétczesnym sporcie coraz czgsciej dostrzec mozna zachowania
agresywne. Tego typu zachowania najlatwiej zauwazy¢ u zawodnikéw (np.
atakujacych swoich rywali w taki sposob, aby spowodowa¢ ich kontuzje i wy-
kluczenie z dalszej gry) oraz kibicow pitkarskich réznych klubow wzajemnie
»obrzucajacych” si¢ inwektywami i si¢gajacych po srodki przemocy fizycz-
nej (atakowanie innych osob) oraz przemocy skierowanej przeciwko rzeczom
(niszczenie mienienia publicznego i prywatnego). Zjawisko agresji w sporcie
nie ogranicza si¢ jednak do zawodnikéw i kibicéw klubow sportowych. Jezeli
przyjmiemy, ze agresja jest zachowaniem, ktdrego celem jest wyrzadzenie
komus szkody lub krzywdy’, to liczba oséb (fizycznych badz prawnych) prze-
jawiajacych zachowania agresywne w sporcie ulegnie rozszerzeniu.

Analizujac zjawiska agresji w sporcie z tej perspektywy, mozna wiaczy¢
do oséb zachowujacych si¢ agresywnie takze sedziow, ktorzy s¢dziuja nie-
obiektywnie (niekiedy w nast¢pstwie przyjmowanych tapowek), lekarzy i tre-
neréw naklaniajagcych zawodnikéw do stosowania niedozwolonych srodkéw
dopingujacych, srodki spotecznego przekazu, wiascicieli klubow i sponsoréw
domagajacych si¢ od zawodnikéw zwycigstwa ,,za wszelka cene” (np. za cene
odniesionych kontuzji i utraty zdrowia).

Szczegdlnym rodzajem ,,agresji” w obszarze sportu jest pozbawianie te-
lewizji publicznych prawa do bezposrednich transmisji z waznych wydarzen
sportowych przez prywatne stacje telewizyjne, ktére w nastgpstwie prowa-
dzonych dziatann marketingowych nabyly wczes$niej wylaczne prawo do tego
typu transmisji. Za szczegOlny rodzaj agresji uzna¢ mozna takze taki system
szkolenia sportowego, ktory pozbawia zawodnikoéw mozliwosci zdobycia od-
powiedniego wyksztalcenia, utrudnia zatozenie rodziny, ksztalttowanie w niej
wiasciwych wigzi (np. na skutek dlugotrwatej roztaki) lub nadmiernie eksplo-
atuje organizmy zawodnikow (pod wzglgdem fizycznym i psychicznym).

W niniejszej pracy podj¢to probe odpowiedzi na pytanie: czy rozbudo-
wana, wieloaspektowa instytucjonalizacja zorientowana pragmatycznie jest
jedyng droga ograniczania zjawisk dysfunkcjonalnych (w tym agresji) w spo-
rcie kwalifikowanym?

! Tego typu definicj¢ agresji przyjmuje si¢ w psychologii spoleczne;.
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Teoretyczne podstawy instytucjonalizacji

Organizacje oczekuja od swoich cztonkow okreslonych zachowan i w tym
celutworza wzorce dziatan (zachowan). W strukturze takich wzorcow (przepisow)
wyrézmi¢ mozna trzy stale elementy: hipotez¢, dyspozycj¢ i sankcje. Hipoteza
jest okresleniem sytuacji w jakiej moze si¢ znalez¢ lub znajduje si¢ czionek orga-
nizacjt. Dyspozycja jest okre§leniem sposobu dziatania (zachowania) w danej sy-
tuacji. Sankcje to $rodki pobudzania (pozytywne lub negatywne), ktérych moze
uzy¢ organizacja, gdy dyspozycja zostaje lub nie zostaje wykonana.

Przykladem takiego wzorca zachowan w odniesieniu do zawodnikow
moze by¢ np. zapis: Jezeli w okresie $wiatecznym bedzie zorganizowane
zgrupowanie sportowe w gorach (hipoteza), to wez w nim udzial (dyspozy-
¢ja), bo inaczej stracisz stypendium sportowe (sankcja). Przykladem podob-
nego wzorca, ale w odniesieniu do kibicoéw sportowych moze by¢ stwierdze-
nie: Jezeli wybierasz si¢ na mecz pitkarski (hipoteza), to nie zabieraj z sobg
alkoholu i ostrych przedmiotéw (dyspozycja), bo nie zostaniesz wpuszczony
na trybuny stadionu (sankcja).

Proces tworzenia wzorcow dziatan (zachowan) nazywamy instytucjonali-
zacja. Instytucjonalizacja byla obecna od poczatku historii ludzkosci. Rézne
byly jednak wzorce i sankcje za ich nie przestrzeganie, w tym takze w ob-
szarze sportu. Ze wzgledu na sposéb utrwalania wyr6zni¢ mozemy dwa ro-
dzaje wzorcow dzialan (zachowan): 1) wzorce pamigciowe, zarejestrowane
w pamigci ludzi (nawyki, przyzwyczajenia, zwyczaje, obyczaje, tradycja),
2) wzorce zapisane, czyli zarejestrowane za pomoca: liter, stow, zdan, liczb,
tasmy magnetofonowej, filmu, dyskietki itp.

Szczegblnym przypadkiem instytucjonalizacji jest formalizacja, czyli pro-
ces, w ktérym wzorce dzialan (zachowan) ludzi s rejestrowane poza pamie-
cig na réznych nosnikach materialnych. Za tym sposobem instytucjonaliza-
cji przemawia szereg argumentow. Zapis na nosnikach materialnych: 1) jest
trwalszy niz pami¢é (zwyczaj, obyczaj), 2) jest wiemym odzwierciedleniem
rzeczywistosci (trudno go znieksztalcié), 3) moze by¢ rozpowszechniany
przez kopiowanie, fotografowanie, 4) moze by¢ podawany w celach szkole-
niowych, 5) ulatwia pociagganie ludzi do odpowiedzialnosci (np. poprzez ana-
lize ta$m, na ktérych zarejestrowano niewlasciwe zachowania pseudokibicéw
na imprezach sportowych), 6) moze by¢ stosowany w celach dowodowych.

Organizacje wykazuja rozny stopiefi sformalizowania. Bardzo sforma-
lizowane jest np. wojsko, policja, urzedy paristwowe, instytucje finansowe.
Srednio sformalizowane sa najczgsciej przedsigbiorstwa. Stabo sformalizowa-
ne s3 zwykle organizacje spoleczne, mlodziezowe, stowarzyszenia sportowe
itp. R6zny stopien sformalizowania wyst¢puje takze w przypadku organizacji
imprez sportowych. Poziom formalizacji zalezy zwykle od ich rangi, wielko-
Sci, skali potencjalnych zagrozen bezpieczenstwa uczestnikéw imprezy.
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Tabela 1. Typowe bledy i ich skutki w procesie formalizacji zachowan

Lp. Rodzaje bledow Typowe skutki bledow
1. | Niedoformalizowanie o zbyt luzne zachowania (dowolnos¢)
zachowan o brak orientacji co wolno, a czego nie

 brak mozliwoéci oceny
o przeciaZenie kadry wydawaniem poleceni

2. | Przeformalizowanie  zbyt sztywne zachowania

zachowan ¢ powolnos$¢, ocigzatos¢ dzialania

e biurokratyzm (przewleklos¢ procedur, negatywne zata-
twianie spraw z btahych powodéw, bezdusznosé, wycze-
kiwanie na polecenia odgéme)

3. | Techniczne bledy « bledy w dziataniu
formalizacji o konflikty
o brak decyzji

Zrodlo: opracowanie wlasne

Poziom stopnia sformalizowania dziatan (zachowan) uczestnikéw organi-
zacji mierzy¢ mozna liczba, szczegdtowoscia i rygorystycznoscia przepisow.
W procesie formalizacji zachowan uczestnikow organizacji wystapi¢ moga
bledy: 1) niedoformalizowania, czyli zbyt matej formalizacji, 2) przeformali-
zowania, czyli nadmiernej formalizacji, 3) techniczne, czyli nickompletnosc,
niezrozumiato$é, sprzecznos¢ lub nieaktualnos¢ przepisow.

Bledy te prowadzi¢ moga do szeregu negatywnych skutkéw. Zestawienie
typowych nastepstw omawianych blgdow przedstawiono w tabeli 1.

Stopien formalizacji organizacji ma bezposredni wptyw na sprawnosé
jej dzialania. Przyjmuje si¢, ze istnieje optymalny poziom formalizacji or-
ganizacji, przy ktorej jej sprawno$é jest najwyzsza. Wynikiem procesu for-
malizacji jest prawo: mi¢gdzynarodowe (np. obowiazujace kraje czlonkowskie
Unii Europejskiej), prawo panstwowe (ustawy, uchwatly, rozporzadzenia, za-
rzadzenia), prawo lokalne (ustalone np. przez wtadze samorzadowe), prawo
wewngetrzne poszczegolnych organizacji (zarzadzenia, akty zalozycielskie,
regulaminy, instrukcje).

Instytucjonalizacja w sporcie w dobie jego komercjalizacji,
profesjonalizacji i medializacji

Przeobrazeniom wspotczesnego sportu towarzyszy proces nowej insty-
tucjonalizacji, czyli wypracowywania wzorcéw zachowan jego uczestnikéw,
w tym zawodnikow, treneréw, menedzeréw sportowych, s¢dziéw sportowych,
kibicow sportowych a takze organizatoréw widowisk sportowych i innych
0s6b (fizycznych i prawnych) zainteresowanych rozwojem sportu (sponso-
row, mediow.) itp.
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Proces tworzenia wzorcow zachowan we wspolczesnym sporcie kwali-
fikowanym przebiega na wiclu ptaszczyznach. Jest trudny i skomplikowany
z uwagi na jego komercyjny charakter.

W przypadku tworzenia wzorcéw zachowan sportowca zawodowego je-
stesmy dopiero na poczatku, bardzo dlugiego procesu zmian. Wzorzec za-
chowan tego typu sportowca nie zostal dotad sformalizowany z uwagi na
szereg probleméw natury spotecznej, ekonomicznej i prawnej. Problemy te
maja charakter migdzynarodowy. Swiadczy o tym m. in. tzw. casus Bosmana,
ktory miat miejsce w roku 1995. Trybunal Europejski w dniu 15 grudnia
1995 roku uznal, iz sumy odstgpnego przy transferach zawodnikow w kra-
jach Unii Europejskiej, po wygasnigciu kontraktu, s nieuprawnione oraz iz
limitowanie obcokrajowcdw z krajéow UE jest sprzeczne z prawem. Nowy
system transferowy w pilce noznej obowigzujacy od roku 2001 r. w krajach
Unii Europejskiej jest wynikiem kompromisu pomig¢dzy stanowiskiem UE,
dazacej do traktowania zawodu sportowcOw na réwni z innymi zawodami,
a stanowiskiem FIFA i UEFA. W dziedzinie pitki noznej, w $wiatowym ruchu
olimpijskim, mamy w praktyce ciagle do czynienia ze statusem sportowca
quasi-zawodowego, a nie w petni zawodowego.

Fakt, ze wspodtczesny sport zwany zawodowym wciaz poszukuje swojego
miejsca w spoteczenstwie §wiadczy takze fakt, ze jak dotychczas nie znalazi
on sobie pelmoprawnego i trwatego miejsca w klasyfikacjach zawodéw i spe-
cjalnosci w rdznych krajach.

W Polsce poczatkowo uznano, ze zawodnikiem posiadajagcym status za-
wodnika profesjonalnego sa osoby uprawiajace sport na podstawie umowy
0 prace i otrzymujacy za to wynagrodzenie?, a nast¢pnie dodano, Zze s3 nimi
takze osoby uprawiajace sport na podstawie umowy cywilnoprawne;j°.

Nalezy zauwazy¢, ze inny wzorzec sportowca profesjonalisty wystepu-
je w ligach zawodowych w USA, w tym np. Major League Basball (MLB:
Gléwna Liga Bejsbola), National Football League (NFL: Krajowa Liga
Futbolu Amerykanskiego), National Hockey League: ice hockey (NHL:
Krajowa Liga Hokeja na Lodzie)*.

Pragnienie sukcesu w sporcie jest tak wielkie, ze niektdrzy sportowcy
sklonni byliby dla osiagnigcia takiego celu poswigci¢ nawet swoje zycie. Tego
typu deklaracje sktadali np. czotowi sportowcy USA w trakcie badan nauko-
wych prowadzonych przez B. Goldmana®. W celu wyeliminowania zachowan

2 Art. 22 Ustawy o kulturze fizycznej z 1996 r. (Dz. U. Nr 25, poz. 113).

3 Ustawa o zmianie ustawy o kulturze fizycznej z 4 listopada 1999 r. (Dz. U. Nr 96, poz.
1106).

* Por. A. N. Wise, Status prawny oraz problemy sportowcow zagranicznych w Stanach
Zjednoczonych, w: A. Kijowski [red.] Status prawny sportowcéw, Wyd. Poznanskie, Poznan
2001.

5 Por. J. Olszanski, Czas igrzysk, ,, Tygodnik Kulturalny” 1988, nr 39.
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zmierzajacych do zwycigstw za wszelka cene, m.in. na drodze stosowania
dopingu w sporcie, przyjeto Europejska Konwencje antydopingows w Stras-
burgu w dniu 16.11.1989 r. W poszczegélnych krajach, ktére ratyfikowaty te
konwencj¢ wprowadzono szereg aktow normatywnych i szczegétowych prze-
piséw majacych zapobiegaé tego typu zachowaniom.

Wspolczesny sport kwalifikowany wymaga wypracowania wzorcow dzia-
tania i zachowan takze treneréw i menedzeréw sportowych. Swiadcza o tym
migdzy innymi konflikty jakie mialy niedawno miejsce w Polskim Zwigzku
Narciarskim, a ktére dotyczyly m. in. sposobu dziatania i wynagradzania me-
nedzera i trenera Adama Matysza oraz problemy z zatrudnieniem nowego
trenera reprezentacji Polski w pilce noznej Leo Benhakera. Brak przejrzy-
stych zasad dziatania menedzer6w w pitce noznej byt przedmiotem spekulacji
dziennikarzy, co do potencjalnego ich wplywu na decyzje personalne bylego
trenera reprezentacji Polski Pawta Janasa.

Afery ,}apéwkarskie” z udzialem sg¢dziow sportowych w Polsce, we
Wiloszech i innych krajach $wiadcza o potrzebie dalszego formalizowania
sposobu dziatania i zachowan takze tych uczestnikéw sportu, w tym takze
zwiekszenia rygorystycznosci przepiséw prawnych w przypadku afer zakro-
jonych na duzg skaleS.

Zachowania agresywne pseudokibicow sportowych spowodowaty koniecz-
nos$¢ instytucjonalizacji zachowan organizatorow widowisk sportowych oraz
jego uczestnikow. W zwiazku z licznymi i powtarzajacymi si¢ przypadkami
zachowan chuliganskich na stadionach pitkarskich wielu krajow w dniu 19.08.
1985 1. zostala sporzadzona w Strasburgu Europejska konwencja w sprawie
przemocy i ekscesow widzow w czasie imprez sportowych, a w szczegolnosci
pitki noznej. Polska ratyfikowala t¢ konwencj¢ 9.03.1995 r. Przed nig uczy-
nito to 26 innych krajéw. Strony zobowiazaly si¢ w niej do podejmowania
szeregu dziatan, takze w innych dyscyplinach niz pitka nozna, aby nie dopu-
$ci¢ do wystapienia aktow przemocy i wybrykéw widzéw, w tym m.in. do
zatrudniania sit porzadkowych dla przeciwstawienia si¢ tym aktom przemocy
i wybrykom zar6wno w obrebie stadionow, jak i wzdhuz tras dojazdowych
wykorzystywanych przez widzéw oraz wprowadzania przepiséw prawnych
przewidujacych wymierzanie kar lub stosowanie odpowiednich srodkéw ad-
ministracyjnych wobec 0s6b winnych popetnienia przestgpstw. W nastepstwie
ratyfikowania przez Polsk¢ Europejskiej konwencji w sprawie przemocy i eks-
cesow widzow (...) wydano w naszym kraju szereg aktow normatywnych re-
gulujacych w sposdb szczegdtowy zachowania organizatoréw i uczestnikow
imprez sportowych, w tym m. in. Ustawe o bezpieczenstwie imprez masowych
z22.08.1997 r. (Dz. U. 2001, Nr 120, poz. 1298 wraz z p6zn. zm.)

¢ W Polsce w roku 2006 w zwigzku z afera fapéwkarska w pifce noznej i sprzedawaniem
meczéw zatrzymano badz aresztowano kilkadziesiat 0sob.
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Pomimo wielu dziatan podejmowanych w celu ograniczenia agresji i po-
prawy bezpieczenstwa na duzych imprezach sportowych, istniejacy system
bezpieczenstwa okazat si¢ tylko czgsciowo skuteczny. ,,Pomimo duzych kosz-
tow jego realizacji nie gwarantuje on bezpieczenstwa widzom, nie zapobie-
ga tez znacznym stratom materialnym na obiektach sportowych 1 poza nimi.
Co wiecej, na szwank narazone jest zdrowie, a nawet zycie funkcjonariuszy
policji i pracownikéw ochrony, skierowanych do utrzymania, a pdzniej przy-
wracania porzadku na trybunach™. W te) sytuacji wprowadzany jest system
monitoringu publiczno$ci, ztozony z sieci kontroli dostgpu do obiektow spor-
towych oraz kontroli zachowania si¢ publicznosci.

Kolejnym obszarem instytucjonalizacji w sporcie sg stosunki pomig¢dzy me-
diami a organizatorami imprez sportowych oraz pomigdzy sponsorami a 0so-
bami sponsorowanymi (zawodnikami, klubami, zwigzkami sportowymi itp.).

Komercjalizacja i profesjonalizacja sportu doprowadzita do silnych zwigz-
kow sportu z mediami. Korzysci z emisji programow sportowych dostrzegaja
zar6wno organizatorzy tych imprez, jak rowniez stacje radiowe i telewizyjne.
Nic zatem dziwnego, ze narodowe federacje sportowe odpowiedzialne za roz-
woj poszczegolnych dyscyplin sportowych w swoich krajach, a takze europe;j-
skie czy $wiatowe centrale daza do uzyskania wigkszej lub mniejszej kontroli
nad okre$lonym segmentem rynku transmisji sportowych. Tendencje¢ t¢ do-
brze ilustruje zapis zawarty w art. 14 Statutu UEFA, zgodnie z ktérym ,,UEFA
oraz federacje cztonkowskie maja prawo do udzielania zezwolen na audio-
wizualne i radiowe transmisje badz odtwarzanie imprez, ktoére maja miejsce
na terenie ich dziatania oraz do wykorzystania i rozpowszechniania w kazdy
inny sposob na nosnikach obrazu 1 dZwigku, bezposrednio lub z poslizgiem
czasowym, w catosci lub we fragmentach”

Analogiczne tendencje zmierzajgce do uzyskania korzystnej sytuacji
na tym rynku wyst¢puja takze po stronie stacji radiowych i telewizyjnych.
Posiadajace silng pozycje niektore stacje telewizyjne zabiegaja poprzez za-
wieranie porozumieni miedzynarodowych o utrzymanie hegemonii na rynku,
ograniczajgc zasade konkurencji. Przykladem takich dziatan bylo utworze-
nie Europejskiej Unii Radiowo-Telewizyjnej (European Brodcasting Union:
EBU), w skiad ktérej weszlo wiele europejskich publicznych stacji radiowych
1 telewizyjnych.

Ograniczanie mozliwosci, czy wrgcz wylaczanie niektorych stacji ra-
diowych i telewizyjnych z szansy podpisania umowy o transmisj¢ sportowa
budzito powazne watpliwosci w zwigzku z naruszeniem zasady konkuren-
cyjnos$ci. Aby przeciwdziala¢ negatywnym skutkom monopolizacji mediéw,
a w szczegllnosci telewizji, Parlament Europejski i Rada Europy przyj¢-

7 Por. J. Dobosz, Monitorowanie publicznosci widowisk sportowych, ,.Sport Wyczynowy”
1998, nr 1-2, s. 76-82.
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fa w dniu 19.06.1997 r. tzw. dyrektywg o telewizji bez granic (97/36/EC)
w sprawie koordynacji okreslonych przepiséw prawnych i administracyjnych
krajéw czionkowskich w zakresie wykonywania dziatalnoéci telewizyjne;.
W art. 3a tej dyrektywy zobowiazano panstwa cztonkowskie UE do umiesz-
czania w prawie wewngtrznym wymogu, aby transmisje wydarzen uwaza-
nych za szczegélnie istotne dla spotecznosci poszczegdlnych krajéow czton-
kowskich UE nie byly rozpowszechniane przez nadawcow na zasadzie wy-
facznosci, w sposob uniemozliwiajacy odbidr programu zawierajacego takie
wydarzenia. Chodzito w szczegdlnosci o to, aby pewne wazne wydarzenia,
w tym takze sportowe, byly transmitowane przez telewizj¢ ogdlnodostepna
(publiczng). W Polsce stosowane zapisy zwiazane z realizacja tej dyrektywy
zostaly wprowadzone do ustawy o radiofonii i telewizji z dnia 24.12.1992 r.
(tekst jednolity: Dz.U. 2004, Nr 253, poz. 2531).

Zdaniem specjalistow w dziedzinie prawa sportowego problematyka uméw
o transmisje sportowe stanowi wciaz jeszcze ,,prawdziwa ziemig niczyja” sto-
sunkéw umownych, pomimo, ze umowy te zwigzane sg z ogromnymi sumami
pieni¢dzy®. Polska ustawa o kulturze fizycznej z 18.01.1996 r. (Dz.U.1996,
Nr 25, poz. 113 wraz z p6zn. zm.) ,,nie okresla nawet najogéiniejszych ram
wzajemnych relacji sportu i mediow oraz zasad zarobkowego eksploatowania
doébr osobistych zawodnikéw, cho¢ w optatach licencyjnych, zwlaszcza od
prywatnych stacji telewizyjnych transmitujagcych widowiska sportowe, a tak-
ze w sponsoringowych $wiadczeniach podmiotow gospodarczych, nalezato
widzie¢ glowne zrodta finansowego zasilania sportu zawodowego™.

We wspoliczesnym sporcie procesy instytucjonalizacji obejmujg takze rela-
cje pomiedzy réznego rodzaju sponsorami a osobami sponsorowanymi (fizycz-
nymi i prawnymi). Relacje te oraz zachowania poszczegolnych podmiotéow
okreslane s3 w umowach sponsoringu. Umowy te w Polsce powinny by¢ zgodne
z Kodeksem Cywilnym, a w szczegdlnosci z art. 66-72 tego Kodeksu. Okresla
si¢ w nich szczegbtowo szereg zagadnien, w tym m.in. obowiazki i prawa pod-
miotéw umow oraz klauzule umowne (lojalnosci, konkurencyjnosci itp.).

Instytucjonalizacja edukacyjna i pragmatyczna w sporcie
- mozliwosci i ograniczenia

Wspélczesne modele instytucjonalizacji w sporcie pozostaja w bezposrednim
zwigzku z podziatem na sport amatorski i nieamatorski (zawodowy, quasi-zawo-

* M. Kepiriski, Umowa o transmisje sportowg, w: M. Kepiniski [red.] Sport i media — proble-
my prawne, Wyd. Poznafiskie, Poznan 1997, s. 63.

® A. Kijowski, Prawa i obowigzki sportowca zwiqzane z transmisjami sportowymi i przeka-
zywaniem informacji sportowych, w: M. Kepinski [red.] Sport i media — problemy prawne, op.
cit., s. 126.
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dowy). Procesy instytucjonalizacji sportu w starozytnej Grecji, Sredniowiecznej
Europie, krajach Dalekiego Wschodu, nowozytnej Europie (lata 1896—1960)
miaty bezposrednie odniesienia edukacyjne. Instytucjonalizacja sportu kwalifi-
kowanego, przy uwzgl¢dnieniu mechanizméw i praw gospodarki rynkowej, ma
charakter pragmatyczny. Aspekt edukacyjny i etyczny (w postaci zasady ,.fair
play”) jest wciaz eksponowany, ale jego realizacja pozostaje w ciaglym konflik-
cie z dazeniami do sukceséw zawodowych uczestnikéw sportu (zwycigstwa w
zawodach, zdobycia stawy, prestizu, ,,dorobienia si¢ poprzez sport™).

W literaturze fachowej znalez¢ mozna wiele teorii, przy pomocy ktérych
podejmowano proby wyjasnienia agresji w sporcie. Wsrod tych teorii wyr6z-
ni¢ mozna teorie: ,,zarazy” (wzajemnej stymulacji), konwergencyjne, frustra-
cji, normatywne, wartosci, ekologiczne itp'°.

Teorie te, cho¢ niewatpliwie sluszne z pewnego punktu widzenia, w ma-
tym stopniu uwzgledniaja aspekt gry organizacyjnej, ktora, jak si¢ wydaje,
jest wszechobecnym mechanizmem regulujgcym procesy wymiany i wszelkie
interakcje zachodzace zaréwno pomigdzy jednostkami jak i grupami spolecz-
nymi''. Mechanizm ten funkcjonuje dlatego, ze w $wiecie wspotczesnym in-
teresy ludzi sg bardzo zréznicowane. Gra toczy si¢ wok6t takich docelowych
wartosci jak pieniadze, prestiz, wladza i samorealizacja. Aktorami widowisk
sportowych sa poszczegolni zawodnicy, trenerzy, wlasciciele klubéw, sedzio-
wie. Najczeéciej s3 oni wymieniani z imienia i nazwiska. Ich CV, kariery za-
wodowe znane sa kibicom dzi¢ki mediom, ktére je naglasniajg. Kibice znaja
takze rankingi najlepszych i najwyzej zarabiajacych zawodnikow i trenerow.
Tymczasem oni sami, nie s3 nawet drugoplanowymi aktorami widowisk spor-
towych, tylko anonimowymi i nieoptaconymi przez nikogo statystami. Za
udzial w roli statystow musza jeszcze placi¢, wykupujgc bilety na poszcze-
go6lne imprezy sportowe. Rola anonimowych statystow moze rodzi¢ frustra-
cje, ktora poteguje trudna sytuacja zyciowa, stres, konflikty, staba postawa
druzyny, zle sedziowanie, wybuchowe temperamenty itp. Pragnienie wyjscia
z cienia (upodmiotowienia) popycha¢ moze niektorych z kibicow do dziatan
spolecznie nie aprobowanych, w tym takze do agresji skierowanej na innych
ludzi i rzeczy materialne. Agresja ta w nastgpstwie ,,swoistych norm grupo-
wych”, wzajemnej stymulacji i nas§ladownictwa rozlewa¢ moze si¢ takze na
innych uczestnikéw imprezy.

Y Por. S. Wanat, Naruszenie porzqdku towarzyszgce imprezom sportowym — aspekty so-
¢jologiczne, w: A. ). Szwarc [red.] Naruszenie porzqdku towarzyszqce imprezom sportowym,
PTPS, Poznan 1995 oraz A. Goracy, Naruszenie porzqdku towarzyszgce imprezom sportowym
— aspekty psychologiczne, op. cit.

' Do takiego paradygmatu odwohuja sie m. in. M. Crozier i E. Friedberg w ksigzce Czlowiek
i system. Ograniczenia dzialania zespolowego, PWE, Warszawa 1982 oraz A. K. Kozminski
i A M. Zawi$lak w pracy Pewnosé i gra. Wstep do teorii zachowari organizacyjnych, PWE,
Warszawa 1979.
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Mozliwo$¢ zarobienia ,,duzych pienigdzy” poprzez uczestnictwo w spo-
rcie wplywaé moze takze na wzrost dziatah agresywnych (ostro$¢ w grze,
stosowanie dopingu itp.). Ograniczanie zjawisk dysfunkcjonalnych w sporcie
(w tym agresji) wigze si¢, bez watpienia, z jego dalszg instytucjonalizacja po-
dyktowang wzglgdami pragmatycznymi lub powrotem do instytucjonalizacji
zorientowanej edukacyjnie.

Idea sportu amatorskiego odrzucona przez wspoélczesny $wiat biznesu
1 MKOIL. byta niewatpliwie z powodzeniem realizowana przez kilkadziesiat
lat i przyniosta wiele pozytywnych skutkdw.

Na obecnym etapie rozwoju sportu odwrdcenie trendéw jego rozwoju,
czyli profesjonalizacji, komercjalizacji i medializacji, wydaje si¢ by¢ niemoz-
liwe. Z uwagi na te trendy i ich skutki nalezy przypuszczac, ze postgpowac
bedzie w dalszym ciagu proces zwigzany z instytucjonalizacjg o charakterze
praktycznym (pragmatycznym). Trudno wszakze przewidzie¢, czy w przy-
padku sportu profesjonalnego mozliwa jest trwata rownowaga pomigdzy jego
funkcjami ekonomicznymi (zarobkowymi) a etycznymi. Niektorzy przewiduja
ewoluowanie tego sportu w kierunku gladiatorstwa i stopniowy jego upadek.

W konteks$cie przeprowadzonej analizy racjonalna wydaje si¢ propozy-
cja, aby wspolczesny sport, takze ten w wymiarze globalnym, mogt si¢ roz-
wija¢ w formie dwoéch alternatywnych lub komplementarnych nurtéw, tzn.
nurtu sportu amatorskiego nawigzujacego do modelu zaproponowanego 110
lat temu przez barona P. de Coubertina oraz nurtu nieamatorskiego w wyda-
niu wspoéltczesnym. Kierowanie pierwszym nurtem, w wymiarze globalnym,
bytoby mozliwe przez instytucje o zasiggu $wiatowym, posiadajaca niekwe-
stionowany autorytet moralny. Wspoélczesnie taki autorytet posiadaja jedynie
koscioty chrzescijanskie (katolicki, prawostawny, protestancki).

MKOL., po rezygnacji z realizacji ideatéw amatorstwa w sporcie, posiada
cechy organizacji ,,0 rozregulowane;j tozsamosci”'2. Brak alternatywy rozwo-
ju dla wspotczesnego ruchu olimpijskiego kierowanego przez MKOL., nie shu-
zy dobrze samemu sportowi, ktdry wszed} na drogg skomplikowane;j, oci¢za-
fej instytucjonalizacji i biurokratyzacji. Gléwnym wyznacznikiem zachowan
w sporcie staty si¢ wzgledy natury praktycznej (pozyskanie kapitatu, zapew-
nienie bezpieczenstwa itp.) a nie wczesniej gloszone ideaty natury etyczne;j.
Z perspektywy zmian cywilizacyjnych dostrzec mozna zar6wno szanse jak
i zagrozenia rozwoju tego rodzaju sportu i ruchu olimpijskiego. Z dzisiejszej
perspektywy czasowej trudno jest jednak jednoznacznie oceni¢, ktére z nich
w przyszlosci przewaza.

12 Por. A. Smolen, Bariery w kreowaniu wizerunku swiatowego ruchu olimpijskiego i upo-
wszechnianiu wartosci olimpizmu — w refleksji historycznej, w. J. Chelmecki [red.] Spoleczno-
edukacyjne oblicza olimpizmu. Ruch olimpijski i niepelnosprawni sportowcy, AWF, Warszawa
2006.
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Za rozwojem nurtu edukacyjnego przemawiaja wzgledy historyczne, eko-
nomiczne i edukacyjne. Nurty te jako ruchy altematywne (konkurencyjne)
lub komplementarne moglyby wypracowa¢ autorskie, bardziej oryginalnych
i skuteczne sposoby walki z dewiacjami we wspdlczesnym sporcie, w tym
takze ze zjawiskami agresji.



