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PEDAGOGIKA KS. BOSKO W DZISIEJSZEJ SZKOLE
PROWADZONEJ PRZEZ ZGROMADZENIE SALEZJANSKIE

1. ZNACZENIE SZKOLY W SYSTEMIE WYCHOWAWCZYM KS. BOSKO.
CELE EDUKACYJNE

Podstawowym celem wychowawczym w oratoriach i szkotach ks. Bosko by-
o przygotowanie mtodego cztowieka, by odpowiedzialnie mogt wejs¢ w doroste
zycie 1 podjac pracg zawodowa. Mtodziez bez wyksztalcenia nie miata perspek-
tyw przysztosci, jak to widzial na ulicach Turynu, obserwujac grupy mtodych
ludzi bez zajecia. Okreslat ich ,,mlodziez zagrozona i zagrazajaca™', tzn. znajdu-
jaca si¢ w sytuacjach niekorzystnych, takich jak egzystowanie w ubostwie, bycie
wykorzystanym przez innych, wejscie w konflikt z prawem i — w konsekwencji —
bycie zagrozeniem dla siebie i innych.

Do swojego programu wychowawczego, obok oratorium, wlacza wigc
ks. Bosko formy ksztatcenia. Z poczatku niedzielne i wieczorowe nauczanie czy-
tania 1 systemu dziesi¢gtnego. W 1854 r. otwiera pierwszg regularng klas¢ gimna-
zjum, a po 1860, tj. po wprowadzeniu obowiazku szkolnego®, formy te staja sig
szkotami dziennymi, gtownie ksztatcenia zawodowego. Biednym i opuszczonym
chlopcom zamierzat da¢ wyksztatcenie i uczyni¢ z nich ,,uczciwych obywateli
i dobrych chrzescijan™. Formuta ta nie byla autorstwa ks. Bosko. Zostata przez
niego zaadoptowana, wyrazata bowiem w sposdb jasny i syntetyczny ideaty wy-
chowawcze, ktore nosit w sercu.

!'P. Braido, “Poveri e abbandonati, pericolanti e pericolosi”: pedagogia, assistenza, socialiti
nell’esperienza preventiva di don Bosco, Annali di storia dell’educazione ¢ delle istituzioni
scolastiche 3(1996), s. 183-236.

2 Obowiazek szkolny zostat wprowadzony w Piemoncie przez prawo ministra Casati. Uchwalo-
ne w listopadzie 1859 r., weszlo w zycie 1 stycznia 1860 r. Okreslato dwa lata obowiazkowej nauki
na poziomie elementarnym.

3 P. Braido, Buon cristiano e onesto cittadino. Una formula dell umanesimo educativo di don
Bosco, Ricerche Storiche Salesiane 13(1994), s. 7-75.
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Przetozony Generalny Zgromadzenia Salezjanskiego, ks. Pascual Chavez
Villanueva, z okazji wreczenia mu tytutu Doktora honoris causa w 2007 przez
Uniwersytet w Genui stwierdzit: ,,Ks. Bosko ujat cel swojej pracy wychowawczej
w zdaniu jasnym i dla kazdego zrozumiatym: pomoc mtodemu cztowiekowi staé
si¢ ‘uczciwym obywatelem i dobrym chrze$cijaninem’. W ten sposdb wyrazit
spojnos¢ swojego ideatu wychowawczego: ksztalttowac tworcow przysztego spo-
teczenstwa oraz formowac ludzi wierzacych. Ideat ten zawiera wszystkie wymia-
ry dojrzatego cztowieka™,

Powyzszy cel zawieral elementy natury etycznej, spotecznej i socjalne;j.
Ks. Bosko realizowat je bezposrednio w srodowisku Oratorium, w szkotach
1 warsztatach, jak i na zewnatrz w zaktadach, w ktérych zatrudnieni byli jego wy-
chowankowie.

Oryginalnym przyktadem troski o integralny rozwoj miodego cztowieka jest
tekst umowy o praktyczna nauke zawodu, ktéra zostata zawarta w 1851 roku po-
migdzy mistrzem szklarskim Karolem Aiminem i uczniem Jézefem Bordone
oraz podpisana przez Vittorio Ritnera jako porgczyciela, a takze samego Ks. Bo-
sko jako dyrektora Oratorium, ktory przyjmuje rol¢ r¢kojmi poprawnego spra-
wowania ucznia. Tekst zawiera nie tylko regulacje zwigzane z nabywaniem umie-
jetnosci zawodowych, ale rowniez te zwigzane z zyciem moralnym ucznia: ,,J0ze-
fowi Bordone nalezy udzieli¢ najlepszych wskazdwek dotyczacych jego przyszte-
go zawodu. Mistrz, Pan Aimino, zobowiazuje si¢ zlecaé terminujagcemu uczniowi
jedynie te prace, ktdre wiaza si¢ bezposrednio z nauka zawodu, troszczac si¢ o to,
aby nie przekraczaly jego sit. Mistrz przyznaje uczniowi dzien wolny od pracy
we wszystkie swigta w roku, aby mogl uczestniczyé w zajeciach szkoly niedziel-
nej, a takze wypeliaé¢ swoje obowiazki jako wychowanek Oratorium. (...) Mistrz
zobowigzuje si¢ do pisemnej oceny zachowania ucznia, ktora ma si¢ odbywac pod
koniec kazdego miesigca na przedtozonym w tym celu formularzu. (...) Niepelno-
letni Jézef Bordone obiecuje i przyrzeka (...) oddawac swoje sity do dyspozycji
mistrza, zachowujac si¢ tak, jak przystoi terminujacemu uczniowi. (...) Dyrektor
Oratorium obiecuje przedsiewziaé stosowne kroki, gdy chodzi o poprawne spra-
wowanie ucznia. Z uwaga zainteresuje si¢ kazda skargg mistrza™.

Cele edukacyjne zdefiniowane przez ks. Bosko sg realizowane rowniez dzi-
siaj w srodowiskach salezjanskich, jednak w oparciu o nowe zatozenia antropolo-
giczne i teologiczne oraz w nowym konteks$cie historycznym i politycznym. Dzi-
siejszy stan nauk spotecznych i antropologii wskazuje na wartosci tradycyjne,
zawsze aktualne, i warto$ci nowe, wynikajace z zycia w aktualnym spoteczen-

* P. Chavez Villanueva, Educazione e cittadinanza. Formare “salesianamente” il cittadino,
w: Educazione e cittadinanza. Verso un nuovo modello culturale ed educativo, red. G.Malizia,
M.Tonini, L.Valente, Franco Angeli, Milano 2008, s. 24-44, 38.

> Bozza di contratto di lavoro tra don Bosco Giovanni e il Sign. Aimino Carlo a favore
del giovane Bordone Giuseppe, Archivio Salesiano Centrale, kollokacja A2200101.
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stwie. Refleksja teologiczna po Soborze Watykanskim Il pomaga przezywac
w dzisiejszym $wiecie wiare oraz zaangazowanie spoteczne w Kosciele i spote-
czenstwie. Wychowanie oparte o zaktualizowane rozumienie ideatu ,,uczciwego
obywatela i dobrego chrzescijanina” realizowane w instytucjach szkolnych doko-
nuje si¢ w calej przestrzeni organizacyjno-programowej. Czasem szczegdlnie
uprzywilejowanym sa zaj¢cia lekcyjne oraz realizowane programy nauczania.
Fundamentalna rol¢ pelnia jednak wychowawcy i nauczyciele oraz prezentowane
przez nich postawy. Aspekty te zostang rozwinigte szczegotowo w dalszej czgsci
tekstu.

2. DZIALALNOSC WYCHOWAWCZA KS. BOSKO W KONTEKSCIE STRUKTUR
PANSTWOWYCH I POLITYCZNYCH

Ks. Bosko w swoim dziataniu wychowawczym brat pod uwage obowiazujace
prawo oraz oOwczesng struktur¢ wladzy. W liscie skierowanym do ministra
G. Lanza (1872) podkresla: ,,Pisz¢ z zaufaniem i zapewniam, ze bedac ksigdzem
katolickim przywigzanym do Glowy Religii Katolickiej, zawsze bylem oddany
Wiadzy ze wzglgdu na poddanych mi chlopcéw, dla ktorych poswigcitem wszyst-
kie moje stabe sity i $rodki 1 zycie. Jesli Pan uwaza, ze moglbym w jakis uzytecz-
ny sposob shuzy¢ Rzadowi i Religii, prosze nie zwleka¢ z zakomunikowaniem
mi sposobu’®.

W czasie jednego ze ,,stowek” skierowanego w 1883 roku do bytych wycho-
wankow stwierdza: ,Mozna powiedzie¢, ze prowadzimy polityke, tyle tylko,
ze zupehie nieszkodliwg i wielce pozyteczng dla kazdego rzadu. We Francji,
Hiszpanii i Ameryce dzielo naszego Oratorium ma na celu pracg na rzecz potrze-
bujacej mtodziezy, zmniejszenie liczby tobuzdéw oraz grup matych przestepcow,
aby w miar¢ mozliwosci wigzienia pozostawaty puste. Jednym stowem, probuje-
my formowa¢ mtodziez na dobrych obywateli, gdyz zdana sama na siebie jest
przyczyna powaznych problemdw, natomiast poprzez jej wspieranie umozliwia
si¢ osiagniecie w spoteczenstwie porzadku, tadu i pokoju. Oto nasza polityka!™”’.

Mowiac o polityce i relacjach z wladza, ks. Bosko nie zajmowal si¢ jej spra-
wowaniem. Miat jednak na uwadze porzadek spoteczny, w ktdrym uczciwie zyje
kazdy obywatel. Utrzymywat kontakty z politykami, o ile pomagato to stuzyc
dobru, wychowaniu i ksztatceniu mtodziezy oraz realizowaniu obranych celéw.
Nie dawat sie wcigga¢ w dyskusje polityczne, szczegdlnie intensywnie prowa-
dzone przez tzw. ,tradycyjnych radykatéw” i ,,postepowych liberatow”. W dzia-
faniu jednak prébowal dokona¢ syntezy wartosci tradycyjnych, zwigzanych z ty-

S P. Braido, Prevenire non reprimere. 1l sistema educativo di don Bosco, LAS, Roma 1999,
s. 170.

" R. Weinschenk, Podstawy pedagogiki Ksiedza Bosko, thum. J. Jurczynski, Wydawnictwo Sa-
lezjanskie, Warszawa 1996, s. 98.
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pem spoteczenstwa uksztattowanego na tradycji chrzescijanskiej, z wartosciami
nowymi, rodzacymi si¢ w spoleczenstwie, ktérego wyznacznikami byly wiedza
i rozwoj przemystowy. Na tym opierata si¢ antropologia i humanizm pedagogicz-
ny ks. Bosko, cechy, o ktorych nie ma za wiele mowy w teorii 1 pismach, ale kto-
re sa bardzo widoczne w jego zyciu i dziataniu®.

Formy dziatalnosci wychowawczej ks. Bosko, ktore wpisywaly si¢ w ramy
istniejacego prawa oraz struktur spotecznych i panstwowych, nieustannie posiada-
ja swoja aktualnos¢ we wszystkich srodowiskach i panstwach, w ktoérych pracuja
salezjanie. Méwiac wigc o wychowaniu w szkole prowadzonej przez Zgromadze-
nie Salezjanskie w Polsce, nalezy zwrocié uwage na odpowiednie zapisy polskie-
g0 prawa o$wiatowego.

3. CELE KSZTALCENIA W POLSKIM PRAWIE OSWIATOWYM

Preambuta do ustawy o systemie o$wiaty z dn. 7 wrzesnia 1991 stwierdza:
»Szkota winna zapewni¢ kazdemu uczniowi warunki niezbgdne do jego rozwoju,
przygotowac go do wypetniania obowiazkéw rodzinnych i obywatelskich w opar-
ciu o zasady solidarnosci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci™’.

Rozporzadzenie w sprawie podstawy programowej okresla: ,,Celem ksztalce-
nia ogolnego na Il i IV etapie edukacyjnym jest:

1) przyswojenie przez ucznidw okreslonego zasobu wiadomosci na temat
faktow, zasad, teorii i praktyk;

2) zdobycie przez ucznidw umiejetnosci wykorzystania posiadanych wiado-
mosci podczas wykonywania zadan i rozwigzywania problemows;

3) ksztattowanie u uczniéw postaw warunkujacych sprawne i odpowiedzialne
funkcjonowanie we wspolczesnym $wiecie”'’.

Rozporzadzenie MEN w sprawie ramowych statutow stwierdza: ,,§ 2. 1. Sta-
tut gimnazjum (liceum, itd.) okresla w szczegoélnosci:

1) cele i zadania gimnazjum wynikajace z przepiséw prawa oraz uwzglednia-
jace program wychowawczy gimnazjum i program profilaktyki dostosowany
do potrzeb rozwojowych uczniéw oraz potrzeb danego $rodowiska, o ktorych
mowa w odrebnych przepisach™''.

8 Por. P. Braido, Prevenire non reprimere. 1l sistema educativo di don Bosco, dz. cyt., s. 236.

% Ustawa o systemie o$wiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 r., Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572
ze zm.

19 Rozporzadzenie MEN z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie podstawy programowej wycho-
wania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogdlnego w poszczegolnych typach szkot, Dz. U. z 2009 r.
Nr 4, poz. 17.

' Rozporzadzenie MEN z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw, Dz. U. z 2002 r.
Nr 61, poz. 624 ze zm.
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Przytoczone zapisy prawa oswiatowego ukazujq cele edukacyjne polskiego
systemu oswiaty. Wskazuja na konieczno$¢ ich formalnego dookreslenia w od-
powiednich dokumentach, gléwnie w statucie i programie wychowawczym, od-
powiednio do rodzaju i poziomu szkoly. Po ich lekturze mozna stwierdzié,
ze w polskim prawie o$wiatowym istnieje bardzo duzo miejsca i wolnosci,
by moc formutowaé cele wychowawcze wg ideatléw ks. Bosko. W przeciwien-
stwie do sytuacji politycznej i spotecznej Piemontu dziewigtnastego wieku,
w ktorej Swiety zaktadat swoje dzieta (wojujacy i walczacy z Kosciotem i religia
liberalizm), dzisiaj stworzona jest sytuacja bardzo sprzyjajaca dla podejmowania
dziatalnosci wychowawczej i edukacyjnej zgodnie z misja przekazang salezjanom
przez Zatozyciela.

4. KSZTALCENIE I WYCHOWANIE. PREWENCJA W ROZUMIENIU SZEROKIM

Procesy ksztalcenia i wychowania wspdtistnieja i oddziatuja na siebie, a wi-
doczne jest to szczegdlnie w instytucjach szkolnych. Swoje przekonanie w tym
wzgledzie ks. Bosko wyrazit we Wprowadzeniu do Historii Swietej (1847):
,,ha kazdej stronie trzymatem si¢ zawsze statej zasady: oswieci¢ umyst, aby uczy-
ni¢ dobrym serce”'%.

Polskie prawo o$wiatowe, a w szczegdlnosci zapisy Rozporzadzenia w spra-
wie podstawy programowej, odzwierciedlaja t¢ zalezno$¢ nastepujaco: ,,Dzialal-
nos¢ edukacyjna szkoty jest okreslona przez:

1) szkolny zestaw programow nauczania, ktory uwzgledniajac wymiar wy-
chowawczy, obejmuje cata dziatalno$¢ szkoty z punktu widzenia dydaktycznego;

2) program wychowawczy szkoly, obejmujacy wszystkie tresci i dziatania
o charakterze wychowawczym;

3) program profilaktyki dostosowany do potrzeb rozwojowych uczniéw oraz
potrzeb danego srodowiska, obejmujacy wszystkie tresci i dzialania o charakterze
profilaktycznym”.

Dalej rozporzadzenie stwierdza: ,,Szkolny zestaw programdéw nauczania,
program wychowawczy szkoty oraz program profilaktyki tworzg spdjng calosé
i musza uwzglednia¢ wszystkie wymagania opisane w podstawie programowe;j.
Ich przygotowanie i realizacja sa zadaniem zarowno calej szkoty, jak i kazdego
nauczyciela”".

Powyzsze zapisy tworza przestrzen, w ktérej system wychowawczy ks. Bo-
sko moze swoimi intuicjami wychowawczymi przenika¢ i integrowaé wszystko,

2G. Bosco, Prefazione alla Storia Sacra, w: Don Bosco Educatore. Scritti e testimonianze,
red. P. Braido, 11l ed., LAS, Roma 1997, s. 41.

13 Rozporzadzenie MEN z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie podstawy programowej wycho-
wania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach szkét, Dz. U. z 2009 r.
Nr 4, poz. 17.
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co w rozporzadzeniu okreslone jest trafnie jako ,,dzialalnos¢ edukacyjna szkoty”,
tj. dzialalno$¢ wychowawcza, dydaktyczna, socjalna i profilaktyczna. System
prewencyjny moze sta¢ si¢ nie tylko odrgbnym programem realizowanym w szko-
le, ale takze formutlg integrujaca jej codzienna dziatalno$¢. Taki sposdb rozumie-
nia ksztatcenia i wychowania, a wigc rozwoju intelektualnego i osobowego, jest
najszerszg i podstawowgq forma prewencji, jaka kazda szkota moze ofiarowac
mtodemu czlowiekowi i catemu spoteczenstwu.

Jak to juz zostato wyzej powiedziane, ks. Bosko posiadat jasno okreslony cel:
zajac sie mlodzieza uboga i opuszczona, zagrozona i zagrazajaca. Z czasem roz-
szerzyt zakres swojej pracy, by zajac si¢ pracq z mtodzieza w ogole. Pietro Braido
pisze: ,,Ks. Bosko nie rozpoczyna z mtodymi wyselekcjonowanymi ludzmi. Jego
‘doswiadczenie prewencyjne’ staje sie¢ uniwersalnym systemem asystencji, wy-
chowania i socjalizacji, jak potwierdzili to jego obserwatorzy, wspolpracownicy
i biografowie. Przechodzi od postrzegania mtodych jako ‘najbardziej biednych’
i ‘najbardziej zagrozonych’ do stwierdzenia i gloszenia, ze wszyscy mtodzi, jesz-
cze niedorosli, niesamodzielni, sg w pewnym sensie potencjalnie ‘opuszczonymi’
1 ‘zagrozonymi’, poniewaz — poczynajac od srodowiska teoretycznie najbardziej
im przyjaznego, jakim jest rodzina — sa mimo wszystko podatni na manipulacje,
zaniedbanie, opuszczenie, niedyspozycyjnos¢ fizyczna lub moralng, niedostatek.
Dlatego, dla wszystkich, w r6znej jednak mierze, wychowywac bedzie oznaczalo
zapobiega¢ poprzez podjecie wszystkich mozliwych dziatan, a zapobiegac bedzie
rozumiane rowniez jako odzyskiwaé, odtwarzaé, reedukowac, poprawia¢ lub na-
wet ‘napetnia¢>”'.

Takie rozumienie prewencji potwierdzane jest przez poprzedniego, jak
i obecnego Przelozonego Generalnego Zgromadzenia Salezjanskiego. Ks. Juan
Vecchi podkresla: ,,Ubdstwo i marginalizacja nie sa jedynie zjawiskami wytacz-
nie natury ekonomicznej, ale rowniez rzeczywistoscia, ktora dotyka sumienia
0s0b i jest wyzwaniem dla spoteczenstwa. Wychowanie jest wigc elementem pod-
stawowym dla przeciwdziatania im i dla ich przezwycig¢zania i jest jednoczesnie
wktadem najbardziej specyficznym i oryginalnym, ktory jako salezjanie mozemy
da¢”". Ks. Pascual Chavez Villanueva z kolei konstatuje: ,,Zgodnie z tym syste-
mem, pierwsza troska jest zapobieganie ztu poprzez wychowanie, a jednoczesnie
pomoc mtodziezy w nabywaniu osobowej tozsamosci, w ozywieniu na nowo war-
tosci, lfgérych nie potrafila rozwinaé, wlasnie ze wzgledu na zepchnigcie na mar-
gines” ".

14p, Braido, ,, Poveri e abbandonati, pericolanti e pericolosi”: pedagogia, assistenza, socialita
nell’ esperienza preventiva” di don Bosco, dz. cyt., s. 236.

153, Vecchi, Si commosse per loro (Mc 6,34), Atti del Consiglio Generale 359(1997), s. 29-30.

'® p. Chavez Villanueva, Wychowujemy z sercem Ksiedza Bosko, Wigzanka 2008, Komentarz
Przelozonego Generalnego Towarzystwa Salezjanskiego, ttum. P. Szelag, Krakow 2008, s. 37-38.
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W takiej perspektywie, dzialalnos$¢ kazdej szkoty ma charakter prewencyjny.
Cytowane wypowiedzi wykazuja, ze wychowanie w duchu systemu prewencyj-
nego nie sprowadza si¢ jedynie do ,,postawienia wychowankéw w niemoznosci
uczynienia zta” poprzez zapewnienie im asystencji w czasie ich codziennej ak-
tywnosci. Wychowanie w duchu ks. Bosko to przede wszystkim promocja mto-
dego cztowieka przez edukacj¢ kulturalng, zawodowa i religijna. To wspieranie
go, by nie zostal zepchnigty na margines zycia, ale znalazt swoja wlasna ,,uczci-
wa” drogg w spoleczenstwie jako obywatel i chrzescijanin.

5. KOMPETENCJE POTRZEBNE W ZYCIU

Ks. Bosko, w 1884 roku, podczas wiclkiej krajowej wystawy przedstawiajg-
cej osiagniecia przemystu, nauki i techniki, zaprezentowat istniejaca w jego szko-
tach lini¢ produkcyjna, przy ktorej uczniowie przysposabiali si¢ do zawodu dru-
karza, poligrafa i introligatora. Zwiedzajacy mogli zapozna¢ si¢ z procesem po-
wstawania papieru, zaawansowanymi technologiami poligraficznymi druku ksia-
zek, a takze technikami introligatorskimi. Za innowacje i nowoczesnos¢ ks. Bo-
sko otrzymat srebrny medal. Nie przyjal jednak nagrody, bedac przekonanym, ze
powinien otrzymac ztoty. Okazalo sig, ze przeszkoda byt fakt, iz byt ksigdzem,
a nie przemystowcem'’. Cate wydarzenie ukazuje jednak, w jak wysokim stopniu
dziatania ks. Bosko byly wyrazem jego nowoczesnosci i przedsigbiorczosci,
a takze dowodem nadgzania za wymogami czasu.

Mtodzi ludzie potrzebuja rowniez dzisiaj odpowiednich kompetencji osobo-
wych 1 zawodowych, by sta¢ si¢ samodzielnymi i nie by¢ zepchnigtymi w jakie-
kolwiek obszary ubostwa prowadzacego na droge przestepstwa i zycia niezgod-
nego z normami spotecznymi. Rynek pracy wymusza czg¢ste zmiany miejsca za-
trudnienia lub wrecz wielokrotne przekwalifikowanie sie. Jak realizowac dzisiaj
te zadania, ktére z sukcesem potrafit wypeti¢ w swoim czasie ks. Bosko?

Problemem zajmujg si¢ instytucje zarowno na poziomie krajowym, jak i mie-
dzynarodowym. Jako odpowiednia odpowiedz nowa sytuacj¢ na rynku pracy Ra-
port Komisji Europejskiej Biala Ksiega Ksztalcenia i Doskonalenia" proponuje
model spoteczenstwa uczacego si¢ — edukacja i ksztatcenie si¢ przez cate zycie.
Podkresla, ze jednym z dzisiejszych wyzwan w zakresie edukacji jest m.in. umie-
jetno$¢ znalezienia si¢ w spoleczenstwie informacyjnym. Stworzone zostaly nowe

17 Podobne wydarzenia mialy miejsce w Polsce w jedynej niezamknietej salezjanskiej szkole
w okresie komunizmu znajdujacej si¢ w Oswigcimiu. Czgsto zdobywata drugie miejsca za sposob
ksztalcenia i osiagane wyniki nauczania. I tym razem pierwsze miejsca nie byly mozliwe do osia-
gnigcia z powoddw ideologicznych (informacja uzyskana od ks. Kazimierza Pietrygi, déwczesnego
Kierownika Internatu dla uczniéw Salezjanskiej Szkoty Zawodowej w Oswigcimiu).

'8 Commission of the European Communities, White Paper on Education and Training. Teach-
ing and Learning. Towards the Learning Society, COM (95)590 final, Brussels 1995.
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technologie, ktore zmieniaja styl pracy i zarzadzania. Nowy model zdobywania
wiedzy przez cale zycie wymaga laczenia specjalizacji z przedsigbiorczoscia
i gotowoscig do zmian. Biala Ksiega okresla wigc pig¢ zatozen skutecznej reali-
zacji ,,nowej edukacji”: 1) zachgcanie do zdobywania nowej wiedzy; 2) zblizenie
szkoty i sektora przedsigbiorstw; 3) walka ze zjawiskiem wykluczania — margina-
lizacji tych, ktérzy nie maja dostgpu do wiedzy; 4) upowszechnienie biegtej zna-
jomosci trzech jezykdéw — dwoch oprécz ojczystego; 5) rownorzedne traktowanie
inwestycji materialnych i edukacyjnych'’.

Réwniez Raport dla UNESCO — Edukacja. Jest w niej ukryty skarb — formu-
luje cztery zasadnicze filary, ktore powinny staé si¢ podstawa edukacji XXI wie-
ku: 1) uczy¢ sig, aby wiedzieé¢, 2) uczy¢ sig, aby dziata¢, 3) uczy¢ sig, aby zy¢
wspolnie, 4) uczy¢ sig, aby by¢™.

Do zapiséw i regulacji instytucji europejskich odnosza si¢ dokumenty pol-
skiego prawa oswiatowego, a w szczegolnosci cytowane juz Rozporzadzenie
MEN w sprawie podstawy programowej: ,,Wiadomosci i umiejetnosci, ktore
uczen zdobywa na III i IV etapie edukacyjnym opisane sa, zgodnie z idea euro-
pejskich ram kwalifikacji, w jezyku efektow ksztatcenia®'. Cele ksztalcenia sfor-
mulowane sa w jezyku wymagan ogolnych, a tresci nauczania oraz oczekiwane
umiejetnosci uczniow sformutowane sa w jezyku wymagan szczegotowych™.

Refleksja natury pedagogicznej i psychologicznej w tym kontekscie sugeruje
przede wszystkim konieczno$¢ rozwijania w trakcie nauki szkolnej umiejetnosci
samodzielnego i nieustannego uczenia si¢ przez cate zycie. Wyraza to w okresle-
niu ,.kierowanie samym soba w procesach uczenia si¢” i rozpatruje w kontekscie
dwoéch zdolnosci osobowych, jakimi sa zdolno$¢ ,,auto-determinacji” i ,,auto-
regulacji””. Rozwinigcie tych kompetencji osobowych daje szanse mtodemu
cztowiekowi na samodzielne i odpowiedzialne podejmowanie decyzji oraz konse-
kwentne ich realizowanie. Sukces zawodowy uzalezniony bedzie zarowno od
wiedzy i kompetencji w wymiarze zawodowym, jak i cech osobistych i spotecz-
nych.

W Polskiej szkole od kilku lat funkcjonuje system standardow nauczania,
z ktorymi uczniowie zapoznawani sg na poczatku cyklu ksztatcenia, i w $wietle

Y Por. tamze, s. 53-72.

2 Por. Edukacja - jest w niej ukryty skarb, red. J. Delors, Wyd. UNESCO, Warszawa 1998,
s. 85-98.

2! Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowie-
nia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia si¢ przez cate zycie (2008/C111/01).

22 Rozporzadzenie MEN z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie podstawy programowej wycho-
wania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach szkét, Dz. U. z 2009 r.
Nr 4, poz. 17.

% Por. M. Pellerey, Dirigere il proprio apprendimento, La scuola, Brescia 2006, s. 26. Przez
pojecie ,,auto-determinacja” rozumie si¢ wymiar wyboru oraz intencji podejmowanego dziatania;
przez pojecie ,,auto-regulacja”, rozumie si¢ monitorowanie, kontrole¢ i ocenianie dziatania.
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ktorych oceniani sg podczas egzamindw zewngtrznych na koncu kazdego etapu.
System ten jest jedng z mozliwosci ksztattowania i organizowania dydaktyki
szkolnej. Nie ma tu miejsca na podjecie problematyki korzysci i niekorzysci wy-
nikajacych z takiego systemu, ktore kazdego roku w czasie egzamindw wzbudza-
ja wiele emocji zaréwno wsrod nauczycieli, jak 1 uczniow. Powaznym zarzutem
wobec polskiej szkoty jest jednak, ze w duzej mierze funkcjonuje jeszcze sposob
nauczania encyklopedycznego, a uczniowie uczg si¢ wiedzy zatomizowanej, nie
zintegrowanej. Pokazuja to wyniki egzamindw gimnazjalnych, w ktérych najwig-
cej trudnosci sprawiajq zadania przekrojowe, badajace stosowanie zintegrowane;j
wiedzy 1 umiej¢tnosci rozwigzywania problemow.

Instytucje odpowiedzialne za edukacj¢ w niektorych krajach europejskich od
potowy lat dziewigédziesiatych jako gtowny cel ksztalcenia proponuja nabywanie
przez uczniéw kompetencji**. Pojecie kompetencji staje sie dzisiaj rzeczywisto-
Scig konkretng zaréwno ich programowania szkolnego, jak i wspotczesnie prze-
prowadzanych reform. Zmiana polega na przejsciu od szkotly, ktéra naucza, do
szkoty, w ktorej si¢ uczy. Przeniesiony zostaje punkt cigzkosci, a z tym zmieniaja
si¢ role zarowno nauczyciela, jak i ucznia. Szkot¢ skoncentrowana na przekazy-
waniu wiedzy, tresci, pojec, zastgpuje si¢ szkota rozwijajaca kompetencje pozwa-
lajace uczniowi na odpowiedzialne kierowanie soba w procesach uczenia sig, za-
rowno obecnie, jak i w pozniejszym zyciu osobistym i zawodowym. Wprowadze-
nie perspektywy kompetencji nie oznacza jednak pomniejszania roli nabywania
wiedzy, bez ktérej kompetencja bylaby zawieszona w prozni i wrgcz nie moglaby
si¢ rozwinag.

Przygotowanie do zycia w spoteczenstwie w czasach ks. Bosko polegalo na
nabyciu przez ucznia kompetencji do wykonywania jednego zawodu przez cate
zycie. Miara sukcesu zawodowego byly umiejgtnosci fachowe i mistrzostwo
w danej dziedzinie. Dzisiaj takie przygotowanie jest rowniez potrzebne, nie wy-
starcza jednak do realizowania aktywnosci zawodowej w ciagu calego zycia.
Osoby starszego pokolenia sa tego widocznym przykladem. Oprécz rozwijania
umiejetnosci operatywnych w ramach jednej dziedziny, nalezy wigc rozwijac
w uczniach takie zdolnosci i umiejgtnosci, ktére bedg stanowity konieczna baze
w zmiennych warunkach oraz pozwola na podejmowanie réznych form ksztatce-
nia i nabywania nowych kwalifikacji w ciggu catego zycia.

2 Por. M. Pellerey, Le competenze individuali e il portfolio, La Nuova Italia, Firenze 2004;
B. Bordignon, Certificazione delle competenze, Rubbettino, Soveria Mannelli 2006; D. Capperucci,
Dalla programmazione educativa e didattica alla progettazione curricolare. Modelli teorici
e proposte operative per la scuola delle competenze, Franco Angeli, Milano 2008.
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6. TRESCI, PROGRAMY, METODY. EFEKTYWNOSC NAUCZANIA

W 1885 roku w Marsylii, a wigc na trzy lata przed swoja $miercig, w rozmo-
wie z pewnym adwokatem na temat ,naturalizmu poganizujacego”, ks. Bosko
zadatl pytanie: ,,Wedlug Pana, co jest przyczyna tak wielkiego umystowego wy-
krzywienia w dzisiejszym spoteczenstwie? Jaka jest przyczyna tak wielkiego zta?
Wobec wymijajacej odpowiedzi rozmowcey ks. Bosko stwierdzit: Przyczyna tego
zla jest jedna: wychowanie poganskie, ktore proponuje si¢ w szkotach. Oparte
wylacznie na klasykach poganskich, upojone maksymami i sentencjami pogan-
skimi, (...) takie wychowanie nie uksztattuje nigdy prawdziwych obywateli. Cate
moje zycie walczytem przeciwko takiemu perwersyjnemu wychowaniu, ktore
niszczy umysly i serca mlodych ludzi. Zawsze miatem pragnienie reformowania
go na bazie wartosci chrzescijanskich. Z tego to powodu podjatem wysitek publi-
kowania klasykow tacinskich najczesciej uzywanych w szkotach, z tego to powo-
du zaczatem publikowac takze chrzescijanskich pisarzy tacinskich. Czynitem to,
dajac wiele wskazdéwek dyrektorom, nauczycielom i asystentom. I teraz, stary
i upadajacy, bede umierat z bélem, ze nie zostalem wystarczajaco zrozumiany”>.

Przytoczona wypowiedz odnosi si¢ do fundamentalnej kwestii edukacji
szkolnej, to jest do tresci 1 metod nauczania i ich zwiazku z wychowaniem. Uka-
zuje rowniez, jak pewne problemy szkolne pozostaja aktualne mimo uptywu cza-
su. Nie wzbudza watpliwosci, ze najwiekszy wptyw na uczniow posiada nie to, co
sformutujemy w statucie szkoly, czy programie wychowawczym, ale programy
realizowane na co dzien w czasie lekcji. Maja one charakter dydaktyczny, oferuja
pewna wiedze, ale i charakter wychowawczy: ,,Sa nie tylko czasem i miejscem
nabywania wiedzy, ale rowniez waznym nosnikiem znaczen i wartosci, ktére na-
lezy poméc mtodemu cztowiekowi odkrywacé™?.

Istotne znaczenie majg wigc programy i podrgczniki realizowane na lekcjach
oraz przedstawiane w nich tresci dotyczace cztowieka, $wiata, kultury i historii.
Po najnowszych zmianach w prawie o$wiatowym, ktore zwigkszaja autonomi¢
szkoty w tym zakresie oraz daja nauczycielom mozliwo$¢ tworzenia witasnych
programéw ksztatcenia®’, staje si¢ to jak najbardziej aktualne.

Ks. Bosko nie studiowat dydaktyki, ze znajomoscig rzeczy zwracal jednak
uwagge na sposob prowadzenia zaj¢¢ lekcyjnych. Oto jedna z wypowiedzi: ,,Gene-
ralnie nauczyciele maja tendencj¢ do zadowalania si¢ uczniami, ktérzy przewodza

2 F. Cerutti, Le idee di don Bosco sull’educazione e sull’insegnamento e la missione attuale
della scuola. Lettere due, Tipografia e Libreria Salesiana, S. Benigno Canavese 1886, s. 5.

% Por. Congregazione per I’Educazione Cattolica, La scuola cattolica alle soglie del terzo
millennio, Tip. Vaticana, Roma 1997, nr 14.

" Por. § 1.1 Rozporzadzenia MEN z dnia 6 stycznia 2009 r. w sprawie dopuszczania do uzytku
szkolnego programéw wychowania przedszkolnego, programéw nauczania i podrgcznikow oraz
cofania dopuszczenia, Dz. U. z 2009 r. Nr 4, poz. 18.
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w klasie pod wzgledem nauki i prowadzac lekcje skupiaja si¢ na nich. Kiedy naj-
lepsi zrozumieli lekcje, sg catkowicie zadowoleni i tak kontynuuja az do zakon-
czenia roku. Denerwuja si¢ natomiast tymi, ktdrzy sa mato zdolni i nie robig po-
stgpdw w nauce. Stawiajg ich do kata i nie troszcza si¢ o nich wigcej. Ja jestem
za$ zdania przeciwnego. Wyznaje, ze obowiazkiem kazdego nauczyciela jest mie¢
na uwadze tych najstabszych w klasie, zadawaé¢ im pytania czg¢sciej niz innym,
zatrzymac si¢ przy nich dluzej z wyjasnieniami i powtdrkami, az zrozumieja. Jesli
nauczyciel stosuje metode przeciwng do tej, nie prowadzi lekcji dla wszystkich
uczniow, a jedynie dla niektérych wybrancow. Aby w sposob wilasciwy zajac
uczniéw bardziej zdolnych i lotnych w materii, nalezy da¢ im zadania i lekcje
dodatkowe, nagradzajac ich ocenami za pilno$¢é. Zamiast zaniedbywac tych naj-
bardziej opoznionych, nalezy zwolni¢ ich z rzeczy drugorzednych, a tresci naj-
wazniejsze nalezy w catosci do nich dostosowaé™™®,

Zapisy polskiego prawa oswiatowego reguluja bardzo jasno kwesti¢ dosto-
sowania i indywidualizowania nauczania. Rozporzadzenie MEN w sprawie wa-
runkow 1 sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania ucznidw stwierdza:
,»$ 6.1. Nauczyciel jest obowiazany, na podstawie opinii publicznej poradni psy-
chologiczno-pedagogicznej, w tym publicznej poradni specjalistycznej, dostoso-
waé¢ wymagania edukacyjne (...), do indywidualnych potrzeb psychofizycznych
i edukacyjnych ucznia, u ktoérego stwierdzono zaburzenia i odchylenia rozwojowe
lub specyficzne trudnosci w uczeniu si¢, uniemozliwiajace sprostanie tym wyma-
ganiom™?’.

Interesujace jest rowniez, jak wielka uwage zwracat ks. Bosko na aktywnos$¢
i dialog miedzy nauczycielem i uczniem w czasie lekcji: ,,Jestem rowniez zdania,
ze nalezy bardzo czg¢sto uczniow odpytywac i jesli to mozliwe, niech nie minie
dzien bez odpytania wszystkich. Z tego mozna uzyskac niezliczone korzysci. Na-
tomiast styszg, ze jaki$ profesor wchodzi do klasy, odpytuje jednego albo dwdch,
1 pdzniej zajmuje si¢ swoim wykladem. Takiej metody nie chciatlbym nawet na
uniwersytecie. Odpytywac, odpytywac czesto, odpytywac bardzo czesto: im wig-
cej pozwala sie mowi¢ uczniom, tym wigcej wzrasta ich korzys¢ z lekcji”*'.

Wspotczesne sformutowania dydaktyczne, jak indywidualizowanie naucza-
nia, roznicowanie wymagan, metody aktywizujace, nie byly by¢ moze znane
ks. Bosko. Nie mozna tez powiedzieé, ze proponowat jakas specyficznie ,,sale-
zjanska dydaktyke” lub salezjanski sposob uczenia. Wypowiedzi i dzialanie
ks. Bosko oraz przytoczone zapisy prawa oswiatowego pokazuja jednak, ze —
niezaleznie od czasu i miejsca — istotny jest uczen ze swoimi talentami, ktére na-
lezy rozwijac, jak i ograniczeniami, ktore nalezy mie¢ na uwadze.

B E. Ceria, Memorie biografiche del beato Giovanni Bosco, vol. 11, SEI, Torino 1930, s. 218.

* Rozporzadzenie MEN z dnia 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkéw i sposobu oceniania,
klasyfikowania i promowania uczniéw, Dz. U. z 2007 r. Nr 83, poz. 562 ze zm.

0E. Ceria, dz. cyt., s. 218.
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W kontekscie realizowanych programoéw oraz procesow wychowawczych
w instytucjach szkolnych nalezy wspomnie¢ rowniez o pojgciu okreslanym
w literaturze pedagogicznej jako hidden curriculum (ang.) — curriculum ukryte.
K. Ryan twierdzi, Ze niezaleznie od programéw zatwierdzonych i formalnie reali-
zowanych w szkole, ktore tworza curriculum formalne 1 oficjalne, wielka rolg
odgrywa takze ,,curriculum ukryte”. Zawiera si¢ w nim cate ksztatcenie i wycho-
wanie nieformalne i niebezposrednie, jakie otrzymuja uczniowie przebywajacy
w szkole. Wiele bardzo glebokich przekazow i oddziatywan wychowawczych
komunikowanych jest w ten wtasnie sposob: posredni i nieformalny. Autor pod-
kresla, ze: ,jesli duch uczciwosci, szacunku i sprawiedliwosci przenika kazdy
zaukek szkoty, uczniowie ucza sig, co znaczy by¢ uczciwym i sprawiedliwym, i co
znaczy szanowaé innych. Uczniowie, poprzez postawy obserwowane u wycho-
wawcow, zarzadzajacych szkota, uczniéw bardziej dojrzatych, staja si¢ bardziej
zdolni do podobnych postaw wobec innych. Lektura curriculum ukrytego wska-
zuje, ze nawet bez uswiadomionej intencji, wiele przekazow jest komunikowa-
nych poprzez struktury i procesy zachodzace w szkole oraz przez doswiadczenie
uczenia si¢ wlasnie w sposob posredni, niesformalizowany, niezinstytucjonalizo-
wany, niezaleznie od odbywajacych sie lekcji i realizowanych programéw’".

Nie mozna nie doceni¢ tych przekazéw komunikowanych przez ,,curriculum
ukryte”. Poprzez wypowiedzi, sposoby pracy, zachowania, wzajemne relacje,
uczniowie bardzo tatwo wyczuwaja, jaki system wartosci reprezentuja uczestnicy
zycia szkolnego: sami uczniowie, wychowawcy i nauczyciele, pracownicy admi-
nistracji, dyrekcja. Wyczuwaja, czy deklarowane w statucie i programach warto-
$ci sg rzeczywiscie akceptowane, uznawane i przezywane. Dla efektywnosci pro-
cesOw wychowawczych istotne jest, by zardéwno curriculum formalne, jak i to
ukryte byty spojne, by wymiar formalny i programowy realizowany w szkole nie
byt w sprzecznosci z tym rzeczywiscie przezywanym.

Z AKONCZENIE

Szkota salezjanska jest instytucja funkcjonujaca w ramach polskiego systemu
oswiaty. Jest prowadzona przez koscielne osoby prawne, tj. przez inspektorie
ksigzy salezjandw, siostr salezjanek, lub inne osoby prawne, jak wspotpracownicy
lub stowarzyszenia, ktore w wychowaniu kieruja si¢ charakterystycznymi elemen-
tami systemu wychowawczego ks. Bosko zaktualizowanymi do potrzeb dzisiej-
szego czasu. Powyzej zostato ukazane, ze polskie prawo o$wiatowe oferuje wy-

K. Ryan, Mining the Values in the Curriculum, Educational Leadership 51(1993), s.16. Inne
opracowania dot. curriculum ukrytego: W.H. Schubert, Character Education from Four Prespec-
tives on Curriculum, w: The Construction of Children’s Character, red. A. Molnar, The National
Society for the Study of Education, Chicago 1997, s. 17-30; The Hidden curriculum and Moral
Education, red. H.A. Giroux, D. Purpel, McCutchan, Berkeley 1981.
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starczajaco duzo przestrzeni i mozliwosci, zar6wno w sposobie organizacji insty-
tucji, jak i w programach, by moéc realizowa¢ wychowanie szkolne w oparciu
o ten system. Metoda przekazana przez ks. Bosko nie posiada jednak skutecznosci
sama w sobie. Rolg¢ centralng pelni nauczyciel i wychowawca z posiadanymi
kompetencjami zawodowymi i osobowymi oraz rodzajem relacji, jaka tworzy
z wychowankami i uczniami. Warto zatem podja¢ w przysziosci kwesti¢ kompe-
tencji oraz formacji zawodowej i osobowej nauczycieli w kontekscie funkcjonu-
jacego w szkolnictwie systemu awansu zawodowego, nastepnie zagadnienie reali-
zowania asystencji w strukturach szkolnych i, w koncu, problematyke wspodtcze-
snego spojrzenia na tréjmian ,,rozum, religia i mitos$¢”, na ktérym ks. Bosko opart
swoj system wychowawczy.

THE EDUCATIONAL SYSTEM OF DON BOSCO IN CONTEMPORARY SCHOOLS
RUN BY THE SALESIAN SOCIETY

Summary

The Salesian Society runs several schools in Poland. They represent a significant part of Cath-
olic schools in the national educational system. The education is characterized by the preventive
system of St John Bosco. Polish educational law offers possibilities to integrate the educational
objectives set out by Fr Bosco, and pursue them in a manner appropriate for today's time and socie-
ty. This article presents the main objectives of the Salesian educational pedagogy and presents the
educational regulations of Polish educational law which offer space for their appropriate implemen-
tation.
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