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ZARYS ZADAN REFERATU DUSZPASTERSKIEGO KURII
DIECEZJALNE]

Obraz §wiata, w ktérym zyje i dziala Kosciél, przedstawia mnogoséé zagadniei i
zlozonos¢ probleméw, ktére go tworza. Instytudje istniejace w Swiecie, aby mogly
skutecznie prowadzi¢ swoja dzialalno$¢, opierajg ja o zasady organizacji i zarza-
dzania. Efektywno$¢, polaczona z maksymalnie niskim nakladem srodkéw, staje
sie sposobem prowadzenia dzialalnoéci.

Kosciol, w dzialalnosci duszpasterskiej, nie musi sztywno trzymaé sie zasad
organizadji i zarzadzania, poniewaz realizuje sie ona przede wszystkim w wymia-
rze duchowym. Jednakze nie oznacza to, ze zasady wypracowane na gruncie nauk
$wieckich nie maja zastosowania w pastoralnej dziatalnosci Kosciota. Do zasad tych
naleza etapy dzialalnoéci: planowanie, organizowanie, koordynowanie i kontrolo-
wanie duszpasterstwa.'

Zasady te znajduja zastosowanie w pracy kurii diecezjalnej, kt6rej celem jest wspo-
maganie biskupa diecezjalnego w sprawowaniu postugi nauczycielskiej, kaplan-
skiej i prorockiej (por. DB 27). Szczeg6lna role w tym wzgledzie nalezy przypisac
referatowi duszpasterskiemu kurii diecezjalnej, ktérego dziedzina, jak sugeruje jego
nazwa, obejmuje duszpasterstwo na terenie diecezji. Powyzsze zasady, bedace eta-
pami pracy duszpasterskiej, odnosza si¢ zar6wno do duszpasterstwa zwyczajnego,
jak i nadzwyczajnego na terenie diecezji.

1. Zadania referatu w odniesieniu do duszpasterstwa zwyczajnego

W odniesieniu do duszpasterstwa zwyczajnego planowanie jako czynno$¢ wy-
dzialu duszpasterskiego ma zasadnicze znaczenie. Planowanie bowiem jest $cisle
zwiazane z realizacja celéw duszpasterstwa, jakie wyznacza biskup diecezjalny. Cele
te wyznaczaja strategie duszpasterstwa w diecezji, czyli czas, sposoby i inne okolicz-
nosci ich realizacji. Wydaje sie konieczno$cia opracowywanie wieloletnich planéw
duszpasterskich, ktére bylyby odzwierciedleniem strategii duszpasterstwa w diece-
zji w kilku najblizszych latach. Kilkuletnie plany strategiczne mozna realizowaé po-
przez podzielenie ich na krétsze okresy. Stad rodzi sig potrzeba opracowywania rocz-
nych planéw duszpasterskich, najlepiej opartych na kalendarzu roku liturgicznego.

Cele duszpasterstwa w diecezji wyznacza biskup diecezjalny. W obecnej sytu-
acji Kosciola na wybdr celéw wplywaja dwie rzeczywistosci. Pierwsza z nich jest
wkomponowanie i skoordynowanie duszpasterstwa w diecezji z realizacjg misji
Kosciola powszechnego. Oznacza to, Ze duszpasterstwo w diecezji jest zwigzane ze

'R. Kaminski, Duszpasterstwo jako dzialalnos¢ zorganizowana, w: RT 38-39 (1991-1992)
Zz.6,s.73-74.
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wskazaniami biskupa Rzymu, ktére odnosza sie do Kosciola na calej ziemi. W spo-
SOb bardziej $cisly duszpasterstwo w diecezji jest zwiazane z duszpasterstwem na
terenie metropolii, jak réwniez na terenie objetym przez Konferencje Episkopatu.

Druga rzeczywisto$cia majaca wplyw na ksztaltowanie celéw duszpasterstwa
w diecezji jest jego charakter. Wskazuje on na potrzeby duszpasterskie, ktére po-
winny byé zrealizowane. Obejmuje on takze specyfike ludnoéci, jej ilo$é, wiek, cha-
rakter zatrudnienia i inne cechy, jak réwniez mozliwosci prowadzenia duszpaster-
Stwa, to znaczy ilo§é kaplanéw i $rodkéw, przy pomocy ktérych cele duszpaster-
stwa bylyby realizowane. W celu okreslania i sprecyzowania potrzeb duszpaster-
skich na terenie diecezji wydzial moze korzystaé z analiz i badar socjologicznych.

Efektemn funkdji planowania jest opracowanie kalendarza duszpasterskiego dla die-
cezji. Kalendarz taki to przede wszystkim terminarz dzialan na terenie diecezji. Zawie-
Ta spis uroczystosci i imprez religijnych w ciaggu roku. Oprécz spisu moze zawiera¢
takze zalozenia duszpasterskie dotyczace ich organizadji i przebiegu. Moze zawiera¢
takZe podstawy teologiczne podejmowanych dzialati oraz ich teologiczne nastepstwa.
__ Zopracowywaniem kalendarza duszpasterskiego dla diecezji zwiazane jest $ci-
Sl'e opracowywanie pomocy duszpasterskich. Zawieratyby one konkretme wskaza-
Nia co do ich realizacji: potrzebne metody i sposoby realizacji, konspekty, teksty
liturgiczne i im podobne. Opracowanie pomocy duszpasterskich pozwala na pro-
Wwadzenie jednolitego duszpasterstwa na terenie calej diecezji, niezaleznie od ilosci
kaplanéw w parafiii mozliwoéci ich pracy. Pozwala réwniez na oszczedzanie przez
duszpasterzy czasu i sit w procesie przygotowania, ktére moga by¢ spozytkowane
na realizacje zadan duszpasterskich.

Wazna funkcja referatu duszpasterskiego jest takze koordynowanie dzialalno$ci
duszpasterskiej. Potrzeba koordynowania dzialalnosci duszpasterskiej ujawnia si¢
Najwyrazniej na szczeblu posrednim miedzy diecezja a parafia. Najczesciej jest to
Plaszczyzna dekanatu lub rejonu duszpasterskiego. Te same zadania duszpaster-
skie realizowane w réznych miejscach diecezji, zwlaszcza rozlegltych, wymagaja
Synchronizacji w czasie. Nad zsynchronizowaniem dzialaf powinien czuwaé refe-
Tat duszpasterski, jako nie wypelniajacy szczegélowych zadari wlasciwych dekana-
tom lub rejonom duszpasterskim.

Potrzeba koordynowania duszpasterstwa wyrazna jest zwlaszcza wtedy, gdy
zadania duszpasterskie realizowane s na réznych szczeblach. Szczegélnie wtedy,
gdy dotyczy to szczebla diecezjalnego. Koordynacja konieczna jest wéwczas za-
réwno ze wzgledu na sprawne zsynchronizowanie dzialani, jak réwniez dla osia-
8nigcia jak najlepszego efektu podejmowanych dzialafi.

Koordynacja duszpasterstwa w diecezji wymaga, aby wydzial duszpasterski
Wspolpracowat z duszpasterzami odpowiedzialnymi za okreslony teren duszpa-
Sterstwa, jak na przyklad wikariusze biskupi, dziekani, proboszczowie, czy rekto-
Izy, lub za okre§lone zadania duszpasterskie. Jest rzecza wazna, aby wspélpraca
taka miala charakter staly, a nie tylko dorazny, zwiazany z realizacja okreslonej ini-
Gatywy duszpasterskiej. Stalej wspélpracy wymaga przede wszystkim natura pla-
Now, ktére sa dlugotrwale: roczne lub wieloletnie. Gléwnym jednak motywem do
stalej wspélpracy jest dobro duchowe wiemych, ktére moze by¢ zrealizowane po-
Przez diugotrwale i systematyczne duszpasterstwo.

Potrzeba wspélpracy referatu duszpasterskiego dotyczy takze innych oséb, nie
Zwiazanych bezposrednio z duszpasterstwem. Chodzi tu o osoby majace glos do-
radezy: réznego rodzaju konsultantéw, osoby pomagajace doraznie w duszpaster-
Stwie, prawnikéw i im podobnych. Osoby te moga byé pomocne w pracach wydzia-
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fu duszpasterskiego zaréwno w sposéb indywidualny, jak réwniez w ramach po-
wolywanych komisji i gremiéw.

Powolywanie réZznych oséb w charakterze doradcéw jawi si¢ jako pilna potrze-
ba obecnych czaséw, w ktérych nastepuje coraz wigksza specjalizacja rél spolecz-
nych. Kladzie si¢ powszechnie coraz wigkszy nacisk na fachowos¢ wykonywanych
zadan i na coraz lepsze przygotowanie kadr do ich wykonywania. Poniewaz dusz-
pasterstwo obejmuje coraz szerszy krag rzeczywisto$ci ziemskiej i dotyczy coraz
bardziej skomplikowanych dziedzin zZycia czlowieka, wynika stad konieczno$¢ ade-
kwatnej i kompeteninej pomocy w duszpasterstwie. Dotyczy to takze planowania i
koordynowania dzialath duszpasterskich na terenie diecezji.

Do zadan referatu duszpasterskiego nalezy sprawowanie kontroli nad realizacja
zadan duszpasterskich w diecezji. Funkcja kontrolna pozwala na zestawienie rezulta-
téw pracy duszpasterskiej z zalozonymi zadaniami i postulatami. Otrzymane w efekcie
wyniki pozwola na sformulowanie wnioskéw i postulatéw duszpasterskich oraz na
uwzglednienie ich w planach duszpasterskich na kolejny rok pracy. Wyniki te pozwola
na ocene pracy duszpasterskiej: na skutecznos¢ dzialan, efektywnos¢ wysitkéw dusz-
pasterskich, trafnoé podjetych form i metod pracy, ich adekwatnosé do zaistnialej sy tu-
agji i aktualnych potrzeb. Pozwolg one takze na oceng pracy poszczegdlnych duszpa-
sterzy. W ten sposéb mozna oceni¢ ich zaangazowanie, ilo$¢ czasu i energii wlozonej w
wykonanie zadar, ich kompetendje i umiejetnosci. W efekcie mozna oceni¢ wiec przy-
datnosé poszczegélnych duszpasterzy do realizadji okreslonych zadan i funkgi. Pozwoli
to takze wplywac na wilasciwa polityke kadrowa na terenie diecezji.

Funkcja kontrolna na terenie diecezji tradycyjnie ogniskuje sie wokét wizytacji
biskupich parafii, ktére maja miejsce co okolo 5 lat, a takze wizytacji dziekaniskich
majacych miejsce co roku we wszystkich parafiach. O ile te pierwsze dotycza zasad-
niczych dzialan duszpasterskich w parafii: gléwnych zadan i zasadniczych linii
duszpasterstwa, a drugie maja charakter bardziej formalny i dotycza ,, urzedowej”
strony zycia parafialnego, to potrzeba kontrolnej funkcji dotyczacej konkretnych
dziedzin duszpasterstwa lub konkretnych dzialai, zwlaszcza tych, ktére maja cha-
rakter ogélnokoscielny lub ogélnodiecezjalny.

Sprawowanie funkgdji kontrolnej zwiazane jest z prawidlowoscia polegajaca na
tym, ze wiele dzialafi duszpasterskich podejmowanych jest na zasadzie ,akgji”
.Akcje” duszpasterskie poprzedzone s najczesciej czasem informacji i przygoto-
waf, a ich poczatkowi towarzyszy duzy wysilek. Nastepnie jednak, dotyczy zwlasz-
cza inicjatyw duszpasterskich trwajacych relatywnie dhugo, wysilek ten jest coraz
mniejszy, a zainteresowanie coraz stabsze. W efekcie zakoticzeniu ,,akcji” nie towa-
rzyszy stosowne zainteresowanie. Zdarza sie¢ tez niekiedy, Ze inicjatywy te nie maja
wlasciwego zakoriczenia - umieraja niejako ,Smiercia naturalng”. Dlatego tez wiele
inicjatyw duszpasterskich jest zbyt malo efektywnych, a zdarzaja sie takze inijaty-
wy zupelnie nieefektywne. Czasami jedynym skutkiem jest slad w $wiadomo4ci i
pamieci wiernych, ze jaki$ fakt mial miejsce. Konieczno$¢ efektywnosci dzialan
duszpasterskich i adekwatnosci efektéw do dzialafi jest przestanka wskazujaca na
potrzebe funkgji kontrolnej w pracach referatu duszpasterskiego.

Wydaje sig, ze terenem majacym najwigksze z dotychczas nie wykorzystanych
mozliwosci duszpasterskich jest dekanat lub rejon duszpasterski. Tam mozna po-
dejmowacd szereg inicjatyw duszpasterskich, ktérych zrealizowanie na terenie para-
fii byloby nie mozliwe ze wzgledu na szczuplo$¢ srodkéw, w tym srodkéw mate-
rialnych, jak réwniez na mozliwosci pracy duszpasterzy. Najczesciej bowiem na
malej parafii pracuje tylko jeden kaptan. Realizacja funkeji kontrolnej moglaby wy-
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datnie wplyna¢ na ukazanie mozliwosci pracy duszpasterskiej w dekanacie lub re-
Jonie. Moglaby wskazaé istniejace potrzeby duszpasterskie, braki potrzebnych ini-
Gatyw, niedostatki w ich realizagji, istniejace mozliwo$ci duszpasterskie, jak réw-
niez mozliwosci kadrowe.

2. Zadania referatu duszpasterskiego w odniesieniu do duszpasterstwa nad-
Zwyczajnego

Zadania referatu duszpasterskiego w ramach duszpasterstwa nadzwyczajnego
obejmuja dwie réznorakie dziedziny: duszpasterstwo organizowane i duszpaster-
Stwo specjalne. Duszpasterstwo organizowane obejmuje z natury dzialania o cha-
rakterze okolicznosciowym, czyli ré6znego rodzaju pielgrzymki, spotkania , celebra-
ge, kongresy i im podobne wydarzenia. Ich krétkotrwaly charakter rzutuje na spe-
cyfike ich planowania, koordynowania i kontroli. Duszpasterstwo specjalne oraz
Zwiazane z nim duszpasterstwo specjalistyczne posiada charakter trwaly, a zada-
Nia podejmowane przez nie sa dlugofalowe. Funkdje planowania, koordynowania i
kontroli maja zatem inny charakter niz w przypadku duszpasterstwa organizowa-
nego. Niemniej jednak dla prawidlowosci funkcjonowania duszpasterstwa w die-
cezji referat duszpasterski musi zajmowac sie nimi wszystkimi, tak by moglo by¢
realizowane zbawcze poslannictwo Kosciola.

Organizowanie imprez i uroczystosci religijnych na szczeblu ogélnodiecezjal-
nym z ich natury lezy w gestii wydziatu duszpasterskiego. Wydzial duszpasterski
ma wplyw przede wszystkim na ich planowanie. Ich konieczno$é wynika bowiem z
Przyjetej strategii i taktyki duszpasterskiej. Nie moze wigc zabrakna¢ takich przed-
S1ewzie¢ duszpasterskich, ktére w calodci duszpasterstwa w diecezji stanowilyby
J€go wazne elementy, albo tez ich brak powaznie oslabilby oddzialywanie innych
Przedsiewzigé. Referat duszpasterski powinien takze czuwaé, by nie pojawialy sie
ta!kie przedsiewzigcia, ktére bylyby niecelowe, ktérych oddzialywanie bytoby mi-
Nimalne lub niewspéimiernie mate w stosunku do poniesionych nakladéw, albo tez
byloby w sprzeczno$ci ze strategia duszpasterstwa dotyczaca calej diecezji.

Na etapie planowania duszpasterstwa przedsiewzigcia takie powinny by¢ ujete w
kalendarzu duszpasterskim. Pomoze to unikna¢ zbyt wielkiej spontanicznosci, a w
rezultacie niekiedy zaistnienia nie do kotica przemyslanych i niezbyt dokladnie zor-
ganizowanych imprez. Umieszczenie w kalendarzu duszpasterskim okreslonych
Przedsiewzieé pozwoli tez na wygospodarowanie stosownego, optymalnego dla nich
Czasu i pory. Pozwoli to réwniez na wypracowanie tradycji organizowania tych im-
Prez lub uroczystosci polaczonych z perspektywa kontynuowania ich w przysziosci.

Planowanie imprez i uroczystosci o charakterze ogélnodiecezjalnym jest $cisle
Zwiazane z ich koordynowaniem. Imprezy te i uroczystosci nie musza by¢ organi-
Zowane osobiscie przez pracownikéw referatu. Wiele z nich organizowanych jestw
Praktyce przez inne referaty, duszpasterzy lub duszpasterstwa. Dla wlasciwego ich
Zorganizowania, to znaczy dla obrania wiasciwej koncepdji, sposobu realizacji po-
tl"Z'e'bna jest wspolpraca referatu duszpasterskiego. Wspodlpraca ta konieczna jest
TOwniez dla wlasciwego zsynchronizowania danej inicjatywy z innymi, ktére maja
miejsce w tym samym czasie lub podobnym. Potrzeba ta istnieje takze w wypadku
Zaangazowania w te inicjatywy wielu oséb lub znacznych $rodkéw i inwestygji.

_ Istnieje obecnie potrzeba funkgji kontrolnej w odniesieniu do duszpasterstwa orga-
Nizowanego. Wielokrotnie bowiem Zycie imprezy koriczy sie wraz z jej zamknieciem.
Pozostale jednak rezultaty dosé czesto ,,zyja wlasnym zyciem”, dajac skutki nie zawsze
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zamierzone przez organizatoréw. Funkga kontroli ma wiec na celu objecie przedsie-
wziecia duszpasterskiego od chwili jego zamyslu, az po wplywanie na jego skutki i
czuwanie nad nimi. Zadaniem kontroli jest takze wplyw na to, aby wydzZwiek taki byl.

W odniesieniu do duszpasterstw speqalnych i specjalistycznych na szczeg6lng uwage
zastuguje funkdja koordynagji. Planowanie bowiem ich dzialalnoéci na kolejny rok li-
turgiczny lezy zasadniczo w gestii odpowiedzialnych duszpasterzy lub asystentéw. Maja
one swoje specyficzne cele, ktére wyznaczaja rytm pracy. Modyfikacje pochodzace od
referatu duszpasterskiego zwiazane z planowaniem ich pracy dotycza giéwnie ich udzia-
lu w obchodach lub uroczystoéciach diecezjalnych. Dlatego tez zasadnicza rola referatu
duszpasterskiego sprowadza si¢ do czynno$ci koordynacyjnych.

Koordynacja dokonuje sie najpierw na poziomie celéw duszpasterstw specjal-
nych. Wiasne, specyficzne cele duszpasterstw powinny by¢ skoordynowane przede
wszystkim z celami misji Ko$ciola powszechnego, a nastepnie skoordynowane ze
strategia Kosciola w Polsce. 53 to cele wspdlne dla poszczegélnych duszpasterstw
na terenie calego kraju. Cele duszpasterstw specjalnych s3 im podporzadkowane.
Koordynowanie celéw duszpasterstw specjalnych z celami duszpasterstwa w die-
cezji dokonuje si¢ w dalszej kolejnoéci. Jakkolwiek cele ogdlne, strategiczne sa im
wsp6lne, to jednak cele wlasne moga si¢ rézni¢ w szczegélach. Z tego wzgledu refe-
rat duszpasterski musi sie liczy¢ z wlasnymi, specyficznymi celami poszczegélnych
duszpasterstw i uwzgledniaé je w swojej dzialalnosci.

Koordynacja dzialalnosci duszpasterstw ma na celu przede wszystkim ich
wzmocnienie. Dzialajac indywidualnie, pozostawieni samym sobie, duszpasterze
musza liczy¢é jedynie na wiasne sity lub na pomoc tych, ktérych indywidualnie na-
klonig do wspdlpracy. Rozdrobnienie takie powoduje, ze dla osiagniecia zamierzo-
nego efektu duszpasterskiego kaplani ci wkladaja relatywnie duzy wysilek. Stwo-
rzenie wspdlnej platformy wspélpracy wielu duszpasterst kategorialnych pozwoli-
loby na zaoszczedzenie wielu sit i energii. Niektére inicjatywy, jak na przyklad piel-
grzymki, dni skupienia i inne moglyby by¢ przeprowadzane wspdlnie.

Ponadto referat duszpasterski méglby by¢ Zrédlem Srodkéw na prowadzenie
dzialalnosci. Srodki te méglby przekazywaé zaréwno ze zrédla wlasnego, jak réw-
niez méglby posredniczyé w przeplywie srodkéw od duszpasterstw bardziej za-
sobnych do tych, ktére ze swej natury sg bardziej ubogie.

Referat duszpasterski jest takze forum wymiany doswiadczeni duszpasterskich.
Jako potrzeba chwili jawia sig¢ spotkania odpowiedzialnych za poszczegélne dusz-
pasterstwa z przedstawicielami referatu duszpasterskiego. Wydaje sie, ze najwla-
$ciwsza forma bylyby systematyczne spotkania, na przyklad comiesieczne, na kto-
rych omawiane bylyby prace poszczegélnych duszpasterstw. Odpowiedzialni za
duszpasterstwa referowaliby postep w pracy duszpasterskiej, dzielac sig z innymi
sukcesami i trudno$ciami. W ten sposéb mozna umocni¢ nie tylko kondycje ducho-
wa duszpasterzy, lecz takze - wymieniajac doSwiadczenia duszpasterskie - wzbo-
gaca¢é stosowane formy i metody duszpasterskie, sposoby pokonywania trudnosci
oraz utwierdzania sukcesow. Spotkania takie stuzylyby takze korygowaniu miejsca
duszpasterstw kategorialnych w calo§ciowym duszpasterstwie diecezji.

Referat duszpasterski jest takze miejscem, w ktérym rodza sie nowe duszpaster-
stwa specjalne i specjalistyczne w diecezji. Jakkolwiek podmiotem powolujacym
duszpasterstwa do istnienia jest ordynariusz miejsca, to postulaty co do ich powo-
lywania oraz ich ksztalt powinny pochodzi¢ od referatu duszpasterskiego. Referat
bowiem prowadzi analize tak potrzeb duszpasterskich na terenie diecezji, jak réw-
niez posiada wiedze co do mozliwosci ich zaspokojenia.
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Na potrzebe powolywania nowych duszpasterstw kategorialnych wskazuje do-
Swiadczenie ostatnich czaséw. Przedstawia ono obraz wielu §rodowisk, ktére ze
wzgledu na swoja specyfike wymagaja oddzielnej i bardziej ukierunkowanej na nie
C_>pieki duszpasterskiej. Takimi sa na przyklad: duszpasterstwo sportu, tzw. mal-
Zenistw niesakramentalnych, tzw. trudnej mtodziezy, emerytéw i rencistéw itp.

Podobna potrzeba jest racja dla odnowy juz istniejacych. Odnowa ta zwiazana
jest z koniecznoéciq zmian merytorycznych i organizacyjnych w duszpasterstwie.
Powodem tego jest na przyklad zmiana charakteru przedmiotu duszpasterstwa w
Zwiazku ze zmianami spolecznymi zachodzacymi w Polsce. Zmianom takim nale-
Zaloby poddac duszpasterstwo rolnikéw, robotnikéw i wiele innych.

Odnowa duszpasterstw specjalnych zwiazana jest rowniez z niedorozwojem
niektérych z nich. Wielokrotnie duszpasterstwo nie rozwinelo swojej dzialalnosci,
Poniewaz nie zostal mianowany wlasny duszpasterz, albo tez wystapily inne przy-
€zyny, dla ktérych model zakladany nie zostal zrealizowany. Zadaniem referatu
duszpasterskiego jest podjecie takich dzialan, aby duszpasterstwa specjalne w pel-
ni realizowaly swoje zadania.

3. Wnioski i postulaty pastoralne

Projekt tak zarysowanego referatu duszpasterskiego wskazuje, Ze nie jest to in-
Stytucja jednoosobowa, lecz ze powinno pracowad w niej wiele oséb. Ich liczba moze
by¢ okreslona w zaleznosci od iloéci zadari i prac referatu. Wydaje sie, ze prace
Zwigzane z planowaniem, koordynowaniem i kontrola, jak réwniez zadania zwia-
Zane z duszpasterstwem zwyczajnym, organizowanym i specjalnym wymagaja za-
angazowania oddzielnych oséb. Podzial zadari pozwolilby skoncentrowaé sie im
ha okreslonej problematyce i wyspecjalizowanie sie¢ w wykonywaniu podjetych
obowiazkéw.

Charakter i zakres czynnosci tak rozumianego referatu duszpasterskiego wska-
Zuje réwniez na potrzebe jego wplywu na polityke personalng w diecezji. Strategia
1 taktyka duszpasterstwa nie moze sprowadza¢ sie jedynie do okrelania zadar i
obowiazkéw duszpasterzy, jak tez do opracowywania coraz skuteczniejszych me-
tod i sposob6w pasterzowania. Na powodzenie zabiegéw duszpasterskich sklada
si¢ réwniez element ludzki: osobowosé duszpasterza, jego predyspozycje i zdolno-
$ci, zaangazowanie w wykonywane czynnosci. Jest wiec rzecza oczywista, Ze nie
kazdy z nich nadaje sie do kazdego rodzaju pracy duszpasterskiej. Majac doswiad-
Czenie na podstawie wykonywanych czynnosci kontrolnych, referat duszpasterski
Jest w stanie wskaza¢ wlasciwe kandydatury duszpasterzy do wykonywania okre-
Slonych zadan.

W analogiczny sposéb mozna méwi¢ o wplywie referatu duszpasterskiego na
polityke finansowa diecezji. Wspélcze$nie bowiem realizacja zadan duszpasterskich
Wiaze sig¢ z powaznymi wydatkami finansowymi. Wplyw referatu na polityke fi-
hansowa ma zastosowanie zwlaszcza w odniesieniu do duszpasterstwa organizo-
Wanego, ktére pozostaje gléwnie w gestii samego referatu, jak réwniez duszpasterstw
Speqjalnych. Najcze$ciej nie posiadaja one wlasnych Zrédel utrzymania, stad pozo-
Staja niejako ,,na utrzymaniu” kurii diecezjalnej. Polityka finansowa referatu w znacz-
Nym stopniu wplywa na dzialalno$§¢ duszpasterstw: na ich dynamike i rozwéj.



