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MIEDZY EKONOMIA, ETYKA I SPORTEM

,Ludzie przeniknieci duchem skrajnego ekonomizmu sa bardzo czesto
przeswiadczeni, ze dziatalno$¢ ekonomiczna ma na celu jedynie zaspokoje-
nie potrzeb ludzkich (rozumianych dos¢ czesto jedynie w duchu materiali-
stycznym) i w zwiazku z tym nie wchodzi tu w gre problem zycia ludzkiego
jako takiego, a wiec nie ma tu tez odniesienia do perspektywy moralnej”
Stowa te zawart ksiadz Janusz Nagorny w przedmowie do ksiazki Ekonomia
a moralnosc (4).

Powyzsza refleksja nabiera szczegdlnego sensu jesli odniesiemy jg do
tych podmiotéw gospodarczych (zaréwno komercyjnych jak i nie ukierunko-
wanych na zysk), ktére poprzez swoja dziatalnos¢ daza do zaspokojenia re-
kreacyjnych potrzeb ludzkich poprzez sport.

Nie ulega watpliwosci, ze kryteria ekonomiczne muszg stanowic istotny
wyznacznik podejmowania dziatalnosci w zakresie ustug rekreacyjno-spo-
rtowych, lecz nie moze by¢ ona (dziatalnos¢) pozbawiona refleksji etycznej.
Aktywnos¢ sportowa podejmowana dobrowolnie w czasie wolnym stanowi
bowiem integralng cze$¢ zycia jednostki, a w wymiarze szerszym - cze$¢ zy-
cia spotecznego wpisujac sie zarébwno w jego ptaszczyzne gospodarcza jak
i kulturowa oraz polityczna. Te trzy aspekty sktadajace sie na jednos¢ zycia
cztowieka stanowia zasadnicze wyzwanie, jakie pocigga za sobg szerzace
sie w gospodarkach mieszanych zjawisko oddzielania dziatalnosci gospo-
darczej i nonprofit prowadzonej w sferze ustug organizacji czasu wolnego
i sportu w szczegdblnosci, od zasad etycznych, niejednokrotnie eksponujac
nadrzedno$é kryteriéw ekonomicznych nad etycznymi. Mimo nie kwestio-
nowanej wewnetrznej celowosci przestrzegania zasad ekonomii w dziatal-
nosci rekreacyjno-sportowej, trzeba pamietac, ze jest ona podejmowana
przez cztowieka i dla cztowieka. Cztowiek jest podmiotem tego dziatania
a swéj sens i cel zycia realizuje m.in. poprzez wartosci ekonomiczne, ktére
staja sie $rodkiem, sposobem na osiagniecie celu ostatecznego. Waga tej za-
leznosci jest szczegdlnie znaczaca, jedli rozwazania dotyczace dziatai eko-
nomicznych zawezimy do sfery ustug rekreacyjno-sportowych, dzieki
ktérym cztowiek podaza za wyznaczonym celem utrzymania lub poprawy
zdrowia, poprawy sprawnosci fizycznej, integracji ze $rodowiskiem.
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Przy podejmowaniu decyzji o uczestnictwie w aktywnosci sportowej
cztowiek najczesciej okresla jej cel przez pryzmat spetnianych przez ustugi
rekreacyjne funkgcji, ktérych realizacji oczekuje w rezultacie podjetej aktyw-
nosci. W literaturze najczesciej wymieniane 4 funkcje aktywnogci fizycznej
to: zdrowotna, sprawnosciowa, relaksacyjna, integracyjna. Brak jest nato-
miast odniesiert do ekonomicznego aspektu tej aktywnoséci, co moze stwa-
rza¢ wrazenie, jakby kazdy cztowiek podejmujacy aktywnos¢ fizyczna byt
odizolowany od wptywéw zachodzacych zmian spoteczno-ekonomicznych
i oddziatywania rzadzacych gospodarka mechanizméw. Obserwacja rze-
czywistosci oraz liczne badania naukowe krajowe i zagraniczne wyraznie
potwierdzaja, Ze tylko cze$ciowo aktywnosc fizyczna jest podejmowana we
wilasnym zakresie mieszczac sie w ramach ekonomicznej kategorii autokon-
sumpcji. Natomiast zdecydowanie wieksza cze$¢ spoteczeristwa, niezalez-
nie od wystepujacych barier spoteczno-ekonomicznych - z koniecznoéci
lub z wyboru ~ korzysta z ustug rekreacyjno-sportowych oferowanych przez
wyspecjalizowane podmioty komercyjne lub organizacje nonprofit.

Niestety, dynamika rozwoju gospodarki mieszanej w Polsce wyraznie
prowadzi do skrajnie negatywnie odczuwanej przez konsumenta tych ustug
konkurencji, a nie partnerstwa i wspétpracy. W rezultacie obserwujemy do-
minacje sektora prywatnego komercyjnego nad niekomercyjnym oraz celéw
ekonomicznych nad etycznymi.

Nie tylko mechanizmy obronne przed konkurencja ale réwniez, a moze
przede wszystkim cele spoteczne - powinny uaktywnia¢ podmioty dziataja-
ce w sferze ustug rekreacyjno-sportowych nie dla zysku. Zachowanie bo-
wiem odpowiedniej proporcji w podziale rynku tych ustug miedzy obu sek-
torami moze zapewnié¢ harmonijne wspétistnienie ekonomii i etyki oraz do-
stepnos¢ ustug rekreacyjno-sportowych dla srednio zamoznych grup spote-
czenstwa.

Co oznacza mozliwos¢ osiagania zatozonych przez podmioty celéw
ekonomicznych z jednej strony oraz budowanie integralnej autowizji czto-
wieka przez kazdego uczestnika aktywnosci rekreacyjno-sportowej?

Salezjariska Organizacja Sportowa jest przyktadem podmiotu, ktéry
w naszej transformujacej sie gospodarce potrafit znalez¢ miejsce, czas i spo-
s6b na takie kreowanie aktywnosci sportowej, ktére w sposéb bezposredni
ksztattuje integralna wizje cztowieka. Tym samym wydaje sie oczywistym
fakt, ze oprécz wyzej wymienionej funkcji aktywnosci fizycznej spetnia ona
dodatkowo co najmniej nastepujace:

* edukacyjna,
* spofeczna,
* poznawcza.

Funkcje te, ze wzgledu na swoj ,nieekonomiczny” charakter, tylko po-

zornie nie s3 wkomponowane w rzeczywistos¢ gospodarcza. Aktywnos¢
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sportowa realizowana w ramach dziatalnosci organizacji nonprofit, jaka jest
Salezjaniska Organizacja Sportowa, musi uwzglednia¢ szeroko rozumiane
otoczenie spoteczne, ekonomiczne, polityczne, technologiczne i inne, ktére
adoptowane sa do potrzeb sportu. ,Na pierwszym miejscu nalezy poméc
odpowiedzialnym za sport i jego organizacje, by umieli tworzyé w sporcie,
optymalne warunki sprzyjajace dojrzewaniu osoby” (5). Tworzenie niezbed-
nych warunkéw dla uprawiania sportu (réwniez w czasie wolnym) wymaga
~wprzezenia” danej organizacji w caty proces reprodukcji spotecznej m.in.
poprzez budowanie lub adaptacje obiektéw sportowych, kreowanie miejsc
pracy w sporcie i dziedzinach pokrewnych, kreowanie popytu na towary
sportowe itp.

Czy jednak to Sciste powiazanie sportu z ekonomia, jego znaczaca rola
w gospodarce oznacza, Zze nie ma w nim miejsca na etyke? Czyz mozna ja
zastapi¢ ekonomicznym wymiarem sportu?

OdpowiedzZ wydaje sie by¢ jednoznaczna, cho¢ wieloaspektowa: etycz-
ny i ekonomiczny wymiar sportu nie musza i nie moga wzajemnie sie wyklu-
czaé, a wrecz przeciwnie - powinny wspomagac sie. Nie kwestionujac jed-
nak pierwszeristwa etyki nad ekonomia w obszarze sportu dla wszystkich,
trzeba zwréci¢ uwage na fakt, ze o ile ta zalezno$¢ moze by¢ respektowana
w organizacjach nonprofit, o tyle trudniej wyegzekwowacé ja w organiza-
cjach ukierunkowanych na zysk, gdzie ekonomia steruje celami, a wymiar
spoteczny podejmowanej dziatalnosci, a w $lad za nim i etyka, spychane sa
na dalszy plan. W tym kontekscie szczegdlnej wartosci nabiera dla spote-
czenstwa dziatalno$¢ takich organizacji jak np. Salezjarnska Organizacja Spo-
rtowa, ktéra elastycznie reagujac na szybko zmieniajace sie realia spotecz-
no-gospodarcze i polityczne oraz wychodzac naprzeciw oczekiwaniom spo-
leczeristwa w zakresie organizacji czasu wolnego, zwiekszyta znaczenie wy-
chowawczej funkcji eksponujac tym samym jego etyczny wymiar. Takie
podejscie wydaje sie by¢ jedynym stusznym, jesli chcemy zgodzi¢ sie ze
stwierdzeniem , ze ,Etyka sportu rozciaga sie na catos¢ spraw sportu, albo-
wiem wszystko, co jest sportem, podlega etycznemu wartosciowaniu.
W sensie najogdlniejszym mozna uprawiad tutaj
a) etyke opisowa (...),

b) etyke normatywna (...),
c) pedagogie etyczna (...)" (3).

Czy mozemy powiedzie¢ zatem , ze etyka rozciaga sie na ekonomie?
Tak. Szczegdlnie istotne jest etyczne podejscie do ekonomii w obszarze spo-
rtu dla wszystkich, ktéry stuzy psychicznemu i fizycznemu zdrowiu cztowie-
ka, kreuje i rekreuje jego zdolnoé¢ do zycia w spoteczenstwie. Nieodzow-
ne jest przestrzeganie w tej dziatalnosci zasady: najpierw spetnienie celow
spotecznych, w nastepnej kolejnosci - ekonomicznych, jesli takie organiza-
Cja sobie wytyczyla.



Inaczej wspotzaleznos¢ aspektu etycznego i ekonomicznego w sporcie
przejawia si¢ w organizacjach nonprofit, ktére nie wytyczaja sobie celéw
ekonomicznych. Realizacja ich celéw spotecznych dokonuje sie poprzez za-
angazowanie si¢ organizacji w proces reprodukcji spoteczne;j.

W jakim zatem stopniu organizacja {nonprofit lub dziatajaca dla zysku)
oferujac ustugi rekreacyjno-sportowe uczestniczy w reprodukgji spotecznej?
W ktérym momencie ,spotyka” sie ekonomia z etyka?

Z wczesniejszych rozwazan wynika, ze te dwie sfery wspotuczestnicza
juz na etapie wytyczania celéw dziatalnosci i ustalania ich hierarchii. W kon-
tinuum: wyznaczanie celéw - realizacja celu, pojawia sie praca ludzka, ktéra
warunkuje przetwarzanie i udoskonalanie $wiata dla cztowieka. Dziatalnoéé
sportowa stanowi jeden z mikroobszaréw, w ktérym praca ludzka dzieki
swojemu osobowemu charakterowi daje cztowiekowi (zaréwno wykonuja-
cemu te prace jak i temu, ktdry z niej jedynie korzysta) wartoéci niemierzal-
ne ekonomicznie. Niestety, rzadko ten wymiar pracy w sporcie jest dostrze-
gany przez ekonomistéw, ktérzy wola poréwnywac ja z czasem niezbed-
nym na wykonanie okreslonych czynnosci, zadan niz z wartosciami moral-
nymi, etycznymi. Dzieje si¢ tak dlatego, ze praca jako kategoria ekonomicz-
na bliska jest istocie towaru, podlega prawom rynku, mechanizmowi oddzia-
tywania popytu i podazy, konkurencji. Nie mozna jednak zapomina¢, ze pra-
ca nie jest tozsama z towarem, ktéry nie ma osobowego charakteru.

Praca jest atrybutem cztowieka, wyrazem jego woli. Popyt, podaz, kon-
kurencja moga stymulowac lub ogranicza¢ decyzje cztowieka o podjeciu
pracy, ale ostateczna determinanta jest jego wola. Z tej wspétzaleznoéci wy-
nika konieczno$¢ rozpatrywania ekonomicznej kategorii pracy réwniez
w kontekicie filozoficznym, etycznym. Czyz mozna bowiem wyczerpujaco
ustosunkowac¢ sie do pracy podejmowanej w sporcie nie dla zysky, jesli we-
Zmiemy pod uwage tylko jej istote ekonomiczna? Prawdopodobnie uda sie
nam okresli¢ jej efekt ekonomiczny (lub jego brak), ale nie zdotamy zidenty-
fikowa¢ przestanek jej podjecia (gdyz nie mieszcza sie one w kryteriach eko-
nomicznych) bez odniesienia pracy do szerszego konteksty: spotecznego
lub/i etycznego. Ten kontekst stanowi najczesciej punkt wyjscia do podej-
mowania dziatalnoéci nonprofit, w tym w sferze sportu.

Jesli natomiast bysmy zapominali o etycznym aspekcie pracy, szczegol-
nie aktywizujac podmioty komercyjne w sferze sportu, to musieliby$Smy
szczegolnie dotkliwie odczuwac prawdziwosc stwierdzenia ks. ). Gocko, ze:
+--dziatalnos¢ ekonomiczna cztowieka jest rzeczywistoscia, ktéra nie tylko
stwarza mu szanse rozwoju, ale takze zagrozenia” (2). Wydaje sie, ze moz-
na zapobiec wystapieniu tego typu zagrozen w sporcie, jesli przy podejmo-
waniu wszelkich decyzji bedziemy rozpatrywali je nie tylko w oparciu o za-
sade racjonalnosci, ale i biorac pod uwage analizg kontekstu etycznego po-
dejmowanej dziatalnosci, a w szczegdlnosci wykorzystanie wiedzy ekono-
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micznej na uzytek sportu dla wszystkich, efektywnosci jego funkcjonowania
w pofaczeniu z petnionymi przez niego funkcjami spotecznymi.

Analizujac we wzajemnej wspétzaleznosci ekonomie, etyke i sport, moz-
na doszuka¢ sie w ich tacznym traktowaniu analogii z etycznymi ramami
wspétpracy psychologa z praktyka spoteczna. Te ptaszczyzne wspétdziata-
nia znany metodolog ). Brzezinski (1) scharakteryzowat m.in. nastepujacymi
stowami: ,Psycholog (...) nie powinien uczestniczy¢ w naduzywaniu wiedzy
psychologicznej do celéw naruszajacych godnosé cztowieka. Nie powinien
tez, post factum, autorytetem nauki (...) uwiarygodniaé watpliwych etycznie
dziatan jakiej$ instytucji ze sfery praktyki spotecznej”. Jesli ten warunek od-
niesiemy nie do psychologa, lecz do ekonomisty dziatajacego w sporcie, to
na pewno pomoze on dojrze¢ i rozwina¢ etyczny wymiar celéw oraz $rod-
kéw ich realizacji podejmowanych przez rézne organizacje w sferze sportu.
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